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Mensagem do Administrador Unico

O ano de 2025 ficou marcado pela consolidacdo da atividade da Fernave e pela continuidade de uma
trajetdria de crescimento sustentado, refletida na evolucdo positiva dos principais indicadores
operacionais e financeiros. Num contexto em que os setores da mobilidade e dos transportes enfrentam
desafios significativos associados a modernizagdo tecnoldgica, a seguranca operacional e a crescente
necessidade de qualificagdo profissional, a Fernave procurou continuar a afirmar o seu papel enquanto
entidade de referéncia na formacédo especializada e no desenvolvimento de competéncias.

A evolugdo registada ao longo do exercicio traduz ndo apenas o aumento do volume de atividade, mas
também a confianga que clientes e parceiros continuam a depositar na qualidade técnica, na experiéncia
acumulada e na credibilidade institucional da empresa. Este reconhecimento resulta de um percurso
construido ao longo de mais de trinta anos, assente na valorizacdo do conhecimento e na capacidade de
adaptacdo as necessidades do setor.

O setor ferrovidrio manteve-se como o principal dominio de intervencao da Fernave, em linha com a sua
vocacao histdrica e com o contributo que tem vindo a prestar para o desenvolvimento e valorizacdo das
competéncias profissionais associadas a operacdo e a seguranca ferrovidria. Neste ambito, a formacao
especializada, o recrutamento e selecdao de profissionais para fungdes criticas e a avaliacdo psicoldgica
de seguranga continuaram a constituir dreas fundamentais e predominantes da atividade desenvolvida
ao longo do ano.

Paralelamente, a empresa manteve a sua intervengdo em outras dreas do setor dos transportes e em
projetos de natureza transversal relacionados com o desenvolvimento de competéncias organizacionais,
lideranca, seguranca e qualidade. Esta diversidade de intervencdes tem permitido a Fernave responder
de forma abrangente as necessidades das organizacdes, contribuindo para a qualificagdo dos
profissionais e para o reforco das capacidades institucionais das entidades com quem colabora.

No plano internacional, importa igualmente destacar o desenvolvimento de projetos relevantes,
designadamente em Angola, no ambito da colaboragdo com a Lobito Atlantic Railway. Estas iniciativas,
que envolveram ac¢oes de formacgao e apoio técnico especializado, contribuiram para reforgar a presenca
da Fernave em mercados externos e para afirmar a capacidade da empresa em desenvolver solugdes
adaptadas a diferentes contextos operacionais e institucionais.

Os resultados alcangados ao longo de 2025 sdo também indissocidveis do empenho e profissionalismo
da equipa da Fernave, bem como da colaborag¢do de um conjunto alargado de formadores, consultores e
especialistas externos que participam regularmente no desenvolvimento das diversas atividades. A
valorizagdo das pessoas e do conhecimento continua a constituir um dos principais ativos da empresa e
um fator determinante para a qualidade e credibilidade dos servigos prestados.

Durante o exercicio foram igualmente desenvolvidas iniciativas orientadas para a melhoria continua dos
processos internos, para a atualizacdo de conteudos pedagdgicos e para o reforco dos instrumentos de
apoio a atividade formativa. Estas acGes enquadram-se numa estratégia de modernizacdo gradual da
organizacao e de adaptacdo as exigéncias de um setor em permanente evolucgao.

Importa sublinhar que se torna pertinente investir e aumentar os recursos humanos da Fernave em
ordem ao seu rejuvenescimento e perspetivando o curto e o médio prazo, na medida em que a empresa
detém no seu quadro de pessoal apenas onze pessoas e carece de poder consolidar e desenvolver os
bons resultados obtidos no exercicio.

Igualmente a empresa em articulagdo com o seu acionista de referéncia, a CP - Comboios de Portugal,
deve elaborar e executar um programa de digitaliza¢cdo e utilizacdo de plataformas informaticas que
permitam em tempo real acompanhar as suas atividades de recrutamento e selegdo, e formac¢do com os
clientes e outros utilizadores dos nossos servigos.
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A Fernave continuard, assim, a orientar a sua atuagdo por principios de rigor, competéncia técnica e
responsabilidade institucional, assegurando uma gestdo prudente e sustentdvel da sua atividade. A
consisténcia dos resultados obtidos nos ultimos anos constitui um fator de confianga para enfrentar os
desafios futuros e para identificar novas oportunidades de desenvolvimento, tanto no mercado nacional
como em contextos internacionais.

Importa igualmente sublinhar a relevancia do enquadramento institucional da Fernave no universo do
Grupo CP - Comboios de Portugal, cuja articulacao tem permitido reforcar sinergias e contribuir para a
qualificacdo dos profissionais do setor ferroviario e dos transportes em geral.

Perspetivando o futuro, a empresa continuard a apostar no reforco da qualidade dos seus servigos, na
valorizacdo permanente do conhecimento e no desenvolvimento de solu¢des que contribuam para o
aumento da seguranca, da eficiéncia e da qualificacdo profissional no setor da mobilidade e dos
transportes.

Por fim, gostaria de expressar uma palavra de grande reconhecimento, a Diretora Geral da empresa, a
todos os colaboradores da Fernave, bem como aos formadores, consultores e parceiros que contribuiram
para os resultados alcangados ao longo de 2025. O seu empenho, dedicacdo e profissionalismo foram
determinantes para o desempenho positivo da empresa.

Agradeco igualmente a confianga manifestada pelos nossos clientes e entidades parceiras, bem como o
apoio permanente do nosso acionista, a CP - Comboios de Portugal, quer através dos seus Quadros quer
do seu Conselho de Administracdo que sempre tem manifestado a sua sensibilidade, compreensdo e
apoio a Fernave.

Com o contributo de todos, estou convicto de que a Fernave continuara a afirmar-se como uma
organizagao de referéncia para o desenvolvimento das competéncias e do conhecimento no setor dos
transportes.

Lisboa, 31 de marco de 2026

O Administrador Unico

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite

Documento Assinado Digitalmente
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CAPITULO 1 | INTRODUCAO

Desde 1992 a partilhar conhecimento
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1.1 Perfil do Ano

Indicadores Variagao

Atividade

Acdes de Formacgdo (n2) 548 472 16 %
Participantes (n2) 5029 4583 10 %
Horas de Formacéo (n9) 24 556 20 808 18 %
Exames Psicoldgicos (n2) 1977 1670 18%
Financeiros

EBITDA 1378243 € 1230918 € 12 %
Resultado Operacional 1358160 € 1210445 € 12%
Resultado Liquido 1142031 € 1008 450 € 13%

Operacionais

Proveitos Totais 2634874 € 2371454 € 11%
Gastos com Pessoal 569 074 € 478916 € 19%
Fornecimento e Servigos Externos 836304 € 822453 € 2%
Racios

Gastos operacionais/Proveitos 53,34 % 54,88 % 1,54 %
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Em 2025 foi obtido um Resultado Operacional positivo de 1.358.160€, revelando um acréscimo em
relacdio a 2024 (1.210.445€). De igual modo, o EBITDA foi positivo no valor de 1.378.243€ (2024:
1.230.918€). O resultado liquido foi de 1.142.031€ (2024: 1.008.450€). Estes resultados resultam
sobretudo do aumento significativo do volume de negdcios.

Em 2025 continua a verificar-se a tendéncia dos Ultimos anos relativamente ao aumento dos indicadores,
guer da atividade quer financeiros.

Proveitos 1054 862 € 1122292 € 1501457 € 1966317 € 2371454€ 2634874€
Resultado Liquido 244 244 € 364902 € 632 661 € 788 777 € 1008450€ 1142031€
PROVEITOS RESULTADO LIQUIDO

3000000 € 1200 000€

2500000 €

2 000000€ 700000¢€

1500000€

1000000€ 200000€

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A Fernave terminou o ano com resultados muito interessantes e francamente positivos, acompanhando
o crescimento dos ultimos anos.

No ambito da prestacdo de servigos observou-se um aumento generalizado no volume de negécios (cerca
de 11%) repartido pelas areas de atividade da seguinte forma:

- Navertente da formacdo observou-se um aumento de cerca de 8%;
- No ambito da psicologia, registou-se um aumento na ordem dos 17%;

- Ao nivel da atividade de consultoria verificou-se um aumento de cerca de 200%.

No final do ano de 2024 e ao longo de 2025 foram adjudicados varios projetos de formacdo e consultoria
para um cliente em Angola: Lobito Atlantic Railway. Este projeto envolveu um elevado numero de
recursos humanos, formadores e consultores (sejam quadros da Fernave, sejam externos).

A informacdo constante deste Relatério esclarece e detalha os elementos aqui apresentados.

1.2 Ficha de Identificagdo da Empresa

Fernave — Formacdo Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em Transportes e Portos, S.A.

Capital Social: € 50.000

Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial n®: 2789
Numero de Pessoa Coletiva: 502 684 640

Data de constitui¢do da Empresa: 9 de dezembro de 1991

Data de inicio da atividade: 2 de janeiro de 1992

Sede: Calgada do Duque, 20 —1249-109 Lisboa
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A Fernave — Formacdo Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em
Transportes e Portos, S.A., € uma sociedade andnima constituida em 1992,
cujas atividades se situam no ambito da prestacdo de servicos nos dominios
da Formacdo e Desenvolvimento de Competéncias, do Recrutamento e
Avaliagao Psicoldgica, Consultoria Empresarial, de Recursos Humanos e
Sistemas de Transportes.

A Fernave é detida a 100 % pela CP - Comboios de Portugal, E.P.E..

A CP é uma entidade publica empresarial (Decreto-Lei n.2 137-A/2009, de 12
de junho), detida a 100% pelo Estado Portugués. E responsavel pela prestacdo
de servigos de transporte ferroviario nacional e internacional de passageiros.

Do universo do Grupo CP fazem parte as seguintes empresas, participadas a 100% pela CP:
- SAROS — Sociedade de Mediacdo de Seguros, LDA;

- Ecosaude- Educacdo, Investigacao e Consultoria em Trabalho, Saude e Ambiente, S.A..

A Fernave detém uma participacdo financeira de 6,92% na Transcom - Sociedade de Formagao,
Consultoria e Auditoria em Transportes e Comunicacgdes, S.A..

A Transcom é uma empresa de direito mocambicano com atividade na formacao, consultoria, estudos e
projetos no sector do transporte e comunicagdes, e suas envolventes no mercado. Integram o universo
da Transcom dois institutos de ensino: ISUTC (Instituto Superior de Transportes e Comunica¢ées - ensino
superior) e ITC (Instituto de Transportes e Comunica¢Ges - ensino médio).

Desde a sua origem que a vocac¢do se tem mantido, enquanto centro de exceléncia na gestdo do
conhecimento do setor dos transportes e da logistica, contribuindo para aumentar a qualificacdo das
pessoas e certificando as suas competéncias, sendo, desde que existe o sistema de certificacao,
certificada enquanto entidade formadora.

A empresa tem a sua sede em Lisboa, mas conta com polos de atividade na regido centro e norte do pais,
respetivamente, no Entroncamento e no Porto.

A equipa Fernave relne fortes competéncias nas areas em que exerce atividade, contando com um vasto
conjunto de profissionais, quer internos (pertencentes ao seu quadro de pessoal), quer externos
(integrando a sua Bolsa de Formadores/Consultores), com know-how e experiéncia comprovadas e
especialistas nas suas vertentes de atuacao.

A nivel interno a Equipa, nomeadamente, os Formadores e Coordenadores da Unidade de Formagao,
detém certificagcGes no ambito da formacdo pedagdgica de formadores (IEFP — Instituto de Emprego e
Formacdo Profissional) e em dreas especificas do conhecimento, nomeadamente ferroviario, rodoviario
e portuario, pelas entidades reguladoras setoriais respetivas (IMT — Instituto da Mobilidade e dos
Transportes /INCFA - Instituto Nacional dos Caminhos de Ferro de Angola / CFM - Portos e Caminhos de
Ferro de Mogambique).

Também os profissionais afetos a atividade de recrutamento e avaliacdo psicoldgica tém uma longa
experiéncia e estdo habilitados, sendo detentores de Cédula Profissional, pela Ordem dos Psicdlogos.

Empresarialmente posiciona-se como uma importante referéncia no setor, com reconhecimentos e
homologacGes Unicas, em termos nacionais e internacionais, com créditos firmados ao longo dos 30 anos
de experiéncia ao nivel da formacdo, recrutamento e psicologia e, consultoria para o setor dos
transportes e sua envolvente.
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No mercado atual, onde a competitividade é cada vez mais aguerrida, o estabelecimento de parcerias
estratégicas, com caracter de continuidade ou pontuais, assume-se como um fator critico para o sucesso
das empresas. Através da complementaridade de servigos, partilha e integracdo de know-how e
competéncias, as empresas para além de criarem sinergias, conseguem potenciar a sua intervengao no
mercado.

Para alargar e aprofundar a sua capacidade de oferta de servicos, a Fernave aposta no estabelecimento
de parcerias sdlidas e crediveis de caracter estratégico ou operacional, incluindo as de ambito nacional e
internacional, bem como, no estabelecimento de protocolos de cooperacdo técnica. Estas parcerias
representam uma vantagem competitiva para o sucesso da empresa.

Ao longo dos anos a Fernave tem vindo a consolidar a sua presenca no mercado nacional no ambito do
sector dos transportes, através da disponibilizacdo de uma oferta de servigos direcionada as necessidades
concretas de cada um dos seus Clientes, nas varias areas onde atua, numa perspetiva de criacdo de valor
e da melhor solugdo para as empresas.

Com 33 anos de experiéncia acumulada, somos uma empresa nacional que atua no ambito do
desenvolvimento do capital humano, focada essencialmente em trés dreas de intervencao.

A atividade de Formagdo garante o desenvolvimento do potencial humano nas empresas, aumentando
o nivel de qualificacdo e a certificacdo das competéncias, em diversos dominios de conhecimento, com
particular foco em dreas de elevada especificidade do sector dos transportes e logistica, onde detém
conhecimentos Unicos no mercado.

Intervém em todo o ciclo formativo, do diagndstico de necessidades de formacdo a avaliagdo do seu
impacto na empresa, desenvolvendo solu¢cdes a medida da estratégia do Cliente e apoiando as empresas
na definicdo de estratégias, concecdao de estruturas pedagdgicas, desenvolvimento de conteldos e
implementacado de planos de formacao.

A atividade de Recrutamento e Avaliagao Psicoldgica apoia as empresas na identificacdo e selecdo dos
profissionais mais adequados as suas necessidades, bem como no seu posterior acompanhamento, com
base nos processos, técnicas e metodologias de desenvolvimento de carreira e avaliagao psicoldgica mais
adequados a cada situagdo (utilizando instrumentos de diagndstico computorizados — VTS | Sistema de
Testes de Viena), potenciando o binémio pessoa — fungao.
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A atividade de Consultoria coloca a disposicdo dos Clientes um conjunto de solugGes integradas,
concebidas e desenvolvidas em funcdo das suas especificidades, alinhando estratégias de negdcio e
objetivos da gestao.

A Fernave, identificando-se com os novos modelos de gestdo, promove a modernizacdo, a melhoria da
produtividade global, a qualidade dos produtos e servicos e a competitividade das empresas suas
Clientes.

Para além da atuacdo estratégica e empresarial, as suas dreas de intervencao passam pelo
desenvolvimento de recursos humanos e assessoria especializada em diversos dominios de
competéncias.
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CAPITULO 2| ATIVIDADE DA EMPRESA

Desde 1992 a partilhar conhecimento
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2.1. Acgoes e Acontecimentos em 2025

No seguimento dos anos anteriores, 2025 foi um ano de crescimento da atividade da empresa, ndao
apenas em quantidade de intervencdes realizadas, como também em volume de negdcio que as mesmas
geraram.

2021 304 11719 1906 847

2022 393 13 669 3271 1368
2023 396 14 989 3662 1371
2024 472 20 808 4583 1670
2025 548 24 556 5029 1977

Vocacionada para o desenvolvimento das Pessoas, seja a nivel empresarial ou individual, centrando a
atuacdo nas vertentes do recrutamento e avaliacdo psicoldgica, e na formagdo profissional (nas suas
varias areas), complementando-a com intervengdes de consultoria, sempre que tal se mostre necessario
e oportuno, e a pedido dos seus Clientes, a Fernave conta com 33 anos de experiéncia.

Ao nivel da formacdo, a atuacdo caracteriza-se, maioritariamente, por ac¢des “tailor-made”, dando
resposta a necessidades e especificacbes concretas dos Clientes, tanto a nivel nacional, como
internacional, com interven¢cGes em Espanha, Franga e Angola e Mogambique.

Em geral, a realizacdo de cursos para o mercado estd sujeita a certificagdes especificas (como é o caso da
Formacao Inicial de Maquinista Ferroviario e de Formacgdo para Motoristas Profissionais, certificadas pelo
IMT, ou agbGes no ambito da seguranca ferrovidrio para empreiteiros, reconhecidas pela IP —
Infraestruturas de Portugal).

Ao nivel do recrutamento e avaliagdo psicoldgica, a atividade caracteriza-se por uma intervengao a
pedido dos Clientes, na realizacdo de exames de recrutamento, avaliacdo psicoldgica e de controlo
periddico, nomeadamente para fun¢Ges operacionais no ambito da seguranca da circulacdo, e muitas
delas certificadas, como também para quadros superiores, recorrendo-se aos métodos e técnicas de
diagndstico aplicaveis a cada caso, tendo como suporte o VTS (Sistema de Testes de Viena).

Ao longo dos ultimos anos, a atuacdao tem-se vindo a centrar no setor ferrovidrio, embora com
intervencdes, reconhecidas e apreciadas, no setor rodovidrio e maritimo-portudrio, e suas areas
envolventes.

A atividade de consultoria agrega valor aos servicos prestados, nomeadamente ao conceber solugdes
especificas e direcionadas a cada Cliente. Acresce um conjunto de dreas técnicas, nomeadamente no
apoio ao licenciamento e certificacdo de empresas ferrovidrias, no ambito dos seus sistemas de gestdo
da seguranca.

. — T
=h L ]
1992 ‘;; m 2025
+ 25,645 +228.255 + 100,000 4195
agoes participantes exames psicologia projetos

Sintese Atividade em 33 anos
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Durante o ano realgamos:

— Aaprovacdo do Plano de Atividades e Orcamento 2025 (PAO) permitiu enquadrar o desenvolvimento
da atividade da empresa e atualizar os salarios dos colaboradores;

—  Foi aprovado e divulgado o novo Cédigo de Etica das empresas do Grupo CP, onde a Fernave se
insere;

— Deu-se continuidade a integra¢do no grupo de trabalho SGI Europe — Desenvolvimento e Gestdo de
Recursos Humanos (GT RH), onde se promove o benchmarking, nomeadamente entre as empresas
do setor publico nacional, onde se enquadram as empresas de transportes;

— Participagdo no Grupo de Trabalho “CP — Fernave”, para estudo e analise da aquisicdo de simuladores
de conducdo, tendo sido langado o concurso publico para o efeito. Este facto serd uma mais-valia
para a formagdao dos Maquinistas Ferroviarios;

— A convite da ATECFA - Associacdo dos Técnicos Ferrovidrios de Angola, a Fernave participou no
“ANGOLA RAIL 2025: O transporte e a logistica ferrovidria como instrumento de planeamento e
desenvolvimento sustentavel de Angola”, com intervencdo por parte da Diretora Geral, sobre
formacao profissional e certificacdo de profissionais ferroviarios.

Foi também realizada uma deslocacdo ao Lobito / Huambo, para visita as equipas no terreno e reunides
com o cliente, no contexto do projeto em curso, com a LAR — Lobito Atlantic Railway:

— Participacdo no programa da visita da Delegacdo do Federal Ministry of Transportation e da Nigerian
Railway a CP, tendo apresentado a atividade da Fernave, com vista a oportunidades de negdcio;

— Numa iniciativa da Camara Municipal de Cascais, no ambito da educagdo, a Fernave participou na
“Feira as Tuas Opg¢bes”, enquanto entidade parceira no desenvolvimento do Curso Profissional de
Técnico de Gestdo de Transportes;

— Continuidade da parceria comercial com a LAR, tendo sido realizado um conjunto de cursos de
formacao e de projetos de consultoria, como se indica nos pontos seguintes;

— Aumento da atividade, seja em quantidade, seja em volume de faturagdo, como se verifica no quadro
anterior.

2.1.1. Desempenho Operacional

i No que diz respeito a
formagdo, desenvolvimento
e certificagao de
competéncias, a Fernave
garante o desenvolvimento do
potencial humano nas
empresas Clientes,
aumentando o nivel de
qualificacdo e a certificacdo
das competéncias dos seus
profissionais, em diversos
dominios do conhecimento, com particular foco em areas de elevada especificidade técnica e de gestao,
no contexto dos transportes, da mobilidade e da logistica, onde detemos reconhecimentos no mercado.
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Realiza a¢Bes de formacgdo suportadas em metodologias ativas e de formag¢do-acao, onde o formando é
o centro da aprendizagem e conhecimento. Pauta a sua atua¢ao no mercado, pelo rigor, transparéncia e
inovacdo, privilegiando solugdes a medida, em resposta a necessidades especificas dos Clientes,
fomentando o desenvolvimento das competéncias das Pessoas, contribuindo para a melhoria do negécio
das empresas e a elevacdo das qualificagdes no setor.

No geral, a Fernave apoia as empresas na definicdo de estratégias, concecdo de estruturas pedagogicas,
desenvolvimento de conteldos, criagdo e implementacdo de planos de formacéo, intervindo em todo o
ciclo formativo, do diagnédstico de necessidades de formacgdo a avaliacdo do seu impacto, desenvolvendo
solucBes a medida dos desafios dos nossos Clientes.

Em 2025, a atividade de formacgdo desenvolveu-se ao longo pais (de norte a sul), quer em instalaces da
Fernave (ou alugadas), quer em instalacdes do Cliente, nomeadamente para acdes que exigem o recurso
a equipamentos especificos e de grande porte (material circulante, gruas e pérticos) como é o caso dos
cursos no ambito maritimo-portudrio. Realizdmos também formacdo em Espanha e Angola.

Os servicos prestados deram resposta as necessidades de mais de uma centena de Clientes, empresariais
e particulares, alguns dos quais recorrem hd vdrios anos e a diversos servicos da empresa,
nomeadamente, formacao e avalia¢do psicoldgica, tendo representado um incremento de cerca de 19%
face ao ano anterior, em nimero de a¢des de formacgao, e de 10%, em nimero de participantes.

Tendo presente as dreas de conhecimento em que se reparte a nossa intervengdo, a ferrovidria que,
abrangendo competéncias que vdo da infraestrutura, ao material circulante, a operacdo e a gestao de
trafego/circulacdo, bem como as questdes relacionadas com a seguranca da exploracdo/circulacéo, entre
outras, representou 92,6% da atividade em 2025 (medida em horas de formacao, e de 85,4% em numero
de ac¢des de formacgado), refletindo o “adn” ferrovidrio da empresa.

Tivemos também interveng¢do na drea maritimo-portudria, para além de atuacao em agGes de caracter
comportamental e outras.

Para o cliente e acionista CP, deu-se cumprimento ao seu Plano de Formacao interno, com intervencao
no ambito da formacdo inicial, continua, de integracdo, de reciclagem, de reconversao, e de certificacdo
e revalidacdo (de itinerarios e material circulante).

Neste contexto:

- No ambito da aprendizagem relativa aos principios gerais de interven¢do em situagdes de acidentes
e emergéncias, deu-se continuidade a atualizagao de conhecimentos dos colaboradores sobre estas
matérias (seja para Maquinistas, seja para fungdes acompanhamento de comboios);

- Realizou um vasto conjunto de a¢des no contexto da certificacdo e de revalidagdo de itinerarios (em
varios trocos da Rede Ferroviaria Nacional), e de condugdo e desempanagem de material circulante
diverso (conforme exigéncia do IMT).

Nesta categoria foram ainda tidas em conta as necessidades de condugdo de outro material circulante,
tendo sido realizadas um conjunto de a¢des de condugdo de material circulante diverso, nesse sentido;

- Foram também realizadas a¢bes de formagdo no contexto dos equipamentos de conforto e
seguranc¢a no material circulante e material motor (detencdo e Imobilizacdo);

- A exceléncia no atendimento foi um dos temas de preocupacdo do Acionista, tendo sido
desenvolvidas um conjunto de a¢des neste contexto;

- A Fernave garantiu a formac&o inicial para funcdes / categorias, tais como: Operadores de Revisdo
e Venda, Operador Comercial, Inspetor de Tracdo e Preparador de Material e de Manobras;
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- Tal como vem sendo recorrente, desenvolveu-se um conjunto alargado de acdes no ambito da
regulamentacao, seja comercial, para conducdo ou de acompanhamento de comboios;

- O Radio-solo comboio foi também uma das tematicas tratadas em formacao;

- No ambito da estratégia da CP, foram realizadas a¢des de reconversao: de Assistente Comercial e de
Operador de Venda e Controlo para Operador Comercial e, de Assistente Comercial para Operadores
de Revisdo e Venda;

- De ambito transversal, realizaram-se a¢bes de: primeiros socorros, atendimento, bem como de
gestdo do stress em situacdo pds-traumaticas (acdes de elevada importancia para os participantes,
no contexto da atividade que desenvolvem, seja de contacto com os clientes, seja de condugao);

- Paraalém das a¢des indicadas, no contexto dos cursos de formacdo inicial, sdo ministrados maédulos
(que podem ser constituidos em cursos autonomos), nomeadamente: sistemas de gestdo, qualidade
e ambiente, cultura de seguranca, inglés comercial, técnicas de autocontrole e defesa pessoal,
prevencdo e combate a incéndios, higiene e seguranca no trabalho e, prevencdo e controlo de
alcoolemia.

De referir que a CP ao longo do ano possibilitou a realizacdo de um conjunto de visitas de estudo a sua
operacado, no ambito dos Cursos que realizamos.

As intervengdes para os outros clientes de mercado versaram, nomeadamente:

- Acg0es no contexto da seguranca ferrovidria, destinadas a colaboradores de empresas que realizam
obras ferroviarias na via (empreiteiros), de acordo com as exigéncias e requisitos estabelecidos pela
IP (estando a Fernave reconhecida por esta entidade para ministrar este tipo de cursos);

- Ac0es para a IP — Infraestruturas de Portugal, no ambito da engatagem e desengatagem de material
circulante, érgdos criticos para a seguranca e manutengao em veiculos ferrovidrios e sistemas de
gestdo de certificagdo da manutencao de veiculos ferrovidrios-ERM,;

- No desenvolvimento e concretizacdo de a¢des de formacdo complementar e de a¢es de habilitacdo
a conducdo para a Via Porto;

- Acg0es no contexto da conducdo de locotratores em parque fechado e de acesso ao feixe de linhas,
visando habilitar os participantes a executar as operagdes inerentes a conducao e desempanagem
destes equipamentos, bem como a realizar manobras até ao feixe de linhas, para a Siderurgia
Nacional da Maia;

- Deu-se continuidade a colaboracdo com a APDL — Administracdo do Porto do Douro e Leix&es, no
contexto da sua atividade enquanto gestor da infraestrutura ferrovidria, com a realizacdo um
conjunto de a¢des que complementaram o seu Sistema de Gestdo da Seguranca: Sensibilizacdo para
a Lideranga em Seguranca e Transporte de Mercadorias Perigosas;

- Acdo de Operador de Equipamentos para a Fertagus, entidade que também vai possibilitando a
Fernave integrar nos seus cursos visitas a operagao;

- Desenvolvido a medida, foram realizados para a Simef, um curso sobre recursos de monitorizacdo e
medicdo e um sobre convel;

- No contexto rodovidrio desenvolveram-se um conjunto de ag¢des no contexto da lideranga,
nomeadamente vocacionadas para a lideranga de equipas oficinais, para a Carris;

- A nivel maritimo-portudrio realizaram-se agbes no contexto da operacdo de equipamentos
portuarios em seguranga, nomeadamente gruas portudrias e portico;
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- Para outros clientes, realizou-se, nomeadamente um curso de sensibilizagao a ferrovia, para novos
colaboradores IMT-Instituto da Mobilidade e dos Transportes e GPIAAF-Gabinete de Prevencdo e
Investigacdo de Acidentes com Aeronaves e de Acidentes Ferroviarios.

Internacionalmente, a Fernave deu continuidade a sua participa¢do no projeto estratégico Corredor do
Lobito, em Angola, tendo realizado para a Lobito Atlantic Railway (LAR) um conjunto de ac¢des de
formacgao, de modo a dotar os seus colaboradores dos conhecimentos necessdrios capazes de os habilitar
a realizar as suas fungdes em seguranca: Formacao Inicial de Condutores, de Maquinistas e de Chefes de
Estacdo, Formacgado de Inspetores de Comando e Controlo da Circulagdo, Formagao no novo Normativo
de Exploragdo da LAR (para colaboradores LAR e CFB — Caminho de Ferro de Benguela), Operadores de
Regulacdo do Centro de Comando e Lideranca e Gestdo de Equipas. Ainda no contexto maritimo-
portuario da intervengdo da LAR, realizaram-se a¢Ges de manuseamento e operacdo segura de
equipamentos, no Porto do Lobito.

Em termos quantitativos, os quadros e graficos seguintes ilustram a atividade em 2025 e evolucdo face
a0s anos anteriores.

Evolucdo da Atividade de Formagao

Indicador 2023 2024 2025
Agdes 396 472 548
Participantes 3665 4583 5029
Horas 14990 20808 24556
Volume de Formacgdo 151761 225 449 250 556

Reparti¢do da Atividade, em horas de formagao, por Areas de Conhecimento

Area de Conhecimento 2023 2024 2025
Tragdo 8672 10966 13496
GOIF 5403 8772 9252
Rodovidria 27 0 16
Maritimo-Portuaria 384 162 584
Gestdao e Comportamental 230 742 646
Outras Agdes 274 166 562

Total 14990 20808 24556
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Estrutura de Clientes (horas), 2025 Reparticdo da Atividade (horas) por Local, 2025
1.55%

6.7

m Aclondsia m Dutros Clientes

Elisbcs = Porto = Ensoncamento - Quiros Loceis

Através da atividade de recrutamento e avaliagdo psicoldgica, apoiamos as empresas em processos de
admissdo (internos e externos) de candidatos cujo perfil (caracteristicas e competéncias) indicia maior
probabilidade de se adequarem ao desempenho pretendido e as mudancas e objetivos futuros; bem
como a sua avaliacdo recorrente e controlo peridédico. Com mais de 30 anos de experiéncia, esta unidade
de negdcio ja efetuou mais de 100 mil exames de avaliagao psicoldgica.

O recrutamento e avaliacdo psicoldgica realiza exames psicolégicos rigorosos e de acordo com a
legislagdo em vigor, em cada setor onde atua e para cada funcdo, utilizando as técnicas, instrumentos e
metodologias de avaliagdo psicoldgica mais recentes e ajustadas a cada situacdo, possuindo ferramentas
de diagnostico computorizadas — VTS | Sistema de Testes de Viena (reconhecido pela fiabilidade elevada
para fungdes ligadas a seguranca de circulacdo).

No contexto da sua intervencdo é reconhecida, desde 2021, pelo IMT, paraa [T s
realizac3o de avaliacdes psicoldgicas, tanto a candidatos a maquinistas, como a [
magquinistas de locomotivas e comboios do sistema ferrovidrio nacional, que ja
desempenham a fung¢do, conforme Portaria n 2 214/2020, de 7 de setembro,
com gabinetes certificados em Lisboa (2021) e no Porto (2022).

Durante o ano, realizou cerca de 2 mil exames, nomeadamente com intervencdes de recrutamento e de
avaliacao psicoldgica, de selecdo, exames de controlo especial e periddico, para varios clientes do setor
dos transportes, no contexto da ferrovia, rodovia e maritimo-portudrio, entre outros, bem como, para
particulares.

Destacam-se 0s exames que visam a manutencdo da certificagdo de maquinistas (controlo periddico),
tendo em vista a emissdo da carta por parte do IMT.

De realcar também os exames de sele¢do para fungbes ligadas a carreira comercial (Operadores de
Revisdo e Venda) e de motorista de servico publico.

De referir ainda, os exames de controlo peridédico a operadores de circulacdo, guarda freio, e outras
avaliacdes psicolégicas no ambito de fungbes ligadas a seguranca de circulacdo, como sejam os
condutores de via interdita, técnicos de manutencdo e preparadores de material e manobras, entre
outras.
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No contexto da politica de recursos humanos de um dos nossos clientes, foi prestado apoio ao nivel da
avaliagdo psicolégica num processo de reconversao, com aplicacdo de técnicas e provas adequadas ao
objetivo.

Também, no ambito maritimo-portudrio, foram realizados exames para diversas fung¢bes ligadas a
seguranca (homeadamente marinheiros, marinheiros e operativos).

Para fungGes associadas ao setor rodoviario, avalidmos, motoristas de taxi, motoristas do servigo publico,
técnicos de manutencgdo e controladores de trafego, como também motoristas particulares com exames
associados a certificacdes IMT, entre outras.

Foram, ainda, realizados exames de admissdao a licenciados, essencialmente no contexto do setor
ferroviario e maritimo-portuario, e de administrativos.

Os Psicologos da Fernave (internos e externos, com quem colabora regularmente) contam com uma
longa experiéncia e know-how na area da psicologia do trabalho, social e das organiza¢Ges, sendo toda a
equipa detentora das respetivas cédulas profissionais, emitidas pela Ordem dos Psicdlogos Portugueses.

Face ao ano anterior, a atividade de avaliagao psicolégica registou um incremento de cerca de 18,5%.

Trata-se de uma atividade muito associada a exames no ambito do setor ferrovidrio (peso de 85% em
2025), nomeadamente com exames de controlo peridédico a maquinistas de diversas empresas, conforme
requisitos IMT, e exames de selecao.

No que diz respeito a estrutura de Clientes, a atividade realizada repartiu-se entre o Cliente Acionista e
os Outros Clientes (70,6% / 29,4%), tendo-se registado um crescimento no Acionista, e uma ligeira
reducdo nos Outros Clientes (Acionista + 32,5%; Outros Clientes + 5,8%). Por forca da legislacdo e das
necessidades operacionais, os exames de controlo periédico de maquinistas, foram as avaliagdes mais
realizadas, conforme ja referido.

Numero de Exames por Setor. Sectorialmente, continua a ser o setor Ferrovidrio, o que mais recorre aos
servigos da Fernave no ambito da realizagdo de exames psicolégicos (aproximadamente 85% do total de
exames realizados, incluindo os denominados Empreiteiros, cuja atividade se desenvolve em torno do
setor). Segue-se o setor Rodoviario e o Maritimo-Fluvial.

Em termos de local, 59,4% dos exames realizaram-se em Lisboa, tendo sido os restantes (40,6%)
realizados as nossas instalacdes a norte.

Em termos quantitativos, os quadros e graficos seguintes ilustram a atividade em 2025 e evolucdo face
aos anos anteriores.

Evolugdo do nimero de exames de avaliagdo psicoldgica, por setor

Atividade/Setor 2023 2024 2025
Ferrovidrio 1262 1339 1676
Rodoviario 50 206 212
Maritimo-Portudrio 55 67 65
Outros Clientes 4 58 24

Total 1371 1670 1977
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Numero de exames realizados em 2025, por Evolugdo do niimero de exames
setor

Estrutura de clientes em 2025, face ao nimero  Repartigdo do nlimero de exames realizados em
de exames 2025, por local
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A atividade de consultoria empresarial, de pessoas e transportes coloca a disposicdo do mercado, um
conjunto de solugdes integradas, concebidas e desenvolvidas numa relagdo de parceria e em fungdo da
sua especificidade, alinhando estratégias de negdcio e objetivos da gestao, promovendo a modernizacgao,
a melhoria da produtividade global, a qualidade dos produtos e servicos e a competitividade das
empresas nossas Clientes, com base em técnicas, processos e instrumentos de gestdo que permitem
identificar as suas necessidades e alavancar o desenvolvimento empresarial.

Pelo seu ADN, trata-se de uma atividade com reduzida expressdo auténoma na empresa, mas estratégica
ao seu negdcio. A sua atuacdo é, muitas vezes, integrada com as outras atividades, em especial com a
formacao.

Durante o ano interveio e desenvolveu os seguintes projetos:

- Continuidade da parceria com o Municipio de Cascais e o Agrupamento de Escolas IBN Mucana para
apoio ao funcionamento do curso profissional de Técnico de Gestdo de Transportes, no que diz
respeito a componente especifica/técnica associada ao setor dos transportes, nomeadamente
estdgios e visitas de estudo; um projeto na drea do ensino profissional;
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- Deu continuidade aos projetos em curso para um cliente no setor ferroviario em Angola, com a
realizacdo dos seguintes projetos: (i) da concecdo do diretdrio de rede e (ii) desenvolvimento o
normativo de exploracdo ferroviaria adaptado as atuais condig¢Bes circulacdo da Linha Ferroviaria de
Benguela e (iii) assisténcia técnica especializada no ambito do Sistema de Gestdo da Segurancga (SGS).

Concluiram-se os seguintes projetos:

- projeto de concecdo/atualizacdo, de uma plataforma de ensino a distdncia no ambito da atividade
formativa de motoristas de taxi para a FPT,;

- foram encerrados os projetos com a Mystic Tua no ambito do licenciamento, certificacdo e
autorizacdo de seguranca, sendo que, desenvolvimentos futuros serdo objeto de nova articulacgao;

- assisténcia técnica especializada no ambito do SGS;

- conce¢do do normativo de exploragdo ferroviaria.

2.1.2. Avaliagéo da Formagdo

Como resultado da avaliacdo dos 548 Curos/Ac¢des ministrados durante o ano, a 5.029 participantes,
através do preenchimento das Fichas de Avaliagdo Individual Qualitativa da A¢do de Formacao (feita por
91,6%), obteve-se um nivel de satisfacdo global de 4,51 em 5 pontos, correspondendo a uma ligeira
melhoria face ao ano anterior.

= TS ¥ ——l
Fatores 2023 2024 2025 = ==" - S
Média dos Itens ez
Conteudo 4,42 4,46 4,51 E -
"'
Métodos e Meios 4,47 4,53 4,58 P
Formador 4,69 4,69 4,75 o —
Organizagao 4,30 4,27 4,40 —— s
Avaliacdo Global 4,45 4,47 4,51 ‘é
(4

De referir que, como resultado do ultimo Questiondrio de Avaliacdo de Satisfacdo do Cliente, referente
ao periodo 2021-2023, os nossos clientes consideraram que a Fernave é uma “entidade de referéncia no
setor dos transportes e sua envolvente”, “de confianca no que diz e no que faz”, “estavel e implementada
no mercado” e “que se preocupa com os seus clientes”, tendo expressado um nivel geral de satisfacao

com o desempenho da empresa, de 3,77 pontos em 4.

Iremos langar novo questiondrio no inicio de 2026.

2.1.3. Clientes

Durante o ano, a Fernave angariou alguns novos Clientes, tendo retomado outros, mantendo em carteira
cerca de 110 Clientes, a maioria empresariais, entre empresas (no contexto do setor ferroviario
(nomeadamente os denominados empreiteiros que executam obras na infraestrutura ferroviaria),
rodoviario e maritimo-portudrio), organismos publicos e Clientes particulares, conforme ilustra a figura
seguinte.
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2.2. Recursos Técnicos e Pedagogicos

Sendo um recurso de elevada importancia na atividade da empresa, deu-se continuidade a manutencao
e atualizacdo de equipamento e software informatico, bem como de ferramentas pedagdgicas ao nivel do
suporte as agoes de formacdo, e recurso a Plataformas de videoconferéncia e de ensino (Teams, Zoom e
Moodle), nas situacdes em que o mesmo foi possivel e necessario de ser utilizado/aplicado.

No ambito das acbes de melhoria continua, manteve-se o processo de atualizacdo de conteudos,
adaptacdo e rejuvenescimento da imagem dos materiais pedagdgicos, nomeadamente das apresentacoes
e dos Manuais de Formacao,

Ainda no contexto da melhoria continua, foram melhorados processos, procedimentos, modelos e
registos, ditados pelo “sistema de gestdo de qualidade” (SGQ), bem como se garantiu o cumprimento a
um conjunto de requisitos e aspetos relacionados com o RGPD (Regulamento Geral sobre a Protecdo de
Dados), nomeadamente nas atividades de formac&o e de psicologia, assim como na comunicacéo.

Ao nivel dos equipamentos, concretamente mobiliario, dado o elevado desgaste, procedeu-se a
substituicdo de cadeiras nas salas de formacdo de Lisboa.

2.3. Capital Humano

O capital humano é o recurso mais importante da Fernave, sem o qual ndo seria possivel dar resposta, de
qualidade, as solicitacGes e desafios que nos sdo colocados.

Assim, para além das Pessoas que fazem parte do quadro interno (10 Pessoas em 2025), a Fernave
recorre, regularmente, a um vasto leque de outras Pessoas, especialistas nas varias dreas de interveng¢do
e com experiéncia comprovada, seja na formacgdo, na consultoria ou na avaliacdo psicoldgica, para que,
de forma conjunta e articulada possamos dar a melhor resposta aos nossos Clientes.

Neste contexto, durante o ano de 2025, recorreu a cerca de 130 formadores/consultores externos,
conforme ja referido, a grande parte, pela especificidade das matérias abordadas nas a¢des de formacao
ministradas, pertencentes ao Acionista.
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Distribuicao Geografica

Face a dispersdo geografica da empresa, a reparticdao dos recursos humanos pelos Centros de Trabalho,
reflete uma concentracdo em Lisboa (8 trabalhadores), seguindo-se o Porto (2 trabalhadores).

Habilitacoes Literdrias

Ao nivel das habilitacdes literarias, 20% dos Colaboradores enquadram-se no Ensino Secundario e 80%
no ensino superior.

Antiguidade

Em termos de antiguidade, a maioria dos Colaboradores estd vinculada a Empresa ha mais de 20 anos
(80%) e um trabalhador esta ha cerca de 16 anos.

Estrutura Etaria e Género

Na estrutura etdria da Fernave constata-se que cerca de 40% dos colaboradores tém idades superiores a
60 anos, 30% compreendidas entre 50 e 59 anos, 1 colaborador na faixa etaria de 41 a 49 anos e 2
colaboradores entre 25 e 40. A média etaria é de 53 anos.

Por outro lado, o efetivo da empresa é maioritariamente feminino: cerca de 80% dos Colaboradores.

Distribuigao etaria

+50

Higiene e Seguranga

Em relagdo a drea da Higiene e Seguranga no Trabalho, bem como na Medicina do Trabalho, a Fernave
recorre aos servicos da Ecosaude, empresa do grupo, detida a 100% pela CP - Comboios de Portugal, E.
P.E..

Taxas de Absentismo e de Trabalho Suplementar
A taxa de trabalho suplementar foi de 0,27%.

A taxa de absentismo foi de 10,09%, mais alta que em 2024 (0,08%). Este aumento deve-se a duas baixas
médicas de longa duracao.

No exercicio de 2025 ndo houve qualquer acidente de trabalho.
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2.4. Comunica¢ao Empresarial

No relacionamento com os stakeholders, a Fernave privilegiou a partilha de informag¢6es comunicando
através das redes sociais (facebook, linkedin e instagram), bem como o website e, sempre que tal se
justificou, realizando reuniGes/apresenta¢des com potenciais Parceiros e Clientes.

oprender

WATINE

4 .v Deu continuidade a participacdo na edi¢ao da revista Lider de maio de 2025, com a
=) "' presenca no suplemento Aprender Magazine, dedicado a tematica da inteligéncia artificial.

W ARTIFICIAL

Enquanto prestador de servicos a Fernave é avaliada pelos seus Clientes (avaliagdes de desempenho de
fornecedores), tendo vindo a receber avaliagGes positivas, recomendando a manuten¢do enquanto
prestador de servigos. Neste contexto, cumpre-nos agradecer a confianga expressa nos nossos servigos.
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CAPITULO 3 | CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES LEGAIS

Desde 1992 a partilhar conhecimento
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3.1. Execucao do Plano de Atividades e Or¢camento

Resultado Liquido 886 958,00 € 1142031,40€ 255073,40 €
EBITDA 910922,00€ 1378242,74€ 467320,74€
Resultado Operacional (EBIT) 888 714,00 € 1358159,62 € 469 445,62 €
Volume de Negécios? 2102 010,00 € 2634873,95€ 532 863,95 €
Gastos Operacionais®! 1191 088,00 € 1405 378,01 € 214290,01 €
Gastos Operacionais/Volume de N. 56,66% 53,34% B -3,33 p.p.
Endividamento® 0,00€ 0,00€ 0,00€
Divida Financeira Liquida®/EBITDA -430,53% -317,05% " 113,48p.p.
Disponibilidades ° 3921 768,00 € 4369727,11€ 447 959,11 €

Observaram-se desvios positivos ao nivel dos resultados e volume de negdcios relativamente aos valores
orcamentados. Este aumento ficou a dever-se a varios projetos adjudicados a uma entidade angolana —
Lobito Atlantic Railway. Estes projetos desenvolveram-se ao longo de 2025 e sé terminaram em
novembro de 2025. Ndo estavam previstos em sede de PAO.

Relativamente ao Gastos Operacionais verificou-se um desvio em sentido contradrio tendo sido
ultrapassado o valor estimado em sede de PAO. O montante aprovado foi de 1.191 milhdes de euros
sendo que o valor executado foi de 1.405 milhGes de euros. Este desvio ficou a dever-se sobretudo ao
aumento nos Gastos com Pessoal. Devido aos projetos em Angola foi necessario solicitar ao acionista
uma cedéncia de um quadro com a duracdo de 1 ano que iniciou em novembro de 2024. Nao estava
igualmente prevista em sede de PAO 2025. Para este projeto também tiveram impacto o aumento nas
ajudas de custo, quer no colaborador cedido quer na deslocacdo de outro colaborador interno da
Fernave. Ao nivel do Fornecimento e Servigcos Externos observaram-se igualmente aumentos na rubrica
de DeslocagGes e Alojamento bem como na rubrica de Despesas de Representacgdo. (ver ponto 4.2.).

De acordo com o aprovado em PAO foi contratada uma viatura em regime de AOV com o custo mensal
de 388 €.

Autorizacdes concedidas em sede de analise e aprovagdo do PAO 2025-2027 e/ou autorizacdes
auténomas

Indicar o limite/montante
autorizado para 2025

Autorizagdo Concedida Despacho Autorizador

Aumento de 62 mil euros até ao
ionai D e 2024-SEF
Gastos Operacionais espacho n2 705/2024-SEFT limite de 1191 milhoes euros

Contratac3o de viatura em regime de AOV Despacho n2 705/2024-SEFT

3.2. Eficiéncia Operacional e Gastos Operacionais

Em relacdo ao indicador de eficiéncia operacional, apesar do aumento nos Gastos Operacionais, houve
uma ligeira melhoria, tendo registado um valor de 53,34% comparativamente a 2024 (54,90%).

Ao nivel do previsto em PAO 2025 (56,7%) esse indicador também teve uma evolugdo positiva.
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EFICIENCIA OPERACIONAL - artigo 140.2 do DLEO 2025 mmm 2025(Exec)/2024 (Exec.) 2025 (Exec:)/2025 (Ors)
e | Aabsol |
A Absol. A Absol.

Gastos operacionais (GO)

(1) cMVMC 0,00 - 0,00

(2) FSE 836304,16 € 689 294,69 € 822452,66 € 13851,50 1,7% 147 009,47 21,3%

(3) Gastos com o pessoal 569073,85€  501794,21€  478916,17€ 90157,68 18,8% 67279,64 13,4%
gzglilgszlc)t:os nos gastos decorrentes de disposigdes legais (discriminar e fundamentar, se 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 ) 0,00
0,00 - 0,00
0,00 - 0,00
0,00 - 0,00

(5) Gastos operacionais ajustados (1)+2)+(3)-(4) 1405378,01€ 119108890€ 1301368,83€ 10400918 8,0% 21428911 18,0%

(6) Volume de negdcios 2634873,95€ 2102010,35€ 2371453,56€  263420,39 11,1% 532 863,60 25,4%
Vendas 0,00 - 0,00

Prestagdes de Servigos 2634873,95€ 2102010,35€ 2371453,56€  263420,39 11,1% 532 863,60 25,4%
Outros Rendimentos que concorrem para o VN (discriminar e fundamentar, se aplicavel) 0,00 - 0,00
IndemnizagGes Compensatorias (se aplicavel) 0,00 - 0,00
Zj)lilgczﬁt:os no VN decorrentes de disposicdes legais (discriminar e fundamentar, se 000€ 000€ 000€ 000 i 000
0,00 - 0,00
0,00 - 0,00
0,00 - 0,00

(8) Volume de negdcios ajustado (6)+(7) 263487395€ 2102010,35€ 237145356€  263420,39 11,1% 532 863,60 25,4%

7ot G-

Inf 50 adicional 2025(Exec.)/2024 (Exec.) 2025 (Exec.)/2025 (Org.)
nformagao adicional
g A Absol. Var.% A Absol, Var. %

(1) Gastos com o pessoal 569073,85€  50179421€  478916,17€
i. (-) Gastos relativos aos 6rgaos sociais 2250,00€ 2300,00€ 2300,00€ -50,00 -0,02173913 -50,00 -0,02173913
ii. (-) Valorizagdo remuneratdria aprovada em PAO 27624,39€ 29619,58€ 27624,39 - -1995,19 -0,06736051
iii..(-) Acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizagdo salarial e o crescimento econémico’” 0,00 - 0,00 -
iv. (-) Valorizagdes remuneratdrias decorrentes da aplicagdo de Regulamentos/IRCT 0,00 - 0,00 -
v. (+) Efeito do Absentismo 0,00 - 0,00 -
vi. (-) Efeito das indemnizagdes pagas por rescisao (exceto por mituo acordo)a) 0,00 - 0,00 -
vii. (-) Valorizagdes remuneratérias decorrentes do acordo para a melhoria do rendimento 11006 1120300 q 000 .
(Despacho de 29/12/2023-MF)? ! ' !

(2) Gastos com pessoal sem osimpactos . avi 539199,46€  469874,63€  465413,17€ 73786,29 0,158539325 69324,83 0,147538994
(3) Gastos com deslocagdes e alojamento 31944,00€ 5000,00€ 9045,61€ 22898,39 2,5314367% 26944,00 5,3888
(4) Gastos com ajudas de custo 39272,26€ 5000,00€ 8540,91€ 30731,35 3,598135328 34272,26 6,854452
(5) Gastos associados a frota automével” 4895,86€ 2550,00€ 252976 € 2366,10 0,935306116 234586 0,919945098
(6) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 - 0,00 -

(7) Total dos gastos (3) a (6) 76112,12€ 12550,00€ 20116,28€ 55995,84 2,783608102 63562,12 5,064710757

(8) N.2 de Viaturas (operacional) 1,00€ 1,00€ 1,00€ 0,00 0 0,00 0

(9) N.2 de viaturas (ndo operacional) 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 - 0,00 -

Gastos com Pessoal

Esta rubrica registou um desvio entre o orcamentado e o executado na ordem dos 13,4%. Este desvio,
em termos liquidos, tem em conta os seguintes fatos, nenhum dos quais estava previsto em PAO:

- Cedéncia de colaborador;
- Falecimento de um colaborador em julho;

- Impacto das ajudas de custo associadas ao projeto Angola.
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2025 (Exec.)/2025(Org.)
R mm atbol| s

|.[ Jimpacto cedéncia colaborador Angola ?(]89],66€
ii.[+) Impacto falecimento colaborador 1087713 €
jii.(-) Impacto ajudas de custo assodadas ao projeto Angola 10615,55€
(2) Gastos com pessoal sem osimpactosi. a ii 93443,77  50179,21€ 3308€ 7% |

Sdo estes os fatos que explicam igualmente o aumento nos Gastos Pessoal de 2024 para 2025, acrescidos
da valorizagdo salarial de 12% autorizada em PAO.

3.3. Recursos Humanos e Massa Salarial

Movimentos de Pessoal em 2025

Trabalhadores
ausentes por
mobilidade/

cedéncia/licenga

Situagdo a

31/12/2024 SRk
(reformas/outros)

Contratagoes
para substitui¢do
de saidas

Entradas ao abrigo do
... (normativo legal,
despacho, etc.)**

Grupo Profissional

Situagdo a 31/12/2025

Novas
contratagbes*

) (1) (2) (3) (4) (5) (6) = (1)-(2)+(3)+(4)+(5)
Orgdos Sociais (0S) 1 1

Cargos de diregdo (s/ OS) 2 2

Tecnicos Licenciados 6 6
Administrativo 1 1 1 1

Técnicos Formagdo 2 1 1

0

Impacto nos gastos com pessoal - 0,00 € - 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Ao longo de 2025 temos os seguintes movimentos de pessoal:
- Falecimento de um colaborador que vai ser substituido em 2026;
- Regresso ao acionista do colaborador que esteve cedido até novembro de 2025;

- Iniciou func¢des de administrativo a colaboradora admitida no Porto e prevista em sede de PAO
2025.

A diferenca dos 12 colaboradores previstos para os 11 que terminaram o ano, refere-se ao falecimento
do colaborador, que ira ser substituido em 2026.

2025/2024
2ot

N.2 de membros dos 6rgdos sociais (OS) 0,00%

N.2 de membros cargos de diregdo (CD) 2 2 2 0 0,00%

N.2 dos restantes trabalhadores (T, sem OS e sem CD) 8 8 9 -1 -11,11%
TOTAL 11 11 12 -1 -8,33%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 5 5 5,5 -0,5 -9,09%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 51733,99 € 45 617,66 € 39909,68 € 11824,31€ 29,63%
Massa Salarial Global 474 583,95 € 447 363,36 € 419 167,94 € 55416,01 € 13,22%
Massa Salarial sem os efeitos de volume

(caso se tenha verificado um aumento ou diminui¢do 423 290,94 € 419 167,94 € 4123,00 € 0,98%

liquida do n2 de trabalhadores)?

a) Aferi¢gdo do Despacho n.2 1103-B/2025, do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas
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O célculo do impacto na massa salarial global teve em conta:
- Impacto cedéncia colaborador Angola (ndo previsto em PAO 2025);

- Impacto falecimento colaborador.

3.4. Plano de Investimentos

unid: euro
Autoﬂnandammto Orgamento do Fundos Observagbes/
I e e s i Lo W [l o PO sl
Substitulgio Equipamentos 10000,00€ 11 482,50€ 11482,50€ 148250€
000€ 0,00€
000€ 0,00€
000€ 0,00€
000€ 0,00€
000€ 0,00€
000€ 0,00€
000€ 0,00€

0,00€ 0,00€
Valortotal do Investimento 10000,00€ 11482,50€ 1a8z50€ | o000 | gooe | o000e [ ome | gooe [ 1amsoe [ |

No PAO de 2025 estavam previstos investimentos de substituicio de equipamentos. Os valores
executados devem-se a aquisicdo de computadores mais eficientes que os que estavam a uso pelos
colaboradores.

3.5. Contratualizagao de Servigo Publico

N3o aplicavel.

3.6. Gestao do Risco Financeiro

A atividade financeira e operacional da empresa nao oferece risco financeiro.

Ndo existem financiamentos bancdrios nem qualquer empréstimo do acionista.

Encargos Financeiros (€) 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Taxa Média de Finandamento (%)

3.7. Limite de Crescimento do Endividamento

Ndo aplicavel, dada a inexisténcia de empréstimos.

Capital estatutario ou social realizado e outros instrumentos de capital proprio 50 000,00 € 50 000,00 €
Financiamento remunerado 0,00€
Novos investimentos com expressdo material em 2025

Variagdo do Endividamento 0,00%
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3.8. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

e | ieTrimestre | 2°Trimestre | 3.2Trimestre | 4. Trimestre |

Disponibilidades 857358,18€ 752302,34€ 106100162 € 869 588,60 €
Aplicagdes financeiras 2500000,00€ 2.800000,00€ 2 800000,00 € 3 500 000,00 €
3357358,18€ 3552302,34€ 386100162 € 4369588,60 €

Face a disponibilidade de tesouraria, a Fernave possuia no final do ano o montante de 3.500.000€ em
aplica¢Oes financeiras de curto prazo (CEDIC).

No final de 2025 a empresa contabiliza 138,51€ em Caixa.

3.9. Prazo Médio de Pagamento (PMP) e “Arrears”
Os quadros seguintes apresentam a evolugao do prazo médio de pagamentos (PMP) a fornecedores e os
atrasos nos pagamentos (“arrears”).

Ndo existem contas a pagar que permane¢am nessa situacdo mais de 90 dias posteriormente a data de
vencimento acordada ou especificada na fatura, contrato, ou documentos equivalentes.

O PMP registou um decréscimo acentuado de 60% em relagdo a 2024.
O valor de dividas ndo vencidas é de 3 103 €.

Variagdo 2025/2024
_

Prazo (dias) -60,0%

PAGAMENTOS EM ATRASO
Valor das dividas vencidas (art. 12 do DL65-A/2011 conjugado com on.? 2 doart. 4° do DL 127/2012)
——— L T e |
1- Aqg.de Bens e Servigos
2 - Ag.de Capital

4 - Situagdes excluidas (n.22 art. 42DL127/2012)

4.1-obrigagdes de pagamento objeto de impugnagdo

judicial até quesobre elas seja proferida decisdo

final e executdria 0 0 0 0 0
4.2 - Situagdes de impossibilidade de cumprimento

por ato imputavel ao credor 0 0 0 0 0

4.3 - montantes objeto de acordos de pagamento
desde que o pagamento seja efetuado dentro dos

prazos acordados ] ] ] ] ]
5 - PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

3.10. Estatuto do Gestor Publico

E aplicado na integra o disposto no Estatuto do Gestor Publico, nomeadamente nos artigos 322 e 332;

- N&o existem cartdes de crédito;
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- N3do ha reembolso de qualquer despesa que caia no ambito do conceito de despesas de
representagdo pessoal;

- Autilizagdo de telemével pelo Administrador Unico é feita em acumulagdo com a fung3o exercida
no acionista e por isso € um custo suportado pelo acionista;

- Aviatura de servico atribuida ao Administrador Unico é um gasto do acionista;

- A empresa ndo despende qualquer verba com o seu Administrador Unico, nos termos do
deliberado na Assembleia Geral de 24 de abril de 2019.

3.11. Contratagao Publica

No ambito das suas acbes de contratacdo, a Fernave, dado o valor pouco expressivo das suas aquisicoes,
adota o procedimento por ajuste direto, recorrendo na maioria dos casos a este ajuste no regime
simplificado. Muitas aquisicdes sdao feitas em conjunto com o acionista através de agrupamento
(acionista e participadas).

Nao obstante, e como boa pratica de gestado, é procedimento instituido a solicitacdo de apresentacdo de
proposta a, pelo menos, trés entidades que apresentem garantias de execu¢ao do servico e experiéncia
comprovada, bem como, reduzir a escrito as suas contratagdes, sempre que o volume e regularidade o
justifiquem.

Todas as aquisi¢cGes carecem de prévia autorizacdao por parte da Administragao.

3.12. Informagao Complementar

A Fernave participa em diversos processos de aquisi¢cdo de servicos conjuntamente com o acionista e
outras participadas, nomeadamente servicos de seguros, revisdo legal de contas, auditoria,
comunicagdes e encarregado de prote¢ao de dados.

Ndo foram emitidas recomendacGes do acionista na aprovacdo de contas de 2024.
Ndo constam reservas na Certificacdo Legal de Contas 2024.
Ndo existem recomendacses resultantes de Auditorias.

No ambito da Estratégia de Sustentabilidade do acionista CP - Comboios de Portugal, encontra-se em
curso um processo de identificacdo dos temas de sustentabilidade mais relevantes para a CP-Comboios
de Portugal e para os seus stakeholders, no contexto da nova Diretiva Europeia de Reporte de
Sustentabilidade.
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3.13. Quadro Sintese do Cumprimento das Orientagoes

Cumprlmento Indicar Pag.
Cumprimento das Orientagdes . a
(3 /N /N.A. | Relatério Gestéo

Execucdo do PAO Ponto 3.1
Metas a atingir constantes no PAO
Investimento N Ponto 3.4
Resultados S Ponto 3.1
Nivel de endividamento... N.A. Ponto 3.7
Execugdo do orcamento carregado no SIGO/SOE N.A.
Autorizagdes Concedidas N.A.
2 Eficiéncia operacional e gastos operacionais Ponto 3.2
3 Recursos humanos e Massa Salarial
Idicagdo da evolugdo dos RH S Ponto 3.3
Identificacdo e disponibilizagdo do Despacho autorizador de aumento dos RH (se aplicavel) Ponto 3.3
Evolugdo da massa salarial (sem efeito de volume) Ponto 3.3
4 Plano de Investimentos N.A. Ponto 3.4
5 Contratualizagdo de Servigo Publico N.A. Ponto 3.5

Indicadores, metas e execugdo

Compensagdes recebidas

6 Gestdo do Risco Financeiro S Ponto 3.6
Limites de Crescimento do Endividamento N.A. Ponto 3.7
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado S Ponto 3.8

Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S
Disponibilidades e aplicagbes na Banca Comercial N.A.
Juros auferidos e entregues em Receita do Estado N.A.
Identificagdo do Despacho autorizador do excecionamento (se aplicavel) N.A.
9 PMP a fornecedores e arrears Ponto 3.9

Evolugdo do PMP
Pagamentos em atraso
10 Estatuto do Gestor Publico Ponto 3.10

Objetivos de gestio®

N3o utilizagdo de cartdo de crédito N.A.
N3do reembolso de despesas de representagdo pessoal N.A.
Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes N.A.
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo N.A.
Despesas ndo documentadas ou confidenciais N.A.
11 Contratagdo Publica Ponto 3.11
Aplicacdo das Normas de contratagdo publica pela empresa N.A.
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas N.A.
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.
12 Informagdo Complementar Ponto 3.12.
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas NA Ponto 3.12.
Diligéncias tomadas sobre ras ecomenda¢des do acionista na Ultima aprovacdo de contas NA Ponto 3.12.
Recomendagéo ...

Diligéncias tomadas sobre as reservas emitidas na tltima CLC NA Ponto 3.12.
Reserva ...

Auditorias do Tribunal de Contas® NA Ponto 3.12.

Recomendagdo 1
Recomendagdo 2...
Medidas implementadas para o cumprimento do relato relato sobre sustentabilidade (CSRD). NA Ponto 3.12.

13 Sistematizagdo Informagdo Ponto 3.13.
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CAPITULO 4 | ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Desde 1992 a partilhar conhecimento
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Em 2025 foi obtido um Resultado Operacional positivo de 1 358 160 €, revelando um acréscimo em
relacdo a 2024 (1210 445€). De igual modo, o EBITDA foi positivo no valor de 1378 243 € (2024:
1230918 €). O resultado liquido foi de 1142 031 € (2024: 1008 450 €). Estes resultados resultam
sobretudo do aumento significativo do volume de negdcios.

4.1. Analise EconOmica

Proveitos

Em 2025 registou-se um acréscimo do volume de negdcios na ordem dos 11%, com maior enfase na
atividade da consultoria em termos percentuais. Este aumento resulta sobretudo da adjudicacdo de
varios projetos estruturantes em Angola.

A Fernave atualizou alguns precos ao nivel dos cursos de Seguranga Ferrovidria (empreiteiros) que
permaneciam inalterdveis ha varios anos, em especial nos cursos de maior duragao. Os valores dos cursos
de curta duracdo mantiveram-se inalteraveis.

Formacgédo 2355708 € 2177136 € 178571 € 8,2%
Psicologia 195192 € 166 281 € 28911¢€ 17,4%
Consultoria 83974 € 28 036 € 55938 € 199,5%

Relativamente ao peso de cada area na estrutura dos proveitos, a Formacédo representa cerca de 90%, a
Psicologia 7% e a Consultoria 3%. Em relacdo a 2024 o peso da Consultoria aumentou.

_ o
Formacao 89,4% ERec e
Recrutamento e Psicologia 7,4% Psicologia
Consultoria 3,2%

» Consultoria

Refletindo sobre o tipo de Cliente conclui-se que o volume de negdcios gerado pelo cliente acionista
diminuiu ligeiramente.

Formagao 915118 € 1262018€ 2177136€

Recrutamento e Psicologi 45378 € 120903 €  166281¢€

Consultoria 28036 € 28036 €
42% 58%
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1030641 € 1325067 € 2355708€
157820 € 195192 €
83974 €

Formagao
Recrutamento e Psicologi
Consultoria

37372¢€
83974 €

44%

56%

Subcontratos 581202 € 546 736 € 6,3%
Trabalhos especializados 23245 € 27 490 € -15,4%
Publicidade e propaganda 880 € 6093 € -85,6%
Honorarios 4200 € 4 877 € -13,9%
Conservagdo ereparagao 184 € 1100€ -83,3%
Ferramentas e utensilios desgaste rapido 3392¢€ 276 € 1130,5%
Material de escritério 4826 € 18671 € -74,2%
Artigos oferta 477 € 0€
Combustiveis 1469 € 826 € 77,8%
Deslocacdes e estadias 31944 € 9046 € 253,1%
Rendas e alugueres 51901 € 130468 € -60,2%
Comunicagdes 1696 € 1925¢€ -11,9%
Seguros 41811€ 36278 € 15,3%
Contencioso e notariado 1931¢€ 115 € 1578,7%
Despesas de representagao 61193 € 11079 € 452,3%
Servigos de Limpeza 0€ 3€ -100,0%
FSE Outros 25953 € 27472 € -5,5%

| mesmelanase i

Fornecimento e Servigos Externos

Esta rubrica registou um aumento residual de cerca de 1,7% pois houve diferengas em sentido contrario,
sendo que o maior aumento foi na rubrica de Deslocagdes e Alojamento e Despesas de Representagdo.
Os projetos em Angola obrigaram a diversas viagens (os vistos sdo validos por 90 dias) e foi necessario
alojar todos os formadores e consultores que se deslocaram. Este projeto sé terminou em novembro de
2025. As viagens e alojamentos de formadores e consultores externos justificam o aumento na rubrica

de despesas de representacao.

Em sentido contrario a rubrica de Rendas e Alugueres diminuiu cerca de 60 % devido ao fato de que em
2025 nao houve cursos iniciais de maquinistas que implicam o aluguer de material circulante, aluguer
gue aconteceu em 2024 com os 3 cursos ministrados.

A rubrica de Conservagao e Reparacao, que na sua totalidade representava reparagdes da viatura, tendo
esta sido substituida por uma contratada em regime de AOV (Aluguer Operacional de Veiculos).

O aumento na rubrica de seguros deve-se sobretudo ao aumento do prémio referente ao Seguro de

Responsabilidade Civil.
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Provisoes

Foi criada uma provisdo no valor de 65 000€ decorrente de um processo judicial instaurado a Fernave
por um colaborador.

Outros Rendimentos e Ganhos

O valor resulta da reposicao do valor de imposto estimado em excesso em 2024.

4.2. Analise Financeira

A empresa apresentou um Cash-Flow Operacional positivo de 1 293 590€, que representa uma melhoria
relativamente a 2024.

Fluxos de Caixa Operacional

Recebimentos de clientes 3227007 € 2868965 €
Pagamentos a fornecedores (933 362) (938 081)
Pagamentos ao pessoal (551 605) (423 568)

Pagamento/recebimento do imposto s/rendime (65 546) (33642)
Outros recebimento/pagamentos (382 904) (535064)

Analise Patrimonial

Em 2025 os Capitais Proprios da Empresa apresentam um valor positivo de 4 364 286 € (2024: 3 222 255
€), 0 que representa um acréscimo de 35 %, explicado pelo acréscimo dos resultados transitados, que
representam 2 339 767 € (2024: 1 331 317 €).

ATIVO

Das contas do Ativo destaca-se:

- Decréscimo do valor da rubrica de clientes e na participacdo que a Fernave tem na Transcom
(investimentos financeiros)

- Aumento significativo da disponibilidade de tesouraria.

PASSIVO

O total do Passivo, no valor de 577 123 € reflete um decréscimo relativamente a 2024, sobretudo gerado
pela reducdo na rubrica de Fornecedores, apesar da constituicdao da provisao de 65 000 €.
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CAPITULO 5 | PERSPETIVAS PARA O FUTURO

Desde 1992 a partilhar conhecimento
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Perspetivas macroeconomicas

O cenario macroeconémico do CFP (Conselho de Finangas Publicas) projeta um crescimento da atividade
econdmica ligeiramente inferior ao anteriormente tracado. Antecipa-se que a economia portuguesa
registe um crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) real na ordem dos 1,8% face aos 2% esperados no
exercicio anterior.

Ndo se antecipa um pico da atividade econémica em 2026, prevendo-se antes a continua¢do da expansao
dado que 2026 é o ultimo ano para a execucao dos fundos do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR),
traduzindo-se em despesa publica e, consequentemente devera contribuir para estimular a economia.

Porém alguns dos riscos continuam a ser a instabilidade geopolitica potenciada pela imprevisibilidade da
politica comercial dos E.U.A e a elevada dependéncia da economia portuguesa do turismo, que podem
trazer desequilibrios inesperados causados por choques externos. As dificuldades da economia alem3,
em particular no setor automével, com potenciais repercussdes no crescimento europeu e a crescente
tensdo nas relagdes comerciais entre a Europa e a China sao alguns dos fatores que terdao implicacdes na
estrutura produtiva da economia europeia.

Perspetivas econémicas para o setor do transporte ferrovidrio *

As perspetivas econdmicas para o setor do transporte ferrovidrio em Portugal sdo otimistas, com um
crescimento significativo esperado até 2035. Este crescimento é impulsionado por avangos em
eletrificacdo, sistemas de automacao e abordagens de transporte sustentaveis.

No entanto, o setor enfrenta desafios significativos, como os elevados custos de infraestrutura e de
manutencgao, que afetam mais de 35% dos operadores ferroviarios, retardando a expansdo nas economias
emergentes. Além disso, a adogdo de sistemas de sinalizagdo auténomo e digital cresce 28%, melhorando
a eficiéncia operacional e os padrdes de seguranca.

O setor ferrovidrio esta prestes a tornar-se uma componente central do futuro transporte sustentavel,
com instituicGes publicas associando-se as empresas privadas para impulsionar o crescimento.

As perspetivas para a formacgdo profissional na drea da ferrovia sdo otimistas. A formacdo devera
acompanhar a modernizagdo e desenvolvimento da infraestrutura ferrovidria para atender as
necessidades do mercado.

1 Autoridade da Mobilidade e Transportes (AMT)
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CAPITULO 6 | PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Desde 1992 a partilhar conhecimento
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Propde-se a transferéncia do Resultado Liquido no valor de 1 142 031€ para resultados transitados.

Lisboa, 31 de margo de 2026

O Administrador Unico

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite
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AGRADECIMENTOS

Desde 1992 a partilhar conhecimento
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Uma palavra de reconhecimento a todos os colaboradores pela continuada dedicagdo, empenho e
resiliéncia que revelaram durante o ano de 2025 e que se manifesta amplamente nos resultados
alcancados.

O Administrador Unico também agradece a todos os nossos clientes, fornecedores, prestadores de
servicos e instituicdes financeiras pelos seus contributos e colaboracdo para as atividades e
funcionamento da empresa, materializada nos resultados do exercicio.

Gostaria ainda de registar uma palavra de grande apreco e reconhecimento ao nosso acionista Unico, CP
- Comboios de Portugal, através do seu Conselho de Administracdo, pelo permanente apoio e
solidariedade manifestados bem como aos auditores e revisores que contribuiram para um retrato fiel
da realidade da Fernave, através do didlogo e acompanhamento préoximo, dentro dos principios da
lealdade e transparéncia.
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ANEXO CONTAS DO EXERCICIO

Desde 1992 a partilhar conhecimento
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Balanco individual
Periodo findo em 31de dezembro 2025 ValoresemEuros
RUBRICAS NOTAS FERIODOS
31/12/2025 31/12/2024
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 7 14523 11671
Ativos intangiveis 8 26 067 37519
Outros investimentos financeiros 9 315 206 343 053
355 796 392 243
Ativo Corrente
Clientes 11 151 907 258 933
Estado e Outros Entes Publicos 12 55 058 15597
Outros créditos a receber 13 3874 117 884
Diferimentos 14 5047 15 827
Caixa e depdsitos bancarios 5 4369 727 3044 404
4585 613 3452 645
Total do ativo 4941 409 3844 888
Capitais Proprios e Passivo
Capital Préprio
Capital subscrito 15 50 000 50 000
Reservas Legais 16 10 000 10 000
Outras Reservas 17 822 487 822 487
Resultados Transitados 18 2 339767 1331317
Resultado Liquido do periodo 1142031 1008 450
Total Capital Préprio 4 364 285 3222254
Passivo
Passivo Nao Corrente
Provisdes 21 65 000 -
65 000 -
Passivo Corrente
Fornecedores 20 3103 117 888
Estado e Outros Entes Publicos 12 364 073 284 752
QOutras dividas a pagar 19 144 948 219994
512 124 622 634
Total do passivo 577 124 622 634
Total do capital préprio e do passivo 4941 409 3 844 888

O Administrador Unico O Contabilista Certificado

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Vitor Manuel Pinto Nunes

Documento Assinado Digitalmente Documento Assinado Digitalmente
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Demonstracio individual dos resultados por naturezas

Periodo findo em 31de dezembro 2025 ValoresemEuros
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Vendas e servigos prestados 22 2634874 2371454
Subsidios a exploragdo 23 - 131
Fornecimentos e servigos externos 24 (836 304) (822 453)
Gastos com o pessoal 25 (569 074) (478 916)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 11 -245 -
Provisées (aumentos/redugdes) 21 (65 000) -
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes) 9/26 (27 847) 19 495
Outros rendimentos 27 245 141 142 663
Outros gastos 28 (3302) (1 456)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1378243 1230918
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 7/8/29 (20 083) (20 473)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1358 160 1210 445
Juros e rendimentos similares obtidos 30 61141 24 747
Juros e gastos similares suportados 31 (48) (10)
Resultado antes de impostos 1419 253 1235182
Imposto sobre o rendimento do periodo 10 (277 222) (226 732)
Resultados Liquido do Periodo 1142031 1008 450
O Administrador Unico O Contabilista Certificado
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Vitor Manuel Pinto Nunes
Documento Assinado Digitalmente Documento Assinado Digitalmente
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31de dezembro 2025

PERIODOS
RUBRICAS
31/12/2025 | 31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 3227007 2 868 965
Pagamentos a fornecedores (933 362) (938 081)
Pagamentos ao pessoal (551 605) (423 568)
Caixa gerada pelas operagdes 1742 040 1507 316
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (65 546) (33 642)
Outros recebimentos/pagamentos (382 905) (535 062)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 1293589 938 612
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (14 123) (3 249)
Ativos intangiveis - -
Recebimentos provenientes de:
Juros e Rendimentos Similares 45 856 18 560
Fluxo de caixa das atividades de investimento (2) 31733 15311
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) - -
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 1325322 953923
Efeito das diferengas de cambio 1 1
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3044 404 2 090 480
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4369 727 3044 404

O Administrador Unico

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite

Documento Assinado Digitalmente
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ivi d: i opri odo de 31de dezembro 2025

(valoresem eu

0 no inicio do periodo de 2025 1331317 1008 450 3222254 3222254

Alteracdes no periodo
Primeira adogdo de novo referencial contabilistico - - - - - - - - -
Alteragdes de politicas contabilisticas - - - - - - - - -
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras - - - - - - - - -
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes - - - - - - - - -
Excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes - - - - - - - - -
Ajustamentos por impostos diferidos - - - - - - - - -

Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio - - - 1008 450 - - (1 008 450) - -

2 - - - - 1008 450 - - (1008 450) - -
Resultado liquido do periodo 3 1142031 1142031 1142031
Resultado integral 4=2+3 133581 1142031 1142031

Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizagdes de capital - - - - - - - -
Realizagdes de prémios de emissdo - - - - - - - - -
Distribui¢bes - - - - - - - - -
Entradas para cobertura de perdas - - - - - - - - -
Outras operagdes - - - - - - - - -
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d: i prio no periodo de 31de dezembro 2024 Euros

822 487 542 540 - 788777 2213804 2213804

Posi¢do no inicio do periodo de 2024

Alteracdes no periodo
Primeira adopgdo do novo referencial contabilistico - - - - - - - -
Alteragdes de politicas contabilisticas - - - - - - - -
Diferencas de conversdo de demonstragdes financeiras - - - - - - - -
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes - - - - - - - -
Excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes - - - - - - - -
Ajustamentos por impostos diferidos - - - - - - - -

Outras alteracdes reconhecidas no capital préprio - - - 788 777 - - (788 777) -
2 - -] -| - 788777 - - (788 777) -|
| liquido do periodo 3 1008 450 1008 450 1008 450
Resultado integral 4=2+3 219673 1008 450 1008 450

Operagdes com detentores de capital no periodo
RealizagBes de capital - - - - - - -
Realizagdes de prémios de emissdo - - - - - - - -
Distribui¢oes - - - - - - - - -
Entradas para cobertura de perdas - - - - - - - -
QOutras operagdes - - - - - - - -

O Administrador Unico O Contabilista Certificado
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Vitor Manuel Pinto Nunes
Documento Assinado Digitalmente Documento Assinado Digitalmente
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Anexo as Demonstragoes Financeiras

1. Identificagdo da entidade e periodo de relato
Identificagdo da entidade

A Fernave — Formacdo Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em Transportes e Portos, S.A. é uma
sociedade andnima com sede social na Calgada do Duque, n2 20, 1249-109 Lisboa, tendo sido constituida
em 9 de dezembro de 1991, e tem por principais ativos a formacdo, selecdo, psicologia e recrutamento e
consultoria no sector dos transportes. Tem desenvolvido a sua atividade, quer no sector ferrovidrio, quer
no rodovidrio, no Pais e em paises de expressao portuguesa.

As participagdes financeiras detidas pelo Metropolitano de Lisboa e REFER foram durante o exercicio de
2012 adquiridas pela CP- Comboios de Portugal, tornando-se esta empresa no acionista unico.

A empresa é detida a 100% pela empresa CP — Comboios de Portugal, E.P.E., entidade publica
empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, com sede social na Cal¢ada
do Duque, n2 20, 1249-109 Lisboa.

A Fernave é uma das empresas participadas que integra o grupo de empresas CP — Comboios de Portugal,
E.P.E. e estas sdo as suas demonstracdes financeiras individuais, encontrando-se os saldos e transacoes
com as empresas do grupo apresentados na nota 32.

2. Referencial contabilistico de preparacdao das demonstracdes financeiras
2.1. Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras da Fernave — Formacao Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em
Transportes e Portos, S.A., referentes ao exercicio de 2025, foram preparadas de acordo com o Sistema
de Normaliza¢do Contabilistica (SNC), conforme disposto na portaria n2220/2015 de 24 de julho, que
aprova os novos modelos das Demonstragdes Financeiras com efeito a partir de 1 de janeiro de 2016. O
SNC é composto pelas Bases para a Apresentacdao de Demonstragdes Financeiras (BADF), Modelos de
Demonstracées Financeiras (MDF), Cédigo de Contas (CC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
(NCRF), Normas Interpretativas (NI) e Estrutura Conceptual.

As demonstragdes financeiras que incluem o balanco, a demonstracao dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alteraces no capital préprio, a demonstracao dos fluxos de caixa e o anexo, foram
aprovadas pelo Administrador Unico da Empresa, no dia 31 de marco de 2026, s30 expressas em euros
e foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do regime de acréscimo no qual
os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, capital proprio, rendimentos e gastos quando satisfacam
as definicGes e os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual,
em conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade,
fiabilidade, representacdo fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e
comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 4, foram utilizadas nas demonstragdes financeiras para
o periodo findo a 31 de dezembro de 2025 e na informacao financeira comparativa apresentada nestas
demonstragdes financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024.
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2.2 Derrogagdes ao SNC

Nao foram feitas derrogacdes as disposi¢cdes do SNC.

2.3. Valores comparativos

Ndo existem contas do balanco e da demonstracdo dos resultados cujos conteddos ndo sejam
compardveis com os do periodo anterior.

3. Adogao pela Primeira Vez das NCRF — Divulgag¢ao Transitdria

A empresa efetuou a transicao para as NCRF em 1 de janeiro de 2009, e essas demonstracdes financeiras
foram divulgadas pela primeira vez no Relatério e Contas de 2010, com os valores comparativos ja
convertidos para NCRF.

4. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparacdo das demonstra¢des financeiras
apresentam-se como segue:

4.1. Bases de mensuragéo
As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico.

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF requer que o Administrador Unico
formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas e o
valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados
na experiéncia histdrica e noutros fatores considerados razodveis de acordo com as circunstancias e
formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo nao é evidente
através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questées que requerem
um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais 0s pressupostos e estimativas sao
considerados significativos, sdo apresentados na nota 4.3 - Juizos de valor utilizados na elaboracdo das
demonstracdes financeiras.

4.2. Outras politicas contabilisticas relevantes
Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo que compreende o seu preco de
compra, incluindo os direitos de importacdo e os impostos de compra ndo reembolsaveis, apds deducao
dos descontos e abatimentos, quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na
localizagdo e condicdo necessdrias, para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e a
estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocdo do item e de restauracdo do local no qual
este estd localizado, deduzido das respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade.

Na data da transicdo para as NCRF a Empresa decidiu considerar como custo dos ativos fixos tangiveis o
seu valor reavaliado determinado em conformidade com as anteriores politicas contabilisticas, o qual era
equiparavel em termos gerais ao custo, mensurado de acordo com a NCRF 7.

© Fernave, 2026 Pag. 49/69

Entidade certificada pela DGERT, certificado n2 0133/2013




fernave

Conhecimento emn Transportes e Logistica

Relatdrio e Contas 2025

Os custos subsequentes sdao reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econdmicos futuros para a Empresa.

Os custos de assisténcia didria ou de reparacdo e manutenc¢do sdo reconhecidos como gastos a medida
que sdo incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

A Empresa procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperdvel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados. O
valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os custos de vender
e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados
gue se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienacdo no fim da sua vida util.

Os terrenos ndo sdo depreciados. As deprecia¢des dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o
método das quotas constantes, apds a deducdo do seu valor residual, de acordo com os seguintes
periodos de vida util esperada dos bens:

Numero de
anos
Equipamento basico 7
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 8

As vidas Uteis, método de depreciacao e valor residual dos bens sdo revistos anualmente. O efeito das
alteracOes a estas estimativas é reconhecido na demonstracdo dos resultados prospectivamente.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo sdao determinados pela diferenca entre o
recebimento e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no
periodo. No caso de alienagcdo de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de
revalorizacdo é transferido para resultados transitados.

Investimentos financeiros em subsidiarias

As participagdes financeiras em subsididrias em que a Empresa exerce o controlo direto e indireto sdo
registadas pelo método de equivaléncia patrimonial desde a data em que a Empresa assume o controlo
sobre as suas atividades financeiras e operacionais até ao momento em que esse controlo cessa.
Presume-se a existéncia de controlo quando a Empresa detém mais de metade dos direitos de voto ou
guando detém o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma Empresa ou de uma
atividade econdmica a fim de obter beneficios da mesma, mesmo que a percentagem que detém seja
inferior a 50%.

A empresa constitui provisGes, quando os capitais prdprios da sua subsididria apresentam um valor
negativo, de forma a fazer refletir nas demonstracdes financeiras esta responsabilidade.

Outros Ativos/Passivos financeiros

A empresa reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital préprio
apenas quando se torna uma parte das disposi¢Ges contratuais do instrumento.
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Um instrumento financeiro é classificado como um passivo financeiro quando existe uma obrigacdo
contratual por parte do emissor de liquidar capital e/ou juros, mediante a entrega de dinheiro ou de
outro ativo financeiro, independentemente da sua forma legal.

Os custos iniciais ndo incluem os custos de transacdo dos ativos ou passivos financeiros mensurados ao
justo valor com contrapartida em resultados.

A Empresa mensura os seus ativos e passivos financeiros em cada data de relato ao custo ou custo
amortizado menos qualquer perda por imparidade ou ao justo valor com as alteragdes de justo valor a
serem reconhecidas na demonstracao de resultados.

A Empresa mensura os instrumentos financeiros ao custo ou custo amortizado menos perdas por
imparidade quando satisfazem as seguintes condicdes:

- Seja a vista ou tenha uma maturidade definida;

- Osretornos para o seu detentor sejam (i) de montante fixo, (ii) de taxa de juro fixa durante a vida do
instrumento ou de taxa varidvel que seja um indexante tipico de mercado para operagdes de
financiamento (como por exemplo a Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante;

- N&o contenha nenhuma cldusula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda do valor
nominal e do juro acumulado (excluindo-se os casos tipicos de risco de crédito).

Imparidade

Em cada data de balanco é efetuada uma avaliagcdo da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade,
nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido de forma fiavel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o respetivo valor
recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que exista
evidéncia objetiva de perda de valor resultante de um ou mais eventos que ocorreram apds o0 seu
reconhecimento inicial.

Instrumentos de capital

A Empresa reconhece instrumentos de capital proprio no capital préprio quando emite tais instrumentos
e os subscritores figuem obrigados a pagar dinheiro ou entregar qualquer outro recurso em troca dos
referidos instrumentos de capital préoprio.

Impostos sobre o rendimento do periodo
O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base no resultado tributdvel da Empresa.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado tributavel (o qual difere do
resultado contabilistico) da Empresa, de acordo com as regras fiscais aprovadas a data de balango no
local da sede da Empresa.
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Clientes e outros créditos a receber

As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo subsequentemente
valorizadas ao custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, sendo
apresentadas em balanco deduzidas das perdas por imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranca duvidosa na data do balanco. As perdas por
imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente
revertidas por resultados caso se verifigue uma reducdo do montante da perda estimada, num periodo
posterior.

Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem e investimentos
financeiros a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias
conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteracdes de valor.

Empréstimos e descobertos bancarios

Os empréstimos sao inicialmente reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de
despesas com a emissdo, o qual corresponde ao respetivo justo valor nessa data. Subsequentemente, os
empréstimos sdo mensurados pelo método do custo amortizado. Qualquer diferenca entre a
componente de passivo e a quantia nominal a pagar, a data de maturidade, é reconhecida como gastos
de juro utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Sdo classificados em passivo corrente os montantes em divida dos contratos de financiamento que
satisfacam qualquer um dos seguintes critérios:

- Se espere que sejam liquidados durante o ciclo operacional normal da entidade;
- Estejam detidos essencialmente para a finalidade de ser negociado;
- Devam ser liquidados num periodo até doze meses apds a data do balanco;

- Aentidade ndo tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdao do passivo durante pelo menos
doze meses apds a data do balango.

Todos os outros empréstimos sdo classificados como passivo ndo corrente.

Desta forma, é classificado em passivo ndo corrente o montante em divida dos contratos de
financiamento cuja exigibilidade estabelecida contratualmente é superior a um ano.

Transag6es em moeda estrangeira

As transacOes em moeda estrangeira sdo convertidas para euros a taxa de cambio em vigor na data da
transacao.
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Os ativos e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para euros a taxa de
cambio em vigor na data do balanco. As diferengas cambiais resultantes desta conversdo sao
reconhecidas nos resultados.

Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao custo histérico, expressos em moeda estrangeira, sdao
convertidos a taxa de cambio da data da transagdo.

Os ativos e passivos ndo monetarios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sdo
convertidos a taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

As diferengas de cambio resultantes da liquidagdo de itens monetdrios ou do relato de itens monetarios
a taxas diferentes das que foram inicialmente registadas durante o periodo, ou relatadas em

demonstracdes financeiras anteriores, sdo reconhecidas nos resultados do periodo em que ocorrem.
Quando um ganho ou uma perda num item ndo monetdrio é reconhecido diretamente no capital préprio,
qualquer diferenca de cambio incluida nesse ganho ou perda é reconhecida diretamente no capital
préprio. Quando um ganho ou uma perda com um item ndo monetdrio é reconhecido nos resultados,
qualquer diferenca de cambio incluida nesse ganho ou perda é reconhecida nos resultados.

Custos com empréstimos

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como um gasto do periodo ndo sendo capitalizados
mesmo que diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou producdo de um ativo que se qualifica.

Provisoes

Sdo reconhecidas provisdes quando:

- A Empresa tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva como resultado de um acontecimento
passado;

- E provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos serd necessario para
liquidar a obrigacao;

- E possivel efetuar uma estimativa fidvel do valor dessa obrigac3o.

Numa base anual, as provisdes sdo sujeitas a uma revisao, de acordo com a estimativa das respetivas
responsabilidades futuras. A atualizacao financeira da provisdo, com referéncia ao final de cada periodo,
é reconhecida como um gasto financeiro.

Conforme ja referido nesta nota (investimento em subsididrias), sdo constituidas provisGes para capitais
proprios negativos, nas situacdes em que a empresa tenha assumido responsabilidades perante as
subsidiarias.

Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas de Outros ativos
ou passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar.
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Rédito
O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.

O rédito associado com uma prestacdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento
da transacdo a data do balango quando o desfecho de uma transacdo possa ser fiavelmente estimado. O
desfecho de uma transacdo pode ser fiavelmente estimado quando todas as condi¢cGes seguintes forem
satisfeitas:

- A quantia de rédito possa ser fiavelmente mensurada;
- Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transagdo fluam para a Empresa;
- Afase de acabamento da transacao a data do balanco possa ser fiavelmente mensurada;

- Os custos incorridos com a transacao e os custos para concluir a transacao possam ser fiavelmente
mensurados.

O rédito compreende os montantes faturados na venda de produtos ou prestacdes de servigos liquidos
de impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de dinheiro ou
equivalentes de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuicdo pode ser menor que a quantia nominal.
Esta diferenca é reconhecida como rédito de juros.

Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, os juros
recebidos de aplicacGes efetuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.

Os juros sdo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.

Ativos e passivos contingentes
A Empresa ndo reconhece ativos e passivos contingentes.

Os passivos contingentes sao divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de
recursos que incorporem beneficios econdmicos. Os ativos sdo divulgados, quando for provdvel um
influxo de beneficios econdmicos.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que o0s
desenvolvimentos estdo apropriadamente refletidos nas demonstracdes financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros serd exigido para um item
previamente tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdo nas demonstragdes
financeiras do periodo em que a alteracdo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo que ocorrera um influxo de beneficios econédmicos, o ativo e o
rendimento relacionado sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras do periodo em que a alteracdo
ocorra.
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Acontecimentos subsequentes

As demonstra¢des financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até 31 de
mar¢o, data em que foram aprovadas pelo Administrador Unico conforme referido na nota 2.1.

Os eventos ocorridos apds a data do balanco sobre condi¢cdes que existiam a data do balanco, sao
considerados na preparacao das demonstracdes financeiras.

4.3. Juizos de valor

As NCRF requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de decisdo
sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo, passivo,
capital proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos
efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos sdo
discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacdo afeta os
resultados reportados pela Empresa e a sua divulga¢do. Uma descri¢do detalhada das principais politicas
contabilisticas utilizadas pela Empresa é apresentada na nota 4.2 do Anexo.

Considerando que em muitas situacdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado pela
Empresa, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido
escolhido. O Administrador Unico considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as
demonstracdes financeiras apresentam de forma adequada a posicdo financeira da Empresa e o
resultado das suas operagdes em todos os aspetos materialmente relevantes. Os resultados das
alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para assistir o leitor no entendimento das
demonstragdes financeiras e ndo tém intengdo de sugerir que outras alternativas sdo mais apropriadas.

4.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

O Administrador Unico n3o identificou situagdes que, com a informaco que nesta data dispde, coloquem
em causa a continuidade da empresa e tdo pouco recebeu orientagdes do acionista que ponham em risco
o desenvolvimento das operac¢des no futuro préximo.

4.5. Principais fontes de incertezas das estimativas

A preparagao das demonstragdes financeiras em conformidade com as NCRF requer o uso de algumas
estimativas contabilisticas importantes.

As estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas a¢ées que se
planeiam realizar, sendo permanentemente revistas com base na informacdo disponivel. Alteragdes nos
factos e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros
poderdo diferir daquelas estimativas.

As principais fontes de incerteza das estimativas a data de balango, que tém um risco significativo de
provocar um ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o periodo
contabilistico seguinte sdo:
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Vida util de ativos fixos tangiveis

A vida util de um ativo é definida em termos da utilidade esperada do ativo para a entidade. A politica de
gestdo de ativos da entidade pode envolver a aliena¢do de ativos apds um periodo especificado ou apds
consumo de uma proporcao especificada dos futuros beneficios econdmicos incorporados no ativo. Por
isso, a vida util de um ativo pode ser mais curta do que a sua vida econdmica. A estimativa da vida util do
ativo é uma questao de juizo de valor baseado na experiéncia da entidade com ativos semelhantes.

Cobrancgas duvidosas

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranga duvidosa sdao baseadas na avaliagao efetuada
pela empresa da probabilidade de recuperacao dos saldos das contas a receber, antiguidade de saldos,
anulagdo de dividas e outros fatores.

Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade
dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo altera¢des da conjuntura
econdmica, das tendéncias setoriais, da deteriora¢do da situagdo crediticia dos principais clientes e de
incumprimentos significativos. Este processo de avaliacdo estd sujeito a diversas estimativas e
julgamentos. As alteracGes destas estimativas podem implicar a determinacdo de diferentes niveis de
imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Provisoes

As provisGes correspondem a passivos de montante ou de ocorréncia temporal incerta. A empresa tendo
em consideragdo o principio da prudéncia, tem constituido provisdes sempre que existe uma obrigacdo
presente (legal ou construtiva), proveniente de um acontecimento passado, em que seja provdvel uma
saida de recursos para liquidar a obrigacdo e se possa efetuar uma estimativa fiavel da mesma.

No que respeita nomeadamente a constituicdo de provisdes para processos judiciais, estas requerem o
uso de julgamentos, tendo por base as ultimas informacbes conhecidas na data de elaboracdo das
demonstracdes financeiras, nomeadamente no que respeita a probabilidade de perda do processo
judicial e do valor estimado dessa perda. As alteracdes destas estimativas podem impactar nos
resultados.

5. Fluxos de caixa

A Demonstracdao dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sdo
divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento
e de financiamento.

A Empresa classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento e os juros e os
dividendos recebidos como atividades de investimento.

Rubrica de caixa e depdsitos bancarios

A 31 de Dezembro de 2025 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para
uso.
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Desagregacao da rubrica de caixa e depdsitos bancarios
A rubrica de caixa e depdsitos bancdrios é constituida pelos seguintes saldos:

(valores em euros)

Caixa

Caixa Moeda Estrangeira 139 11
Depdsitos a ordem

IGCP 869 588 44 393
Depdsitos a prazo

IGCP - CEDIC 3500 000 3 000 000

6. Politicas contabilisticas, alterag6es nas estimativas contabilisticas e erros

Nao existem alteragdes de politicas contabilisticas e estimativas ou erros com impactos materiais nas
demonstragdes financeiras da empresa a reportar.

7. Ativos fixos tangiveis
Esta rubrica é analisada como segue:

(valores em euros)

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construcdes 313949 313949

Equipamento basico 219544 219544

Equipamento de transporte - 14 700

Equipamento administrativo 166 815 155 332
700 308 703 525

Deprecia¢do acumulada e imparidade

Depreciacdo do periodo 8631 7 346

Depreciagdo acumulada de periodos anteriores 691 854 684 508

Ajustamentos realizados por contrapartida de depreciagdes

acumuladas (14 700) i

Perdas por imparidade do periodo - -
Perdas por imparidade de periodos anteriores - -
685 785 691 854

Os movimentos na rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano 2025 sdo analisados como segue:
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(valores em euros)

Valor bruto:
Terrenos e recursos naturais - - - - - - - -
Edificios e outras construgdes 313949 - - - - - - 313949
Equipamento basico 219544 - - - - - - 219 544
Equipamento de transporte 14 700 - - (14 700) - - - -
Equipamento administrativo 155332 11483 - - - - - 166 815
703525 11483 - (14 700) - - - 700 308
Depreciagdo acumulada e imparidade
Edificios e outras construgées 313949 - - - - - - 313949
Equipamento basico 215891 1412 - - - - - 217303
Equipamento de transporte 14 700 - - (14 700) - - - -
Equipamento administrativo 147 314 7219 - - - - - 154 533
691854 8631 - (14 700) - - - 685 785
. Tota  uen

Os Unicos incrementos ocorridos durante o periodo em analise verificaram-se na rubrica de Equipamento
de transporte com a venda de uma viatura e na rubrica de Equipamento administrativo com a aquisicao
de computadores.

A data de 31 de dezembro de 2025, ndo existem ativos fixos tangiveis financiados por contratos de
locagdo financeira.

8. Ativos intangiveis
Esta rubrica é analisada como segue:

(valores em euros)

Valor Bruto:
Projetos de desenvolvimento - -

Programas de computador 71327 71327
71327 71327

Amortiza¢do acumulada e imparidade
Amortizacdo do periodo 11452 13127
Amortizagdo acumulada de periodos anteriores 33 808 20 681
45 260 33 808

Os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo e amortizados pelo método das quotas constantes num
regime de duodécimos a partir da data em funcionamento do ativo e pelo periodo de vida util que lhes
for atribuido.
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Os movimentos na rubrica de ativos intangiveis durante o ano 2025, sdo analisados como segue:

(valores em euros)

Valor bruto:
Projetos de desenvolvimento - - - - - -
Programas de computador 71327 - - - - 71327
71327 - - - - 71327
Amortizagdo acumulada e imparidade
Projetos de desenvolvimento - - - - - -
Programas de computador 33808 11452 - - - 45 260
33 808 11452 - - - 45 260

9. Participagoes financeiras — outros métodos

A Fernave detém uma participa¢do financeira na Transcom, reconhecida ao custo deduzida das perdas
de imparidade, uma vez que o valor desta participagao ndo é publicamente negociado e nao é possivel
obter com fiabilidade o seu justo valor.

A data de cada periodo de relato financeiro, a Fernave, avalia a imparidade deste ativo financeiro,
reconhecendo uma perda por imparidade na demonstragdo de resultados se existir uma evidéncia
objetiva dessa imparidade.

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

(valores em euros)

Transcom, S.A.R.L. 388 280 (73 074) 315 206 388 280 (45 227) 343053

O movimento das participa¢des financeiras é analisado como segue:

(valores em euros)

Valor bruto

Transcom, S.A.R.L. 388 280 - - - - 388 280
388 280 - - - - 388 280

Imparidade

Transcom, S.A.R.L. (45 227) - - - (27 847) (73 074)
(45 227) - - - (27 847) (73 074)

A informacao financeira resumida referente a associada apresenta-se como segue:

(valores em euros)

Transcom, S.A.R.L. 6,92% 31/12/2025 6764 257 2209 255 4555 002 5604 156 10624
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10. Impostos sobre o rendimento

Tendo a CP — Comboios de Portugal, E.P.E. adquirido a totalidade da participacdo financeira na Fernave
a data de junho de 2012, conforme previsto no artigo 692 do Cddigo do IRC, a Fernave com referéncia a
janeiro de 2014 passou a integrar o Grupo CP, sendo tributada no ambito do Regime Especial de
Tributagdo de Grupos de Sociedades (RETGS).

Relativamente a Impostos sobre o Rendimento, a Fernave nao contabilizou ativos nem passivos por
impostos diferidos relacionados com o reporte de prejuizos fiscais, por ter considerado que nao existem
expectativas de que o Grupo CP venha a obter lucros tributaveis futuros que permitam a utilizagao dos
prejuizos fiscais dedutiveis que ascendem aproximadamente a 309,05 milhGes de euros.

O resultado contabilistico foi ajustado de modo a refletir o IRC estimado (imposto sobre o lucro tributavel,
tributacdo autonoma e derrama), no montante de 277 222¢€.

11. Clientes

A rubrica de clientes é analisada como segue:

(valores em euros)

31/12/2025 31/12/2024
Valor Bruto:
Clientes c/c
Gerais 148 500 69 124
Empresa-mae 3407 189 809
Clientes - cobranca duvidosa 141 717 141 472
293 624 400 405
Imparidade acumulada
Perdas por imparidade do periodo (245) -
Perdas por imparidade de periodos anteriores (141 472) (141 472)
(141 717) (141 472)
Valor liquido contabilistico 151 907 258 933

Em comparac¢do com o periodo homologo, verificou-se uma reducdo na rubrica de clientes. Para essa
diminuicdo contribuiu o decréscimo da empresa-mae com 186.402 euros, em sentido oposto verificou-
se um incremento nos clientes gerais na ordem dos 79.377 euros.

Os clientes com saldos mais significativos a 31 de dezembro de 2025, sdo os seguintes:

LOBITO ATLANTIC RAILWAY, SA —104 574 €;

VIAPORTO, OPERAGAO E MANUTENGAO DE TRANSPORTES, UNIPESSOAL — 15 467 €;

MYSTIC TUA, S.A. —10 094 €.
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Os movimentos das perdas por imparidade sdo analisados como segue:

(valores em euros)

Perdas por imparidade
Clientes gerais 141472 141717

As perdas por imparidade nas dividas de clientes sdo reconhecidas na faturagdo com antiguidade superior
a 210 dias apds o seu vencimento, sendo posteriormente feita uma andlise mais detalhada a
recuperabilidade dos montantes envolvidos.

12. Estado e outros entes publicos

A rubrica de estado e outros entes publicos é analisada como segue:

(valores em euros)

Ativo
Imposto retido na fonte 55058 15597
- 55058 15597
Passivo
Imposto sobre o rendimento 277 222 226 732
RetengGes de imposto sobre o rendimento 6 701 7 347
IVA a pagar 72 301 41727
Contribuicdo para a Seguranca Social 7 849 8 946

No ativo, o acréscimo ficou a dever-se as retengbes efetuadas em Angola, estando diretamente
relacionada com o aumento da prestagdo de servigos naquele pais.

J& no passivo, as variagdes mais significativas face ao periodo homologo ocorreram no Imposto sobre o
rendimento a pagar, acompanhando a tendéncia do resultado da empresa. Também o IVA a pagar sofreu
um aumento significativo face ao ano anterior, tendo quer a declaragdo de novembro quer a declaragao
de dezembro sofrido um aumento face ao periodo anterior.

13. Outros créditos a receber
A rubrica de outros créditos a receber é analisada como segue:

(valores em euros)

Valor Bruto:

Fornecedores c/c - saldos devedores 9 405
IVA operagdes regularizagao 2776 1127
D.Diversos - ¢/c 410 214
Devedores por acréscimos de rendimentos 200 116 138

3874 117 884
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A rubrica, no global, sofreu uma diminuicdo acentuada motivada pelo decréscimo significativo dos
Devedores por acréscimo rendimentos. Nesta sub-rubrica sdo registadas as especializa¢des de presta¢des
de servicos efetuadas, mas que ndo puderam ser faturadas no respetivo periodo por algum impedimento.

14. Diferimentos
A rubrica de diferimentos é analisada como segue:

(valores em euros)

Ativo
Gastos a reconhecer
Seguros 5047 15 827

Os montantes registados nesta rubrica dizem essencialmente respeito ao seguro de responsabilidade civil
e de saude para o exercicio de 2026.

15. Capital subscrito

O capital subscrito de 50 000 €, representado por 10 000 a¢Ges ordinarias de valor nominal de 5€ cada,
encontra-se integralmente realizado a 31 de dezembro de 2025.

16. Reservas legais
A rubrica é detalhada conforme quadro seguinte:

(valores em euros)
Reservas Legais 10 000 10 000

Estipula o art.2 295 do Cdédigo das Sociedades Comerciais que a reserva legal seja obrigatoriamente
dotada com um minimo de 5% dos resultados anuais até que atinja o valor equivalente a 20% do capital
social da Empresa. Esta reserva so pode ser utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do capital
social.

No periodo de 2025 ndo foram reforgadas as reservas legais uma vez que ja foi atingido aquele limite.

17. Outras reservas
O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

(valores em euros)

Reservas Livres 822 487 822 487
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18. Resultados transitados

A variacdo dos resultados transitados no montante de 1 008 450 € diz respeito a incorporacdo do
resultado liquido do exercicio do periodo de 2024.

19. Outras dividas a pagar
A rubrica de outras dividas a pagar é analisada como segue:

(valores em euros)

Corrente
Credores por acréscimos de gastos 140511 213 059
Outros credores 3866 6853
Pessoal 571 82

A maior variagao negativa ocorreu na rubrica de credores por acréscimos de gastos — Fornecimentos e
Servigos Externos, onde sdo registadas as responsabilidades da empresa com gastos ja incorridos, mas
ainda ndo faturados.

20. Fornecedores
A rubrica de fornecedores é analisada como segue:

(valores em euros)

Fornecedores c/c
Gerais 3103 28 096
Empresa-mae - 89792

Verificou-se uma reducdo muito significativa no total da rubrica em andlise. Relativamente as sub-
rubricas de Fornecedores Gerais e Empresa-mde ambas tiveram a mesma tendéncia de reducgéao, tendo
sido tudo liquidado a CP- Comboios de Portugal a data de 31 de dezembro de 2025. Relativamente aos
fornecedores gerais, os valores respeitam a servigcos prestados cujas faturas ficaram em divida em 31-12-
2025, mas que ja foram todas liquidadas a esta data.
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21. Provisdes
A rubrica de provisOes é analisada como segue:

(valores em euros)

Provisoes
Processos judiciais em curso - (65 000) - (65 000)

O saldo desta rubrica a 31 de dezembro de 2025 no montante de 65 000 euros, corresponde ao valor
presente estimado das responsabilidades futuras. O saldo apresentado resulta de um processo
instaurado contra a Fernave.

22. Vendas e servicos prestados
As vendas e servigos prestados analisam-se da seguinte forma:

(valores em euros)

Servigos prestados

Consultoria 83974 28 036
Recrutamento e Psicologia 195192 166 281
Formagao 2355708 2177 137

Manteve-se a tendéncia de crescimento que vinha do ano anterior. A rubrica verificou um aumento de
263 420 euros face ao ano transato. Para este valor contribuiram todas as sub-rubricas com os seguintes
incrementos: a formagao com 178 571 euros, a consultoria com 55 938 euros e a psicologia com 28 911
euros.

23. Subsidios a exploragao
A rubrica de subsidios a exploragdo apresenta-se da seguinte forma:

(valores em euros)

Subsidios a exploragdo
Subsidios de outras entidades
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24. Fornecimentos e servigos externos
A rubrica de fornecimentos e servicos externos é analisada como segue:

(valores em euros)

Descricao 2025 2024

Subcontratos 581 327 546 797
Servicos especializados:

Trabalhos especializados 23245 27 490

Publicidade e propaganda 880 6 093

Honorarios 4200 4877

Conservagao e reparagao 184 1100
Materiais:

Ferramentas e utensilios de desgaste répido 3392 276

Material de escritorio 4 826 18671

Artigos de Oferta 477 -
Energia e fluidos:

Combustiveis 1469 826
Deslocagles, estadas e transportes:

Deslocagdes e estadas 31944 9 046
Servigos diversos:

Rendas e alugueres 51901 130 468

Comunicagdo 1696 1925

Seguros 41 811 36278

Contencioso e notariado 1931 115

Despesas de representacao 61193 11079

Limpeza, higiene e conforto - 3

Outros servigos 25 828 27 409

836 304 822 453

A rubrica sofreu um ligeiro aumento de 13 851 euros. Para este valor contribuiram variagdes em sentidos
opostos. Por um lado, o aumento dos subcontratos relativos a consultoria no montante de 43 286 euros,
gue acompanhou a tendéncia verificada na rubrica de vendas e prestacées de servicos, conforme descrito
na nota 22, o incremento nas despesas de representa¢cdo no montante de 50 114 euros e o acréscimo na
ordem dos 22 898 euros das deslocacdes e estadas. Estas duas uUltimas sub-rubricas estdo diretamente
relacionadas com a prestagdo de servicos em Angola.

Em sentido inverso, verificou-se uma diminuicdo no valor das rendas e alugueres em cerca de 78 567
euros e de 13 845 euros na aquisicdo de material de escritdrio.
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25. Gastos com pessoal
A rubrica de gastos com pessoal é analisada como segue:

(valores em euros)

Remuneragdes dos 6rgdos sociais 2250 2 300
Remuneragdes do pessoal 459 075 383 862
Encargos sobre remuneragées 92151 81870
Seguros de acidentes no trabalho 3218 2 652
Seguro de saude 7197 6227
Outros gastos com o pessoal 5183 2 005

O numero médio de pessoas ao servico da Empresa no periodo em andlise foi de 10 trabalhadores, a
semelhanca do periodo anterior.

Verificou-se um acréscimo na rubrica na ordem dos 90 158 euros, tendo a variacdo mais relevante
ocorrido nas remuneragées do pessoal contribuindo com 75 213 euros e diretamente correlacionado
com este aumento verificou-se também o aumento dos encargos sobre remuneragdes no valor de 10 281
euros.

26. Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
Esta rubrica é analisada como segue:

(valores em euros)

Perdas

Transcom (27 847) -
Reversoes

Transcom - 19495

27. Outros rendimentos
A rubrica de outros rendimentos é analisada como segue:

(valores em euros)

CorregOes periodos anteriores 1620 20
Excesso estimativa imposto 207 084 142 641
Outros 36 437 2

A Fernave esta inserida no Grupo CP e é fiscalmente tributada ao abrigo do Regime Especial de Tributagdo
de Grupos de Sociedades (RETGS). O excesso de estimativa de imposto no montante de 207 084 € deve-
se ao facto da empresa no ano 2024 ter estimado imposto a pagar numa base individual e aquando do
pagamento do imposto, o célculo é feito com base no resultado do grupo.
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28. Outros gastos

A rubrica de outros gastos é analisada como segue:

(valores em euros)

Impostos 2 357 905
Correg0es periodos anteriores - -
Servigos e comissées bancarias 945 551

29. Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizacdo

A rubrica de gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo ¢ analisada como segue:

(valores em euros)

Gastos
Ativos fixos tangiveis 8631 7 346
Ativos intangiveis 11 452 13127

30. Juros e rendimentos similares obtidos
A rubrica de juros e rendimentos similares obtidos é analisada como segue:

(valores em euros)

Juros obtidos 61 141 24 747

O acréscimo verificado face ao ano transato, ficou a dever-se a constituicdo de aplica¢cGes de tesouraria
de curto prazo durante o ano.

31. Juros e gastos similares suportados
A rubrica de juros e rendimentos similares suportados é analisada como segue:
(valores em euros)

Juros suportados
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32. Divulgagdes de partes relacionadas
Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, a estrutura acionista da Empresa, é a seguinte:

(numero de acgdes)

CP — Comboios de Portugal, E.P.E. 10 000 10 000

As transacdes entre partes relacionadas apresentam-se como segue:

(valores em euros)

Vendas e prestagdes de servico

Empresa-mae 1555520 1515981

Outras partes relacionadas 6825 -
Gastos

Empresa-mae (390 027) (513 730)

Outras partes relacionadas (1108) (1057)

Os saldos com partes relacionadas apresentam-se como segue:

(valores em euros)

Ativo

Clientes
Empresa-mae 3407 189 809

Outras partes relacionadas - -
Passivo
Fornecedores
Empresa-mae - (89 792)

33. Garantias e Avales

Ndo existem garantias ou avales.

34. Acontecimentos apos a data de balango

N&o temos conhecimento de qualquer situacdo que devesse ser refletida nas demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025.
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35. Proposta de aplicagao de resultados

Propde-se a transferéncia do Resultado Liquido no valor de 1 142 031€ para resultados transitados.

O Administrador Unico O Contabilista Certificado

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Vitor Manuel Pinto Nunes
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