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Mensagem do Administrador Unico

O exercicio de 2024 representou um ano de consolidagdo e crescimento sustentado para a Fernave. Num
contexto de desafios econdmicos e setoriais, a empresa manteve o seu compromisso com a qualidade,
inovacdo e eficiéncia operacional, assegurando a sua posi¢cdo estratégica no mercado da formacdo e
qualificacdo profissional.

Na verdade, a empresa regista, nos seus indicadores financeiros uma evolugéo positiva, com acréscimos
médios superiores a 22% em relagdo ao exercicio anterior, atingindo um resultado liquido de 1 008 450€
e uma EBITDA de 1 230 918¢€.

Os seus resultados operacionais e o respetivo volume de negdcios registaram igualmente um acréscimo
de 22%.

Os resultados alcancados refletem uma gestdo prudente e orientada para a sustentabilidade financeira,
permitindo ndo sé a manutencao da estabilidade econdmica, mas também a continuidade do
investimento possivel em recursos humanos e em outros meios inerentes a atividade. A aposta na
qualificagdo dos nossos colaboradores e na modernizagdo das nossas infraestruturas revela-se essencial,
no curto e médio prazo para mantermos a nossa competitividade e respondermos as exigéncias de um
mercado em constante evolu¢do e cada vez mais competitivo em contrapartida com o passado.

Reconhecemos que a atratividade de recursos e a retengao de talento sdo fatores criticos para o nosso
crescimento, pelo que continuara a ser uma prioridade investir na formacdo especializada e na captagdo
de profissionais qualificados.

Paralelamente, a renovagdo e atualizacdo de equipamentos e solu¢des tecnoldgicas ja amortizadas
constituem um eixo estratégico para garantir a exceléncia dos servigos prestados.

O futuro exige visdo e capacidade de adaptacdo. Nesse sentido, a Fernave continuara a reforgar parcerias
estratégicas que permitam expandir o alcance da sua oferta e melhorar continuamente a sua capacidade
de resposta as necessidades do setor dos transportes em que detém uma experiéncia e um know Unico.

Acreditamos que a colaboracdo com entidades publicas e privadas serd determinante para o nosso
desenvolvimento e para a ampliacdo da nossa influéncia no mercado dos transportes ferroviarios,
rodoviarios, portuarios, em que operamos.

Esse registo é-nos sinalizado pelo mercado na medida em que a Fernave alocou ai, 42% da sua atividade,
com particular destaque para a sua cooperacdo com entidades publicas e privadas, nacionais e
internacionais.

Agradecemos a nossa acionista Unica, a CP-Comboios de Portugal, EPE pelo apoio permanente e a
confianga depositada, sem os quais nao era viavel desenvolver a empresa, bem como aos fornecedores
pelo compromisso com a qualidade e eficiéncia e aos nossos colaboradores, com destaque para a sua
Diretora Geral, pelo seu profissionalismo e dedicacdo que tém revelado.

Agradecemos igualmente aos o6rgdos de fiscalizagdo da empresa pela proximidade com que
acompanharam sempre as atividades.

E com esta unido de esforgos que enfrentamos o futuro com determinacdo, confiantes de que a Fernave
continuard a desempenhar um papel essencial na formacdo e desenvolvimento de competéncias.

Lisboa, 31 de marco de 2025

O Administrador Unico

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite
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1.1 Perfil do Ano
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Indicadores 2024 2023 Variacao
AcOes de Formacgdo (n9) 472 396 19%
Participantes (n9) 4583 3665 25%
Horas de Formagao (n?9) 20 808 14 990 39%
Exames Psicoldgicos (n2) 1670 1371 22%
Projetos de Consultoria (n?) 6 7 -14 %
Financeiros
EBITDA 1230918 € 1011407 € 22 %
Resultado Operacional 1210445 € 992713 € 22 %
Resultado Liquido 1008 450 € 788 777 € 28 %
Operacionais
Proveitos Totais 2371454 € 1966317 € 21%
Gastos com Pessoal 478916 € 429211 € 12 %
Fornecimento e Servigos Externos 822453 € 602 306 € 37 %
Racios
Gastos operacionais/Proveitos 55 % 52 % 5%

© Fernave, 2025
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Em 2024 continua a verificar-se a tendéncia dos Ultimos anos relativamente ao aumento dos indicadores
de resultados, quer financeiros quer de atividade.

2020 2021 2022 2023 2024
Proveitos 1054 862 € 1122292 € 1501457 € 1966317€ 2371454¢€
Resultado Liquido 244 244 € 364 902 € 632 661 € 788 777 € 1008 450 €
PROVEITOS RESULTADO LIQUIDO
2500000 € 1200000 €
2000000€
700000€
1500000€
1000000€ 200000 €
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

A Fernave terminou o ano com resultados muito interessantes e francamente positivos, acompanhando
o crescimento dos ultimos anos. '

v" Resultado Liquido de 1 008 450 € 28%

v EBITDA de 1230918 € i 22%

v" Resultado Operacional de 1 210 445 € '22 %

No ambito da prestagao de servigcos observou-se um aumento generalizado no volume de negdcios (cerca

de 21 %) .

Na vertente da formagdo observou-se um aumento de cerca de 32 %;

No ambito da psicologia, registou-se um aumento na ordem dos 11 %;

Ao nivel da atividade de consultoria verificou-se um decréscimo de cerca de 84 %.

A informacdo constante deste Relatério esclarece e detalha os elementos aqui apresentados.

1.2 Ficha de Identificagcao da Empresa

Fernave — Formagao Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em Transportes e Portos, S.A.

Capital Social: € 50.000

Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial n2: 2789
Numero de Pessoa Coletiva: 502 684 640

Data de constitui¢io da Empresa: 9 de dezembro de 1991
Data de inicio da atividade: 2 de janeiro de 1992

Sede: Cal¢cada do Duque, 20 —1249-109 Lisboa

© Fernave, 2025
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A Fernave — Formacdo Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em
Transportes e Portos, S.A., é uma sociedade andnima constituida em 1992,
cujas atividades se situam no ambito da prestacdo de servicos nos dominios
da Formacdo e Desenvolvimento de Competéncias, do Recrutamento e
Avaliacdo Psicoldgica, Consultoria Empresarial, de Recursos Humanos e
Sistemas de Transportes.

A Fernave é detida a 100 % pela CP - Comboios de Portugal, E.P.E.

A CP é uma entidade publica empresarial (Decreto-Lei n.2 137-A/2009, de 12
de junho), detida a 100% pelo Estado Portugués. E responsével pela prestagdo
de servicos de transporte ferroviario nacional e internacional de passageiros.

Do universo do Grupo CP fazem parte as seguintes empresas, participadas a 100% pela CP:
- SAROS - Sociedade de Mediacao de Seguros, LDA

- Ecosaude- Educacdo, Investigacdo e Consultoria em Trabalho, Saide e Ambiente, S.A.

A Fernave detém uma participagdo financeira de 6,92% na Transcom - Sociedade de Formagao,
Consultoria e Auditoria em Transportes e Comunicagdes, S.A.

A Transcom é uma empresa de direito mogambicano com atividade na formacdo, consultoria, estudos e
projetos no sector do transporte e comunicagdes, e suas envolventes no mercado. Integram o universo
da Transcom dois institutos de ensino: ISUTC (ensino superior) e ITC (ensino médio).

Desde a sua origem que a vocacdo se tem mantido, enquanto centro de exceléncia na gestdo do
conhecimento do setor dos transportes e da logistica, contribuindo para aumentar a qualificacdo das
pessoas e certificando as suas competéncias, sendo, desde que existe o sistema de certificagao,
certificada enquanto entidade formadora.

A empresa tem a sua sede em Lisboa, mas conta com polos de atividade na regido centro e norte do pais,
respetivamente, no Entroncamento e no Porto.

A equipa Fernave reune fortes competéncias nas areas em que exerce atividade, contando com um vasto
conjunto de profissionais, quer internos (pertencentes ao seu quadro de pessoal), quer externos
(integrando a sua Bolsa de Formadores/Consultores), com know-how e experiéncia comprovadas e
especialistas nas suas vertentes de atuacao.

A nivel interno a Equipa, nomeadamente, os Formadores e Coordenadores da Unidade de Formacao,
detém certificagdes no ambito da formacdo pedagdgica de formadores (IEFP) e em dreas especificas do
conhecimento, nomeadamente ferroviario, rodoviario e portuario, pelas entidades reguladoras setoriais
respetivas (IMT/INCFA/CFM).

Também os profissionais afetos a atividade de recrutamento e avaliacdo psicoldgica tém uma longa
experiéncia e estdo habilitados, sendo detentores de Cédula Profissional, pela Ordem dos Psicélogos.

Empresarialmente posiciona-se como uma importante referéncia no setor, com reconhecimentos e
homologacGes Unicas, em termos nacionais e internacionais, com créditos firmados ao longo dos 30 anos
de experiéncia ao nivel da formagdo, recrutamento e psicologia e, consultoria para o setor dos
transportes e sua envolvente.

No mercado atual, onde a competitividade é cada vez mais aguerrida, o estabelecimento de parcerias
estratégicas, com caracter de continuidade ou pontuais, assume-se como um fator critico para o sucesso
das empresas. Através da complementaridade de servigos, partilha e integracdo de know-how e
competéncias, as empresas para além de criarem sinergias, conseguem potenciar a sua interven¢do no
mercado.
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Para alargar e aprofundar a sua capacidade de oferta de servigos, a Fernave aposta no estabelecimento
de parcerias solidas e crediveis de caracter estratégico ou operacional, incluindo as de ambito nacional e
internacional, bem como, no estabelecimento de protocolos de cooperacdo técnica. Estas parcerias
representam uma vantagem competitiva para o sucesso da empresa.

Ao longo dos anos a Fernave tem vindo a consolidar a sua presenca no mercado nacional no ambito do
sector dos transportes, através da disponibilizacdo de uma oferta de servicos direcionada as necessidades
concretas de cada um dos seus Clientes, nas varias areas onde atua, numa perspetiva de criacdo de valor
e da melhor solugao para as empresas.

Com 33 anos de experiéncia acumulada, somos uma empresa nacional que atua no ambito do
desenvolvimento do capital humano, focada essencialmente em trés areas de intervencao.

O departamento de Formagao garante o desenvolvimento do potencial humano nas empresas,
aumentando o nivel de qualificacdo e a certificagdo das competéncias, em diversos dominios de
conhecimento, com particular foco em dareas de elevada especificidade do sector dos transportes e
logistica, onde detém conhecimentos Gnicos no mercado.

Intervém em todo o ciclo formativo, do diagndstico de necessidades de formagdo a avaliagao do seu
impacto na empresa, desenvolvendo solu¢des a medida da estratégia do Cliente e apoiando as empresas
na definicdo de estratégias, concecdao de estruturas pedagdgicas, desenvolvimento de conteldos e
implementac¢do de planos de formagao.

O departamento de Recrutamento e Avaliacdo Psicoldgica apoia as empresas na identificacdo e selegdo
dos profissionais mais adequados as suas necessidades, bem como no seu posterior acompanhamento,
com base nos processos, técnicas e metodologias de desenvolvimento de carreira e avaliagdo psicoldgica
mais adequados a cada situacdo (utilizando instrumentos de diagndstico computorizados — VTS | Sistema
de Testes de Viena), potenciando o bindmio pessoa — fungao.

O departamento de Consultoria coloca a disposicdao dos Clientes um conjunto de solugdes integradas,
concebidas e desenvolvidas em funcdo das suas especificidades, alinhando estratégias de negdcio e
objetivos da gestdo.

A Fernave, identificando-se com os novos modelos de gestdo, promove a modernizacao, a melhoria da
produtividade global, a qualidade dos produtos e servicos e a competitividade das empresas suas
Clientes.

Para além da atuacdo estratégica e empresarial, as suas dareas de intervencdo passam pelo
desenvolvimento de recursos humanos e assessoria especializada em diversos dominios de
competéncias.
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Em 2024, a economia portuguesa registou um crescimento de 1,6%, conforme indicado pelo Banco de
Portugal. Este crescimento foi impulsionado principalmente pelo aumento do consumo privado e das
exportacoes.

A inflagdo fechou o ano de 2024 em 2,6% . O Banco de Portugal prevé que a inflagdo se fixe em valores
consistentes com a estabilidade de pregos nos anos seguintes. A taxa de emprego aumentou para 1,1%
e a taxa de desemprego decresceu. Ao nivel dos salarios reais, estes cresceram 4,6% em 2024 e
consequentemente o poder de compra aumentou.

Com base na informacgdo disponivel, a economia portuguesa devera crescer em torno de 2%, em média,
até 2028. Apds um abrandamento para 1,8% em 2024, projeta-se um crescimento de 2,4% em 2025 e
2,1% em 2026. Este desempenho serd impulsionado pela aceleragdo do investimento publico,
especialmente através da execugdo dos fundos do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

As perspetivas para o mercado de formagdo profissional em Portugal em 2025 sdo influenciadas por
diversos fatores econdmicos e sociais que moldam a procura por qualificacdo e requalificagdo de
trabalhadores.

Portugal enfrenta uma escassez de profissionais qualificados em dareas como tecnologia, gestdo e
marketing digital. Esta escassez abre uma janela de oportunidade para o mercado de formagao
profissional dado que as empresas deverdo colmatar esta escassez através da requalificacdo de
colaboradores existentes e da formag¢do de novos .

A evolugdo tecnoldgica exige uma atualizagdo continua das competéncias dos trabalhadores e , nesse
sentido, a formacdo profissional desempenha um papel crucial na qualificacdo dos profissionais para
manter a exigéncia do mercado laboral.

O ano de 2025 apresenta-se como um momento estratégico para investir em formacdo profissional em
Portugal. A combinagdo de um crescimento econémico moderado, a falta de talento qualificado e a
necessidade de adaptac¢do as novas tecnologias promove a necessidade de investimento na formacao
continua. As empresas que aproveitarem esta oportunidade para investirem nas competéncias dos seus
colaboradores estardo mais bem preparadas para enfrentar os desafios .

Fontes: Banco de Portugal

Instituto Nacional de Estatistica
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3.1. Acgoes e Acontecimentos em 2024

2024 fica marcado por um crescimento substancial da atividade da empresa, ndo apenas em quantidade
de intervencgdes realizadas, como também em volume de negdcio que as mesmas geraram.

. . ) Volume
Horas Participantes Exames W Consultoria , .
Negdcio (€)
2024 472 20 808,00 4583 1670,00 6 2 371453,56
Sintese da Atividade 2024

No mercado desde 1992, a Fernave esta vocacionada para o desenvolvimento das Pessoas, seja a nivel
empresarial ou a titulo individual, centrando a sua atuac¢do nas vertentes do recrutamento e avaliagdo
psicoldgica, e na formacgdo profissional (nas suas varias areas), complementando-a com intervencées de
consultoria, sempre que tal se mostre necessario e oportuno, e a pedido dos seus Clientes.

Ao nivel da formacgdo, a nossa atuacdo caracteriza-se, maioritariamente, por a¢des “tailor-made”, dando
resposta a necessidades e especificagdes concretas dos Clientes, seja a nivel nacional, seja internacional,
com intervengdes em Espanha, Angola e Mogambique.

A realizagcdo de cursos para o mercado em geral estd sujeita, em grande parte dos casos, a certificagbes
especificas (como é o caso da Formacdo Inicial de Maquinista Ferroviario, certificada pelo IMT, ou ag¢des
no dmbito da seguranca ferrovidrio para empreiteiros, reconhecidas pela IP).

A atividade ao nivel do recrutamento e avaliagdo psicoldgica, caracteriza-se por uma intervengao a
pedido dos Clientes, na realizacgdo de exames de recrutamento, avaliagao psicoldgica e controlo
periddico, nomeadamente para fungdes operacionais no ambito da seguranca da circulagdo e
certificadas, como também para quadros superiores, recorrendo-se aos métodos e técnicas de
diagndstico aplicaveis a cada caso, tendo como suporte o VTS (Sistema de Testes de Viena).

Ao longo dos ultimos anos, a nossa atuacdo tem-se vindo a centrar no setor ferrovidrio, embora com
intervengdes, reconhecidas, no setor rodovidrio e maritimo-portuario.

A atividade de consultoria agrega valor aos servicos prestados, nomeadamente ao conceber solugbes
Unicas e direcionadas para cada Cliente. Acresce um conjunto de areas técnicas, nomeadamente no apoio
ao licenciamento e certificacdo de empresas ferroviarias, no ambito dos seus sistemas de gestdo da
seguranga.

Durante o ano realgamos:

A angariacdo de novos Clientes: instituicGes governamentais, empresas SEE e outras empresas, sendo
alguns dos atuais clientes, os que seguem:

A conclusdo de um projeto estruturante no ambito das qualificacdes de nivel ndo superior e de regulacao
da oferta formativa de dupla certificacdo (Catalogo Nacional de Qualificagdes), para a ANQEP, com
intervencdo no setor dos Transportes e Logistica: Construcdo e Reparacgao;

O langamento, para o mercado, de nova edi¢do do Curso de Formacao Inicial de Maquinista Ferrovidrio
(do qual a Fernave foi pioneira em 2012);

A renovacdo da certificagdo junto da ANTT — Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres de | ==
Angola;
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A sedimentacdo da relagdo de parceria com a LAR — Lobito Atlantic Railway, com o inicio da formacao
para fungdes operacionais certificadas;

Em parceria com o Agrupamento de Escolas IBN Mucana e a Camara Municipal de Cascais,
participacdo na Feira das Tuas Opc¢0es (orientacdo, ensino e formacdo profissional), em Cascais;

A participagao no suplemento da revista Aprender Magazine;

A aprovacao do Plano de Atividades e Orcamento 2024 e 2025 pelas Tutelas.

A atividade desenvolvida, para além de solicitagdes diretas, resultou da elaboragdo e apresentagdo de
mais de duas centenas de propostas de prestacdo de servico, fundamentalmente, nas vertentes da
avalia¢do psicoldgica e da formagdo, com elevada taxa de sucesso.

Para além de contar com a participacdo da Equipa da Fernave (no final do ano contava com 12
colaboradores), a atividade desenvolvida, contou ainda com a intervengdo de cerca de 130 profissionais
externos a empresa, entre formadores, consultores e psicélogos, alguns dos quais oriundos das empresas
Clientes.

Deu-se, ainda, continuidade a participacdo em alguns grupos de trabalho em articulacdo com o acionista
CP, nomeadamente a analise e avaliacdo da aquisicdo de simuladores de conducdo, para apoio e
complemento da atividade formativa.

Ao nivel dos processos e procedimentos deu-se, também, continuidade as a¢cdes de melhoria associadas:
(i) ao software utlizado na gestdo da formacgdo — Websiga, (ii) a Politica de Privacidade e cumprimento do
RGPD e (iii) ao sistema de gestdo da qualidade.

Em sintese, ao longo destes 32 anos de atividade foram alcangados os seguintes indicadores:

- s /] T
1992 222 "

2024

+25.100 +223.230 +98.100 +195
acdes participantes exames psicologia projetos

Desempenho operacional

Na formacgdo, desenvolvimento e certificacido de competéncias, a Fernave apoia as empresas na
definicdo de estratégias, concec¢do de estruturas pedagdgicas, desenvolvimento de conteldos, criagdo e
implementacdo de planos de formacdo, intervindo em todo o ciclo formativo, do diagndstico de
necessidades de formacdo a avaliagdo do seu impacto, desenvolvendo solugdes a medida dos desafios
dos nossos Clientes.

Garante o desenvolvimento do potencial humano nas empresas Clientes, aumentando o nivel de
qualificagdo e a certificagdo das competéncias dos seus profissionais, em diversos dominios do
conhecimento, com particular foco em dreas de elevada especificidade técnica e de gestao, no contexto
dos transportes, da mobilidade e da logistica, onde detemos reconhecimentos no mercado.

Realiza acbes de formacao suportadas em metodologias ativas e de formacdo-acao, onde o formando é
o centro da aprendizagem e conhecimento. Pauta a sua atuacdo no mercado, pelo rigor, transparéncia e
inovacdo, privilegiando solu¢cdes a medida, em resposta a necessidades especificas dos Clientes,
fomentando o desenvolvimento das competéncias das Pessoas, contribuindo para a melhoria do negécio
das empresas e a elevacdo das qualificacGes no setor.
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Durante o ano de 2024, a atividade formativa desenvolveu-se ao longo pais (de norte a sul), quer em
instalacGes da Fernave (ou alugadas), quer em instalacdes do Cliente, nomeadamente para acdes que
exigem o recurso a equipamentos especificos e de grande porte, como é o caso dos cursos no ambito
maritimo-portudrio. Realizamos também formagdo em Espanha, Angola e Mogambique.

Os servicos prestados deram resposta as necessidades de cerca de duas centenas de Clientes,
empresariais e particulares, alguns dos quais recorrem ha varios anos e a diversos servicos da empresa,
nomeadamente, formacao e avalia¢do psicoldgica, tendo representado um incremento de cerca de 39%
face ao ano anterior, em nimero de horas de formacao, e de 25%, em nuimero de participantes.

Tendo presente as dreas de conhecimento em que se reparte a nossa intervengdo, a ferrovidria que,
abrangendo competéncias que vao da infraestrutura, ao material circulante, a operagdo e a gestdo de
trafego/circulacdo, bem como as questdes relacionadas com a seguranca da exploracdo/circulacdo, entre
outras, representou 95% da atividade em 2024 (medida em horas de formagdo, e de 81% em numero de
acGes de formacdo), refletindo o “adn” ferroviario.

Tivemos também intervengao na area maritimo-portudria, para além de atuagao em ac¢Ges de carater
comportamental.

Para o nosso cliente e acionista CP, deu-se cumprimento ao seu Plano de Formacdo interno, com
intervengdo no dambito da formacdo inicial, continua, de integracdo, de reciclagem, de reconversao, e de
certificacdo e revalidacdo (de itinerarios e material circulante).

Neste contexto:

A Fernave garantiu a formagdo inicial de: Assistentes Comercias, Operadores de Revisdo e Venda,
Técnicos Comerciais, Inspetor de Vendas e Receitas e de Operadores de Manobras;

Realizou um vasto conjunto de a¢des no contexto da certificagdo de itinerdrios (em varios trogos da Rede
Ferroviaria Nacional), de revalidagdo da certificagdo de itinerarios, e de condugdo e desempanagem de
material circulante diverso (conforme exigéncia do IMT);

Tal como vem sendo recorrente, desenvolveu-se um conjunto alargado de ag¢des no ambito da
regulamentacdo, seja comercial, para conducdo ou de acompanhamento de comboios;

No contexto da aprendizagem relativa aos principios gerias de intervencdo em situacées de acidentes ou
em emergéncias, deu-se continuidade a habilitacdo e atualizacdo de conhecimentos dos colaboradores
sobre estas matérias;

No ambito da estratégia da CP, foram realizadas acdes de reconversdo: de Assistentes Comerciais e de
Operadores de Venda e Controlo para Chefes de Equipa Comercial e também para Operadores de Revisdo
e Venda;

© Fernave, 2025 Pag. 14/67



fernave

Conhecimento em Transportes e Logtstica

Relatdrio e Contas 2024

Os novos Magquinistas admitidos na CP passaram por um processo formativo de integracao na empresa,
tendo obtido formagao sobre um conjunto de matérias, seja sobre processos e procedimentos internos
em vigor na empresa, seja sobre matérias mais técnicas e operacionais;

De ambito transversal, realizaram-se acGes de: primeiros socorros, exceléncia no atendimento, bem
como de gestdo do stress em situacdo pos-traumaticas (acGes de elevada importancia para os
participantes, no contexto da atividade que desenvolvem, seja de contacto com os clientes, seja de
conducdo);

Para além das ac¢Bes indicadas, no contexto dos cursos de formacdo inicial, sdo ministrados médulos (que
podem ser constituidos em cursos autdbnomos), nomeadamente: sistemas de gestdo, qualidade e
ambiente, cultura de seguranca, inglés comercial, técnicas de autocontrole e defesa pessoal, prevencao
e combate a incéndios, higiene e seguranca no trabalho e, prevencdo e controlo de alcoolemia. As
intervengdes para os outros clientes de mercado versaram, nomeadamente:

AgOes no contexto da seguranca ferrovidria, destinadas a colaboradores de empresas que realizam obras
ferroviarias na via (empreiteiros), de acordo com as exigéncias e requisitos estabelecidos pela IP (estando
a Fernave reconhecida por esta entidade para ministrar este tipo de cursos);

Visando contribuir para o cumprimento do Plano Territorial de Transi¢cdo Justa de Matosinhos, mais
concretamente, para a minimizagao dos efeitos diretos e indiretos nos trabalhadores e no mercado de
trabalho resultantes do processo de transicao energética, realizaram-se duas a¢ao de formagdo que
permitiram aos ex trabalhadores da refinaria Galp, a aquisicdo de novos conhecimentos e competéncias,
mais adequadas ao mercado de trabalho, facilitando a sua reinsercao no mesmo: Formacao Inicial de
Maquinista Ferrovidrio e Formacao Inicial de Condutor de Via Interdita Tipo 2;

Foi também realizada uma a¢do de reciclagem de Condutor de Via Interdita Tipo 2;

AcOes no contexto da conducdo de locotratores em parque fechado e de acesso ao feixe de linhas,
visando habilitar os participantes a executar as operagdes inerentes a condugao e desempanagem destes
equipamentos, bem como a realizar manobras até ao feixe de linhas;

No contexto da sua atividade enquanto gestor da infraestrutura ferrovidria, realizdmos um conjunto de
acoes para a APDL — Administracdo do Porto do Douro e Leixdes, que complementaram o seu SGS:
Sensibilizacdo para a Lideranga em Seguranca, Investigacdo de Acidentes e Incidentes Ferroviarios e
Transporte de Mercadorias Perigosas;

Também no contexto do SGS, realizdmos ac¢des sobre alguns diplomas da regulamentacdo europeia
ferrovidria e de seguranca, para a Captrain Portugal;

Gestdo por Competéncias, curso que nos foi adjudicado por concurso publico para o ISS — Instituto de
Seguranca Social;

No contexto rodovidrio desenvolveram-se um conjunto de a¢des vocacionadas para a lideranga de
equipas oficinais, para a Carris e Carris Bus;

A nivel maritimo-portudrio realizaram-se a¢ées no contexto da operacao de equipamentos portuarios em
seguran¢a, nomeadamente gruas portudrias.

Internacionalmente, a Fernave foi desafiada a intervir num projeto estratégico em Angola — Corredor do
Lobito, tendo realizado para a Lobito Atlantic Railway (LAR) um conjunto de acdes de formacgdo, de modo
a dotar os seus colaboradores dos conhecimentos necessarios capazes de os habilitar a realizar as suas
funcbes em seguranca: Conselheiro de Seguranca no Transporte de Mercadorias Perigosas, Seguranca
Ferroviaria em Trabalhos na Infraestrutura e Guardas de Passagens de Nivel.

Ainda no contexto deste projeto, realizou para a Mota-Engil Angola, um conjunto de a¢des de Seguranca
Ferroviaria em Trabalhos na Infraestrutura.

Em Mogambique, em parceria com o ISUTC Executive Education, realizou um curso sobre Investigacdo de
Acidentes e Incidentes Ferroviarios, para os CFM (Caminhos de Ferro de Mogambique).
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Em termos quantitativos, os quadros e graficos seguintes ilustram a atividade em 2024 e evolugdo face
a0s anos anteriores.

Evolucdo da Atividade de Formagao

Indicador 2022 2023 2024

Horas Formagao 13 669 14990 20 808
N2 Formandos 3271 3665 4583
N2 Agdes 393 396 472
Volume Formagao n.d. 151761 225449

Reparticdo da Atividade, em horas de formagdo, por Areas de Conhecimento

Area de Conhecimento 2022 2023 2024
Tragao 8153 8672 10966
Gestdo de Operagoes e Instalagdes Fixas 5127 5403 8772
Rodoviaria 0 27 0
Maritimo-Portuaria 263 384 162
Gestdo e Comportamental 70 230 742
Outras Agoes 56 274 166
Total 13 669 14990 20 808
Estrutura de Clientes (horas), 2024 Reparticdo da Atividade (horas) por Local, 2024

0%

u|ArinnisTa = Outrns Clientes
W lishoa 2|Porte © Entroncamento _|Outros Locais

Através da atividade de Recrutamento e Avaliagdo Psicolégica, apoiamos as empresas em processos de
admissdo de candidatos cujo perfil (caracteristicas e competéncias) indicia maior probabilidade de se
adequarem ao desempenho pretendido e as mudancas e objetivos futuros. Com mais de 30 anos de
experiéncia, este gabinete ja efetuou mais de 98 mil exame de avaliagdo psicoldgica.

Realiza exames psicoldgicos rigorosos e de acordo com a legislagao em vigor,
em cada setor onde atua e para cada fungdo, utilizando as técnicas,
instrumentos e metodologias de avaliacdo psicolégica mais recentes e
ajustadas a cada situagdo, possuindo ferramentas de diagndstico
computorizadas — VTS | Sistema de Testes de Viena (reconhecido pela
fiabilidade elevada para fungdes ligadas a seguranca de circulagao).
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No contexto da sua intervencao é reconhecida, desde 2021, pelo IMT, para a realizacdo de avaliacdes
psicoldgicas, tanto a candidatos a maquinistas, como a maquinistas de locomotivas e comboios do
sistema ferroviario nacional que ja desempenham a funcdo, conforme Portaria n 2 214/2020, de 7 de
setembro, com gabinetes certificados em Lisboa (2021) e no Porto (2022).

Durante o ano, realizou cerca de 1,7 mil exames, abrangendo interven¢des de recrutamento e de
avaliacdo psicoldgica, nomeadamente de selecdo, exames de controlo especial e periddico, para varios
clientes do setor dos transportes, no contexto da ferrovia, rodovia e maritimo-portuario, entre outros,
bem como, para particulares.

Destacam-se 0s exames que visam a manutencdo da certificagdo de maquinistas (controlo periddico),
tendo em vista a emissdo da carta por parte do IMT; como também os exames de sele¢do para fungdes
ligadas a carreira comercial (Operadores de Revisdo e Venda e Assistentes Comerciais).

De referir ainda, os exames a operadores de circulagdo, a operadores de manobras, e outras avaliagdes
psicolégicas no ambito de fungdes ligadas a seguranca de circulagdo, como sejam os pilotos de via
interdita, técnicos de manutencdo e técnicos comerciais, entre outras.

No ambito maritimo-portuario foram realizados exames para diversas fungdes ligadas a seguranga
(nomeadamente marinheiros, maquinistas praticos e oficiais de reparagao).

Para fun¢Ges associadas ao setor rodoviario, avalidmos, motoristas de taxi, técnicos de Sistemas de Apoio
a Exploragdo e motoristas do servigo publico, como também motoristas particulares com exames
associados a certificagdes IMT, entre outras.

Foram, ainda, realizados exames de admissdo a licenciados, essencialmente no contexto do setor
ferroviario e maritimo-portuario.

Os Psicdlogos da Fernave (internos e externos, com quem colabora regularmente) contam com uma
longa experiéncia e know-how na drea da psicologia do trabalho, social e das organiza¢des, sendo toda a
equipa detentora das respetivas cédulas profissionais, emitidas pela Ordem dos Psicélogos Portugueses.

A atividade de avaliagdo psicoldgica registou um incremento de cerca de 22% face ao ano anterior.

Trata-se de uma atividade muito associada a exames no ambito do setor ferrovidrio (peso de 80% em
2024), nomeadamente com exames de controlo periédico a maquinistas de diversas empresas, conforme
requisitos IMT e exames de selecdo de operadores de revisdo e venda e de assistentes comerciais.

No que diz respeito a estrutura de Clientes, a atividade realizada repartiu-se entre o Cliente Acionista e
os Outros Clientes (63% / 37%), tendo-se registado um crescimento quer no Acionista, quer nos Outros
Clientes (Acionista + 17,5%; Outros Clientes + 30%). Por forca da legislacdo e das necessidades
operacionais, os exames de controlo periédico de maquinistas, foram as avaliacdes mais realizadas,
conforme ja referido.

Nidmero de Exames por Setor. Sectorialmente, continua a ser o setor Ferroviario, o que mais recorre aos
servicos da Fernave no ambito da realizacdo de exames psicoldgicos (aproximadamente 80% do total de
exames realizados, incluindo os denominados Empreiteiros, cuja atividade se desenvolve em torno do
setor). Segue-se o setor Rodoviario e o Maritimo-Fluvial.

Com a retoma da atividade a norte, em 2024, 32% dos exames foram ai realizados.

Em termos quantitativos, os quadros e graficos seguintes ilustram a atividade em 2024 e evolugdo face
aos anos anteriores.
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Evolucdo do nimero de exames de avaliagao psicoldgica, por setor

Atividade/Setor 2022 2023 2024
Ferroviario 1278 1262 1339
Rodoviario 48 50 206
Maritimo/Fluvial 36 55 67
QOutros 6 4 58
Total 1368 1371 1670
Numero de exames realizados em 2024, por setor Evolucdo do numero de exames
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Cluiras 2022 2023 2024

Estrutura de clientes em 2024, face ao nimerode Reparticdo do niimero de exames realizados em
exames 2024, por local

. - m lishoa mPorto
m|Acionista B Ournos Cientes

A atividade de consultoria empresarial, de pessoas e transportes coloca a disposicdo do mercado, um
conjunto de solugGes integradas, concebidas e desenvolvidas numa relagdo de parceria e em fungdo da
sua especificidade, alinhando estratégias de negdcio e objetivos da gestao, promovendo a modernizagao,
a melhoria da produtividade global, a qualidade dos produtos e servicos e a competitividade das
empresas nossas Clientes, com base em técnicas, processos e instrumentos de gestdo que permitem
identificar as suas necessidades e alavancar o desenvolvimento empresarial.

Com uma atuacdo, muitas vezes, integrada com outras atividades, em especial com a formacdo, durante
0 ano interveio e desenvolveu os seguintes projetos:
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De continuidade:

projeto na area do ensino profissional (parceria com o Municipio de Cascais e o Agrupamento de Escolas
IBN Mucana para apoio ao funcionamento do curso profissional de Técnico de Gestdo de Transportes, no
que diz respeito a componente especifica/técnica associada ao setor dos transportes, nomeadamente
estagios e visitas de estudo);

projeto de concecdo/atualizacdo, de uma plataforma de ensino a distdncia no dmbito da atividade
formativa de motoristas de taxi.

Durante o ano foram ainda desenvolvidos:

no ambito de uma intervengdo abrangente, para um cliente no setor ferroviario em Angola, um conjunto
de projetos estruturantes, nomeadamente no contexto: (i) da conce¢do do diretério de rede e (ii)
desenvolvimento o normativo de exploragao ferroviaria adaptado as atuais condicGes circulagdo da Linha
Ferroviaria de Benguela.

Concluiram-se os seguintes projetos:

projeto, estratégico, no desenvolvimento de competéncias a nivel nacional, relativo ao “Estudos de
diagndstico de necessidades de qualificagdes e competéncias e atualizacdo do Catalogo Nacional de
Qualificagdes (CNQ): Lote 11: Transportes - Construcdo e Reparagdo”, com o desenvolvimento dos
Referenciais de Competéncias e dos Instrumentos Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de
Competéncias;

processo de licenciamento de operador ferroviario e certificado de seguranga a apresentar a ANTT, para
um cliente no setor ferroviario em Angola.

Avaliagdo da Formacgao

Como resultado da avaliagdo das 472 a¢des ministradas durante o ano, a 4 583 participantes, através do
preenchimento das Fichas de Avalia¢do Individual Qualitativa da A¢do de Formacao, obteve-se um nivel
de satisfacdo global de 4,47 em 5 pontos, correspondendo a uma ligeira melhoria face ao ano anterior.

Média global
Fatores

plopk] plopZi3
Conteudo 4,42 4,46
Métodos e Meios 4,47 4,53
Formador 4,69 4,69
Organizacgao 4,30 4,27
|Avaliagio Global | 4,45 4,47
Clientes

Durante o ano, a Fernave prestou servicos a cerca de duas centenas de Clientes, entre empresas (no
contexto do setor ferroviario (homeadamente os denominados empreiteiros que executam obras na
infraestrutura ferroviaria), rodoviario e maritimo-portuario), organismos publicos e Clientes particulares,
conforme ilustra a figura seguinte.
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Alguns dos Clientes 2024
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De referir que, como resultado do ultimo Questionario de Avaliacdo de Satisfacdo do Cliente, referente
ao periodo 2021-2023, os nossos clientes consideraram que a Fernave é uma “entidade de referéncia no
setor dos transportes e sua envolvente”, “de confianga no que diz e no que faz”, “estavel e implementada
no mercado” e “que se preocupa com os seus clientes”, tendo expressado um nivel geral de satisfacdo
com o desempenho da empresa, de 3,77 pontos em 4.

3.3.  Recursos Técnicos e Pedagogicos

Deu-se continuidade a manutencdo e atualizacdo de equipamento e software informatico, bem como de
ferramentas pedagdgicas ao nivel do suporte as acGes de formacdo, e recurso a Plataformas de
videoconferéncia e de ensino (Teams, Zoom e Moodle), nas situagdes em que o mesmo foi possivel e
necessario de ser utilizado/aplicado.

Manteve-se o processo de atualizagdo de conteudos, adaptacdo e rejuvenescimento da imagem dos
materiais pedagdgicos, nomeadamente das apresentacfes e dos Manuais de Formagdo, no ambito das
acoes de melhoria continua.

No contexto da melhoria continua, foram melhorados processos, procedimentos, modelos e registos,
ditados pelo “sistema de gestdo de qualidade” (SGQ), bem como se garantiu o cumprimento a um
conjunto de requisitos e aspetos relacionados com o RGPD, nomeadamente nas atividades de formagao
e de psicologia, assim como na comunicagdo.

3.4. Capital Humano

No final do exercicio de 2024, a Fernave apresenta 11 trabalhadores ao servigo, dos quais 3 estdo em
regime de cedéncia, sendo a empresa de origem a CP - Comboios de Portugal.

. L. Tempo Termo
Areas de Negdcio . Total %
Indeterminado  certo
Administracdo e Finangas 1 0 1 9,1%
Gabinete Formagao 7 0 7 63,6%
Gabinete Recrutamento e Psicologia 2 0 2 18,2%
Gabinete Consultoria 1 0 1 9,1%
Totais 11 0 11 100,0%

Relativamente a distribuicdo de trabalhadores por Areas de Negdcio, é na atividade da Formagdo, que
existe um maior numero, cerca de 64 %.

Assim, para além das Pessoas que fazem parte do quadro interno (11 Pessoas em 2024), a Fernave recorre
a um vasto leque de outras Pessoas, especialistas nas vdérias dreas de intervencdo e com experiéncia
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comprovada, seja na formacdo, na consultoria ou na avaliagdo psicoldgica, para que, de forma conjunta
e articulada possa dar a melhor resposta aos nossos Clientes.

Neste contexto, durante o ano de 2024, recorreu a cerca de 130 formadores/consultores externos,
conforme ja referido, a grande parte, pela especificidade das matérias abordadas nas acGes de formacao

ministradas, algumas pertencentes ao acionista.

Distribuicao Geografica

Face a dispersao geografica da empresa, a reparti¢cao dos recursos humanos pelos Centros de Trabalho,
reflete uma concentracdao em Lisboa (10 trabalhadores), seguindo-se o Porto (1 trabalhador).

Habilita¢Oes Literarias

Ao nivel das habilitagdes literarias, 20 % dos Colaboradores enquadram-se no Ensino Secundario e 80%
no ensino superior.

Antiguidade

Em termos de antiguidade, a maioria dos Colaboradores esta vinculada a Empresa ha mais de 20 anos
(80 %) e um trabalhador esta ha cerca de 15 anos.

Estrutura Etaria e Género

Na estrutura etaria da Fernave constata-se que cerca de 36 % dos colaboradores tém idades superiores
a 60 anos, 45 % compreendidas entre 50 e 59 anos, 1 colaborador na faixa etaria de 41 a 49 anos e 1
colaborador entre 25 e 40. A média etaria é de 58 anos.

Por outro lado, o efetivo da empresa é maioritariamente feminino: cerca de 64 % dos Colaboradores.

Distribuicdo etaria

+60 I
50-59 I
41-49 N
2540 |
0 2 4 6

Higiene e Seguranc¢a
Em relacdo a drea da Higiene e Seguranca no Trabalho, bem como na Medicina do Trabalho, a Fernave

recorre aos servicos da Ecosaude, empresa do grupo, detida a 100 % pela CP-Comboios de Portugal, E.
P.E.

Taxas de Absentismo e de Trabalho Suplementar
A taxa de trabalho suplementar foi de 0,51 %.
A taxa de absentismo foi de 0,08 %, mais baixa que em 2023 (0,95 %) .

No exercicio de 2024 nado houve qualquer acidente de trabalho.
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3.5. Comunica¢ao Empresarial

Na otica comercial, para além das normais divulgacGes da atividade através de varios meios (site,

facebook, linkedin e instagram), deu-se continuidade, sempre que tal se justificou, a realizagdo de
reunides com potenciais parceiros e Clientes.

oprender: fernave .. . " . -
\ e 12l como tem vindo a ser habito, a Fernave participou na edi¢do da

e
gl 2 revista Lider de maio de 2024, com a presenca no suplemento Aprender
Magazine, dedicado a tematica da formacao.

No que diz respeito a avaliagdes, nomeadamente as que a Fernave recebe
dos seus Clientes (avaliagdes de desempenho de fornecedores), tém sido
positivas (situando-se entre o A—aprovado / preferencial e o B—aceitdvel / manutenc¢do), recomendando
a manutengdo enquanto prestador de servigos. Neste contexto, cumpre-nos agradecer a confiancga
expressa Nos NOSSOS Servigos.

Recentemente, pelos resultados financeiros que vem alcangando, a Fernave tem sido notada, seja para
a obtencdo do Certificado de negdcios +, seja de registo no TOP 5% Melhores Empresas PME de Portugal,
destacando o desempenho econédmico-financeiro e sua sustentabilidade.
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CAPITULO 4 | CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES LEGAIS

Desde 1992 a partilhar conhecimento
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4.1.

Objetivos de Gestao

Quanto ao objetivo definido pelo acionista, ha que referir o seguinte:

- 0 equilibrio operacional aumentou em 2024

e EBITDA: 1230918 €/1011 407 € (2023)

e Resultado Operacional: 1 210 445 € /992 713 € (2023)

e Resultado Liquido: 1 008 450 € / 788 777 € (2023)

Relativamente aos valores apresentados no PAO de 2024, refere-se o seguinte:

Indicadores PAO 2024 Executado 2024 Desvio (+/-) Observagdes/medidas

Resultado Liquido 654 811,58 € 1008450,17 € 353 638,59 €
EBITDA 686 655,61 € 1230917,85 € 544 262,24 €
Resultado Operacional® (EBIT) 668 175,08 € 1210444,67 € 542 269,59 €
Volume de Negécios? 1677 691,60 € 2371453,56 € 693 761,96 €
Gastos Operacionais3) 991 035,99 € 1301368,83 € 310332,84€ Ponto 4.13
Gastos Operacionais/Volume de N. 59,07% 54,88% -4,19 p.p.
Endividamento® 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Divida Financeira Liquida®/EBITDA -363,24% -247,33% 115,91 p.p.

Disponibilidades® 2494 183,76 € 3044 403,55 € 550219,79€

7

Relativamente aos Gastos Operacionais o aumento verificado deve-se sobretudo ao aumento da
atividade. Explicagdo mais pormenorizada no ponto 4.13.

- Investimentos:

Total

Fontes de fi

Unid: euro

Plano de Investimento PAO 2024

Executado 2024

Autofinanciament
o
(Receitas proprias)

Orgamento do

Estado Endivid.

Fundos

L PRR
comunitarios

Desvio
(PAO s
Executado)

Outras Observagdes/medidas

0,00€

173534€

173534€

173534€ Ponto 4.1

Software 0,00€

1671,40€

Ponto 4.1

Valor total do i 0,00 €

3406,74 €

0,00€ 0,00€

0,00€ 0,00€

0,00€

No PAO de 2024 ndo estavam previstos investimento. Os valores executados devem-se & aquisicdo de

um computador que, entretanto, ficou inoperacional e algumas cadeiras. Foi necessario também a

aquisicdo de software para responder a algumas questdes da logistica na formacao.

4.2,

Gestao do Risco Financeiro

A atividade financeira e operacional da empresa nao oferece risco financeiro.

N3o existem financiamentos bancdrios nem qualquer empréstimo do acionista

Ano 2024 2023 2022 2021 2020
Encargos Financeiros (€) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 258,00 €
Taxa Média de Financiamento (% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4.3. Limite de Crescimento do Endividamento
N3ao aplicavel dada a inexisténcia de empréstimos.
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Ano 2024 2023
Capital estatutari ial lizad t inst tosd ital prépri
apital estatutario ou social realizado e outros instrumentos de capital proprio 50000,00 € 50000,00 €
Financiamento remunerado 0,00 €
Novos investimentos com expressdao material em 2024 0,00 €
Variagao do Endividamento 0,00%

4.4. Evolugao do Prazo Médio e dos Atrasos de Pagamentos
Os quadros seguintes apresentam a evolucdo do prazo médio de pagamentos (PMP) a fornecedores e os
atrasos nos pagamentos (“arrears”).

N3o existem contas a pagar que permane¢am nessa situa¢cdo mais de 90 dias posteriormente a data de
vencimento acordada ou especificada na fatura, contrato, ou documentos equivalentes.

O PMP registou um acréscimo residual de 7 % em relagdo a 2023.

O valor de dividas ndo vencidas é de 89 473 €.

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores

Variagao 24/23
PMP 2024 2023 gdo 24/
Valor %
Prazo (dias) 45 42 3 7,1%
PAGAMENTOS EM ATRASO
Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 do DL 65-A/2011 conjugado com o n.2 2 do artigo
4.2 do DL 127/2012
2024
Divida Vencida (>90 dias) - - - 2023
90-180 dias 180-365 dias > 360 dias Total Total
1- Ag. de Bens e Servigos 0,00 € 0 0 0,00 € - €
2- Aqg. de Capital 0 0 0 0 0
3 - Total divida vencida >90 dias (1+2) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
4 - Situagdes excluidas (n.2 art.4 DL 127/2012) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
4.1 - obrigagdes de pagamento objeto de
impugnacao judicial até que sobre elas seja
proferida decisdo final e executdria
4.2 - Situagoes de impossibilidade de
cumprimento por ato imputavel ao credor
4.3 - montantes objeto de acordos de
pagamento desde que o pagamento seja
efetuado dentro dos prazos acordados
5- PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

4.5. Cumprimento das Recomendag¢oes do Acionista

A Fernave procura dar cumprimento as recomendac¢des do seu acionista, sempre que elas ocorrem. Para
2024 a recomendacao foi no sentido de se manter o equilibrio operacional.

N3do houve emissdo de reservas na Certificacdo Legal de Contas de 2024.
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4.6.
4.6.1. Dos Orgdos Sociais

Mesa da Assembleia Geral

Remuneragdes e Outras Regalias

Mandato Valor da Senha Numero de Senhas | Valor Bruto Auferido
L. R Cargo Nome .
(Inicio - Fim) Fixado (€) Pagas no Ano (€)

2023-1/12/2024 Presidente Maria Romana Vasconcelos 0,00 €
2024-2025 Presidente Maria Jodo Ferreira da Silva Santos 0,00 €
2023-2025 Secretdria Manuela Gil Pereira 0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00€

Os cargos de Administrador Unico e dos membros da Assembleia Geral ndo sdo remunerados,
considerando que a elei¢do foi efetuada ao abrigo do n24 do art.2 20 do DL n? 71/2007 de 27 de margo,
com a redacdo que lhe foi dada pelo DL n2 8/2012 de 18 de janeiro. Os dois 6rgdos sdo preenchidos com

quadros do acionista.

Acumulagdo de Fungdes Administrador Unico

Acumulagao de Fungoes

Identificagdo
Membro do CA . . . da data da
Entidade Fungao Regime .
autorizagdo e
forma
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Ecosaude, S.A Administrador Unico |SEE AG
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Saros ,LDA Administrador Unico |SEE AG
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite |Comboios de Portugal E.P.E |Secretaria Geral Publico |AG

Conselho de Administracao

D a OPRLO ou Opgéo pela Média dos ultimos 3 | |ndjcaggio
Mandato CA & Nome Entidade | Entidade Id::::t:a::o do niimero
(Inicio - Fim) Forma (1) Data Sim/N3o de Pagadora L total de
Origem | (0/D) THENHEEDE mandatos
— Earma
2022-2024 Adminitrador Unico Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite DUE 28/04/2022 2

ROC/Fiscal Unico

Identificaa

SROC/ROC

Mandato

Car
(Inicio - Fim) =

Nome

Ne de inscrigdo na
OROC

N2 Registo na
cvmvm

Forma (1)

Data

Data do Contrato

N2 de anos de fungdes
exercidas no grupo

N2 de anos de fungdes
exercidas na sociedade

Luis Francisco Pereira Rosa

20161455

DUE

11/05/2023

8

8

2023-2025 Fiscal Efetivo

2023-2025 Paulo Fernando da Silva Pereira

Suplente

DUE

11/05/2023

15/06/2023

Contrato de Prestacdo de Servigos

Servigos Adicionais

Nome ROC/FU

Valor Anual €

Identificacdo do Servigo

Valor Anual €

Identificacdo do Servigo

RCA-Rosa,Correia e Assoc. , SROC

2250,00€

Revisdo Legal de Contas

0,00€

4.6.2. Do Auditor Externo

O servigo de auditoria é assegurado pela Sociedade Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro & Associados,
Sroc, Lda. através de contrato de prestacdo de servigos celebrado via Acionista CP. O contrato de
prestacdo de servicos celebrado estd datado de 29 de abril 2024 e abrange as contas de 2023, 2024,
2025 . Este contrato tem o valor anual de 2 550 €.

Identificagdo do Auditor Externo

Data da C

N2 de anos de

¢dodo C

¢ao |Di

N2 de anos de fungdes

Nome Auditor Externo N2 OROC Ne CMVM fungoes exercidas na sociedade
Sociedade Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro & Associados 197 20161495 29/04/2024 2023-2025 11 11
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4.7. Aplicacdao do Estatuto de Gestor Publico

E aplicado na integra o disposto no Estatuto do Gestor Publico, nomeadamente nos artigos 322 e 332:

- N3o existem cartdes de crédito;

- N3do ha reembolso de qualquer despesa que caia no ambito do conceito de despesas de
representacao pessoal;

- A utilizacdo de telemével pelo Administrador Unico é feita em acumulacdo com a fungdo exercida
no acionista e por isso é um custo suportado pelo acionista;

- Aviatura de servico atribuida ao Administrador Unico é um gasto do acionista;

- Aempresa ndo despende qualquer verba com o seu Administrador Unico, nos termos do deliberado
na Assembleia Geral de 24 de abril de 2019.

4.8. Despesas Nao Documentadas

N3o hd despesas ndo documentadas ou confidenciais.

4.9. Remuneragoes Pagas a Mulheres e Homens

No site da Fernave, no link https://fernave.pt/quem-somos/informacao-institucional/ encontra-se
publicado o relatério sobre disparidade salarial de género, bem como o Plano para a Igualdade.

4.10. Prevengao da Corrupgao

Embora a Fernave ndo seja obrigada a possuir um PGRIC pelo fato de ndo ter mais de 50 trabalhadores,
no site da empresa, https://fernave.pt/quem-somos/informacao-institucional/ ,encontra-se informacgio
do Plano de Gestdo de Risco e InfragGes Conexas e do relatdrio anual referente a 2021-2022.

4.11. Contratagao Publica

No ambito das suas a¢Oes de contratacdo, a Fernave, dado o valor pouco expressivo das suas aquisi¢oes,
adota o procedimento por ajuste direto, recorrendo na maioria dos casos a este ajuste no regime
simplificado. Muitas aquisi¢cGes sdo feitas em conjunto com o acionista através de agrupamento
(acionista e participadas).

N3o obstante, e como boa pratica de gestdo, é procedimento instituido a solicitacdo de apresentacgdo de
proposta a, pelo menos, trés entidades que apresentem garantias de execuc¢do do servico e experiéncia
comprovada, bem como, reduzir a escrito as suas contrata¢des, sempre que o volume e regularidade o
justifiquem.

Todas as aquisi¢cGes carecem de prévia autorizagdo por parte da Administragao.

4.12. Sistema Nacional de Compras

A Fernave participa em diversos processos de aquisicdo de servicos conjuntamente com o acionista e
outras participadas, nomeadamente servicos de seguros, revisdo legal de contas, auditoria,
comunicacgdes e encarregado de protecao de dados.

© Fernave, 2025 Pag. 27/67


https://fernave.pt/quem-somos/informacao-institucional/
https://fernave.pt/quem-somos/informacao-institucional/

fernave

Conhecimento em Transportes e Logistica

Relatdrio e Contas 2024

4.13. Cumprimento do Plano de Redug¢ao de Gastos Operacionais
EFICIENCIA OPERACIONAL - n. 1e 2 do artigo 134 do DLEO 2024 | 2024 Exec. 2024 Ore. 2023 Exec. 20412023 2004/2024 {or)
A Absol. Var. % A Absol. Var. %
(1) CMVMC I o0 #DIV/0! I o000 #DIV/0!
(2) FSE 822452,66 € 52010622 € 60230575€  |# 22014691 36,55% 9 302346,44 58%
(3) Gastos com o pessoal 478916,17 € 47092977 € 42921094€ (# 4970523 11,58% 3 798640 %
(4) Impactos nos gas.n?s decorrentes de imposigdes legais (discriminar e 000€ 000€ 000€ I 000 #DIV/0! I 0,00 Iv/o!
fund; se aplicavel):
Impacto x I 000 #DIV/0! I o000 #DIV/0!
Impactoy I 000 #DIV/0! I o0 #DIV/0!
I 000 #DIV/0! I o0 #DIV/0!
(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 1301368,83 € 991 035,99 € 103151669€ |3 269852,14 26,16% 3 31033284 31%
(6) Volume de negdcios 237145356 € 1677 691,60 € 1966317,28€ |3 40513628 20,60% 3 69376196 41%
Vendas I 000 #DIV/0! I o000 #01V/0!
Prestagdes de Servigos 237145356 € 167769160 € 1966317,28€ |9 40513628 20,60% 9 69376196 4%
iﬁlkemﬁmems que concorrem para o VN disciminar ¢ fundamentar, se I 000 #DIV/0! I o0 #DIV/0!
Indemnizagbes Compensatérias (se aplicavel) 1 0,00 #DIV/0! 1 0,00 #DIV/0!
(7) Impactos no VN decorrentes de imposiges legais (discriminar e 000€ 000€ 000€ T o #DIV/0! 1 o0 #DIV/0!
fund: se aplicavel):
Impacto x I 000 #DIV/0! I o0 #DIV/0!
Impactoy I o000 #DIV/0! I 000 #DIV/0!
i 0,00 #DIV/0! [} 0,00 #DIV/0!
(8) Volume de negdcios ajustado (6)+(7) 2371453,56 € 1677 691,60 € 1966317,28€  [$ 405136,28 20,60% 3 69376196 41%
(9) Peso dos Gastos/VN = (5)/(8) 55% 59% 52% % 460,76% & 419
Descri¢do 2024 2023 Var 24/23
Subcontratos 546 736 € 449 534 € 21,6%
Trabalhos especializados 27 490 € 24352 € 12,9%
Publicidade e propaganda 6093 € 558 € 991,4%
Honorarios 4877 € 4140 € 17,8%
Conservagao e reparacao 1100 € 958 € 14,9%
Ferramentas e utensilios desgaste rapido 276 € 683 € -59,6%
Material de escritdrio 18 671 € 8187 € 128,1%
Artigos oferta 0€ 129 € -100,0%
Combustiveis 826 € 1557 € -47,0%
Deslocacdes e estadias 9046 € 2102 € 330,3%
Rendas e alugueres-Outros 130 468 € 45 269 € 188,2%
Comunicagdes 1925 € 1654 € 16,4%
Seguros 36 278 € 33488 € 8,3%
Contencioso e notariado 115 € 460 € -75,0%
Despesas de representagdo 11079 € 726 € 1426,0%
Servigos de Limpeza 3€ 4€ -40,6%
FSE Outros 27472 € 28 506 € -3,6%
822453 € 602 306 € 36,6%

Fornecimento e Servigos Externos: esta rubrica registou um aumento de cerca de 36 % devido ao
aumento da atividade (21 %). Este aumento reflete-se sobretudo no valor dos subcontratos (formadores).
No final do ano ( a partir de novembro) foram adjudicados a Fernave varios projetos de formacgdo e
consultoria em Angola e que se vao refletir com maior peso em 2025. Estes projetos, nomeadamente
cursos de formacdo inicial de maquinistas e de condutores, sdo cursos longos tendo sido adjudicadas
varias edicOes. Por isso os formadores deslocam-se por periodos longos e por varias vezes. Essas
desloca¢Ges sdo o motivo pelo qual aumentou a rubrica de despesas de representacdo (formadores
externos) e deslocagdes e estadias (formador interno).
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A rubrica de Rendas e alugueres reflete o custo do aluguer de material circulante para quatro (4) cursos
iniciais de maquinistas (em Portugal), que em 2023 n3o existiu.

Encargos com Pessoal:

Informacio adi donal 2024 Ex 20240 2003 Ex AN el il
om. aon; ec T ec
S Afbsol. Var.% ABbsol. Var.%
|1} Gastos com o pessoal 47391617 € q098,77€ 029721094 €
i. [-] Gastos relativos aos drgdos sociais 2300.00€ 230000 € 2300,00€ '- 0,00 0 0,00 0
ii. |-] Efeito do cumprimento de & des lega B |discriminar, se aplicavel] '_\I 0,00 DIV /ol 0,00 #DIvfa!
. -] Valarizag do acardo para amelhoria do rendimento
R r g 11 0300 € X 11203,00 DIV /ol X 11203,00 B
|Despacha de 29/12/2023-MF)
w. |-} valorizagh: da aplicagio de Regulamentos/IRCT I 0,00 1 0,00 #DIvfa!
v. [+ Eeito do Ak | om 1 0 S0yl
wi. [-] Efeito das ind fes pagas por rescisio (exceto por mituo acordafa) I 0,00 1 0,00 #DIvfa!
|2] Gastos com pessoal sem os impactos i 3 v H54B,17€ HIEN,ITE 42691094 € x 35008 ] 216,50 -0,69%
(3] Gastos com deslocacies e akj 904561 £ 2500,00€ 110268 € M s9s5 LT 51,82
|4] Gastos com ajudas de asto 354031 € 165000 € 30T 54% 3( 34827 X 583091
|5] Gastos associadas & frota ziutﬂm{i\u’elh 1597 € 210000 € 35342% ¥ 10835 X 42976 2 46%
|6} Encargos com 50 de estudis, pareceres, projetos e 0,00 € 000€ {11153 | 0,00 0,00 EDIv/a!
||?| Total dos gastos (3] a 6] 2011628 € 6250,00 € wme | 93814 W 138528 221,565%
||5| N.2 de Vigturas [operacionsl) 1 i 1 T om T om 0,00%
||9| N2 de viaturas [ndo operacional) I 0,00 DN/l 000 DNl
2024/2023
2024 Exec. 2024 Org. 2023 Exec. /
A Absol. Var. %
N.2 Orgdos Sociais (0S) 1 1 0 0,00%
N.2 Cargos de Diregdo (CD) 2 2 2 0 0,00%
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 8 7 7 1 14,29%
TOTAL 11 10 10 1 10,00%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 10 9 9 1 11,11%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 478 916,17 € 470929,77 € 429 210,94 € 49705,23 € 11,58%
Massa Salarial Global 317222,51€ 236704,21€ 291477,87 € 25744,64 € 8,83%
Massa Salarial sem os efeitos de volume
(caso se tenha verificado um aumento ou 304 820,94 € 236704,21€ 291477,87€ 13343,07 € 4,58%
diminuigdo liquida do n2de trabalhadores)a’
a) Aferigdo do Despacho, de 29-12-2023, do Sr. Ministro das Finangas
Movimentos de Pessoal em 2024
Entradas ao
. . Trabalhadores . . . =
Grupo Profissional Situagdo a Saidas S — Contratag6es para Novas abrigo do ... Situacdo a
31/12/2023 - substituicdo de . (normativo 31/12/2024
(reformas/outros) mobilidade/ N contratagdes*
cedéncia/licenca saidas legal, despacho,
¢ etc.)**
6)=(1)-(2) +
@ @ @) @ (5) ©=-0)
(3)+(4) + (5)
Orgaos Sociais (OS) 1 1
Cargos de direg¢do (s/ OS) 2 2
Trabalhadores 6 6
Administrativo 2 1 1 2
Técnico de Formagdo 0 1 0 1
0
Total (0S+CD+Trabalhadores) 11 1 0 1 1 0 12
Impacto nos gastos com pessoal - 4264,33 € - 9020,12 € 0,00 € 4755,79 €

Em 2024 saiu um colaborador da area administrativa que foi substituido por outro. O aumento de 1
colaborador em 2024 é uma consequéncia da adjudicacdo dos projetos em Angola. Para ministrar os
cursos de formacao inicial de maquinista foi necessdrio requisitar a CP- Comboios de Portugal, a partir de
novembro, uma cedéncia de um colaborador maquinista, nos mesmos moldes em que os outros
colaboradores (2) estdo cedidos a Fernave. Este colaborador ird estar cedido pelo periodo de 1 ano.

O aumento da massa salarial em consequéncia do Despacho, de 29-12-2023, do Sr. Ministro das Financas,
foi de 4,58 %. O aumento nos gastos com pessoal reflete a cedéncia daquele maquinista e 0 aumento nos
em ajudas de custo afetas as deslocagbes para Angola ( cerca de 68 %).
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4.14. Ao Nivel do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

A Unica conta bancdria que a Fernave possui é no IGCP.

IGCP 1.2 Trimestre 2.2 Trimestre 3.2 Trimestre 4.2 Trimestre
€ € € €
Disponibilidades 511768 € 1258339 € 838022 € 44392 €
Aplicagbes financeiras 1500000 € 1500000 € 2200000 € 3000000 €
Total 2011768 € 2758339 € 3038022 € 3044392 €

Face 4 disponibilidade de tesouraria, a Fernave possuia no final do ano o montante de 3 000 000 € em
aplicagdes financeiras de curto prazo (CEDIC).

4.15. Recomendagoes de Tribunal de Contas

N3o existem recomendagdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de
Contas.

4.16. Demonstragao nao Financeira

N3ao aplicavel.

4.17. Informagao SEE

Nao aplicavel.
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Apéndice 2 Quadro Resumo

Cumprimento das Orientagdes Legais Cusn;zr/l:.:r.\to Quantificagdo/Identificagio Justifica;é:ﬁ ":::::2:23 ao ponto
Objectivos de Gestdo
Resultado Liquido Positivo S 1008 450 € Ponto 4.1
Metas a atingir constantes no PAO 2024
Investimento N 3407 € Ponto 4.1
Nivel de endividamento N.A. Ponto 4.3
Grau de execugdo do orcamento carregado no SIGO/SOE N.A.
Gestdo do Risco Financeiro N.A. Ponto 4.2
Limites de Crescimento do Endividamento N.A. Ponto 4.3
Evolugdo do PMP a fornecedores N 3 Ponto 4.4
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S 0 Ponto 4.4
Recomendagdes do acionista na ultima aprovagdo de contas N.A. Ponto 4.5
Recomendagdo ...
Reservas emitidas na ultima CLC N.A. Ponto 4.5
Reserva ...
Remuneragdes/honorarios
CA - redugBes remuneratdrias vigentes em 2024 - -5% N.A.
EGP - artigo 322 e 33.2 do EGP
Néo utilizagdo de cartdes de crédito N.A. 0 Administrador Unico
Ndo reembolso de despesas de representagdo pessoal N.A. acumula fungdes com a CP
(acionista) e por esse fato ndo
Valor médximo das despesas associadas a comunicagdes N.A. recebe remuneracio na
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo N.A. Fernave. Pontos 4.7 e 4.8
Desp n3o di jas ou confidenciais n.2 2 do artigo 162 do RISPE e artigo 11.2 do EGP
Proibicdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais S
Promogio da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.2 18/2014
~ , B B B htt fernave.pt/wp-
EI:::;asgao e divulgacdo do relatdrio sobre as remuneragdes pagas a mulheres e s content/uploads/2023/03/Relatorio_Dif Salarial
2022.pdf Ponto 4.9
Elaboragdo e divulgagdo de relatério anual sobre prevengdo da corrupgdo $ RelatorioExecucaoPPRCIC 2022-1.pdf Ponto 4.10
Contratagdo Publica
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa S Ponto 4.11
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas N.A.
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas N.A. Ponto 4.12
Gastos Operacionais das Empresas Publicas N Ponto 4.13
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.2 do DL 133/2013) Ponto 4.14
Disponibilidades e aplicagbes centralizadas no IGCP S 100%
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial N.A.
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado N.A.
Auditorias do Tribunal de Contas Ponto 4.15
Recomendagédo 1 N.A.
Recomendagdo 2 N.A.
Etc. N.A.
Elaboragéo do Plano para a Igualdade conforme determina o art.2 7.2 da Lei 62/2017, de 1 de agosto S Plano-para-a-igualdade-de-género-2024.pdf Ponto 4.9
p do da d o ndo fil N.A.
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Em 2024 foi obtido um Resultado Operacional positivo de 1210 445 €, revelando um acréscimo
significativo em relagdo a 2023 (992 713 €). De igual modo, o EBITDA foi positivo no valor de 1 230918 €
(2023: 1 011407 €). O resultado liquido foi de 1 008 450 € (2023: 788 777 €). Estes resultados resultam
sobretudo do aumento significativo do volume de negdcios.

Andlise Econémica

Em 2024 registou-se um acréscimo do volume de negdcios na ordem dos 21 %, com maior enfase na
atividade da formacgdo. Este aumento resulta sobretudo da adjudicagdo de varios projetos estruturantes
em Angola, na area da ferrovia, bem como na prestacdo de servicos ao acionista.

A Fernave ndo fez qualquer atualizacdo nos valores de venda de prestagdes de servigo no ano de 2024.

O decréscimo no volume de negdcios na drea da consultoria deve-se sobretudo ao fecho de projetos que
foram estruturantes em 2023.

. Variagdo 2024/2023
Proveitos 2024 2023
Valor %
Formagdo 2177136 € 1640850 € 536286 € 32,7%
Psicologia 166 281 € 149 681 € 16 599 € 11,1%
Consultoria 28 036 € 175785 € -147 749 € -84,1%
2371454 € 1966 317 € 405 137 € 20,6%

Relativamente ao peso de cada area na estrutura dos proveitos, a Formagao representa cerca de 92 %, a
Psicologia 7 % e a Consultoria 1 %. Em relagdo a 2023 o peso da Formagao e da Psicologia aumentaram
em detrimento da area da Consultoria.

Refletindo sobre o tipo de Cliente conclui-se que o volume de negdcios gerado pelo cliente acionista
aumentou, quer na area da Formagdo quer na area da Psicologia.

Tipo de Cliente

2024 / Area de Negdcio L o Total
N3ao Acionista Acionista
Formagao 915118 € 1262018€ 2177136€
Recrutamento e Psicologia 45378 € 120903 € 166 281 €
Consultoria 28036 € 0€ 28036 €
Total 988 532 € 1382921€ 2371454¢€
42% 58%
. Tipo de Cliente
2023 / Area de Negécio . L. L. Total
N3ao Acionista Acionista
Formagao 760239 € 880612€ 1640850¢€
Recrutamento e Psicologia 62379 € 87302 € 149 681 €
Consultoria 175785 € 0€ 175785 €
Total 998 404 € 967914 € 1966317 €
51% 49%
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Da andlise ao quadro de Gastos destaca-se:

Variacio 2024/2023
Gastos 2024 2023

Valor %
Fornecimentos e Servigos Externos 822 453 € 602 306 € 220147 € 36,6%
Gastos com Pessoal 478 916 € 429211 € 49705 € 11,6%
Imparidade de dividas a receber 334 € - 334 €
Gastos /Reversdes de Deprecia¢do e de Amortizacdo 20473 € 18 694 € 1779€ 9,5%
Outros Gastos e Perdas 1456 € 2744 € - 1288 € -46,9%

1323298€ 1053289€ 270 009 € 25,6%

- aumento dos FSE (36 %) : este aumento prende-se com o aumento da atividade formativa, sobretudo
via subcontratos (ponto 4.13) ;

- aumento dos Gastos com Pessoal: este aumento deve-se conjugacao das atualizacbes salariais no
ambito do Despacho de 29-12-2023 e do trabalhador cedido que integrou a empresa no final de 2024
; (ponto 4.13)

- aumento nas amortizagdes em relacdo a 2023 referente a aquisicdo de um computador, Software e
algum mobiliario (ponto 4.1)

Andlise Financeira

A empresa apresentou um Cash-Flow Operacional positivo de 938 612 € o que representa uma melhoria
relativamente a 2023.

Rubricas 2024 2023

Fluxos de Caixa Operacional

Recebimentos de clientes 2868965 € 2080919¢€
Pagamentos a fornecedores - 938081 € - 474240€
Pagamentos ao pessoal - 423568€ - 410097 €
Caixa gerada pelas operagées 1507316 € 1196583 €
Pagamento/recebimento do imposto s/rendime - 33642 € I
Outros recebimento/pagamentos - 535062€ - 313095€
Fluxos de caixa das activid.operac. 938612 € 883488 ¢€

Prazo Médio de Recebimentos

variagdo 24/23
valor %
Prazo (dias) 49 51 -2 -4%

Prazo médio recebimentos 2024 2023

Prazo Médio de Pagamentos
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variagdo 24/23
valor %
Prazo (dias) 45 42 3 7%

PMP a Fornecedores 2024 2023

Financiamento

N3o existe qualquer empréstimo em 2024.

Andlise Patrimonial

Em 2024 os Capitais Proprios da Empresa apresentam um valor positivo de 3 222 254 € (2023:2
213 804 €), o que representa um acréscimo de 46 % , explicado pelo acréscimo dos resultados
transitados, que representam 1331317 € (2023:542 540 €) .

ATIVO
Das contas do Ativo destaca-se:

- aumento do valor da rubrica de clientes e na participacdo que a Fernave tem na Transcom
(investimentos financeiros)

- aumento significativo da disponibilidade de tesouraria;
PASSIVO

O total do Passivo, no valor de 622 634 € sofreu um decréscimo residual relativamente a 2023, sobretudo
gerado pela reducdo na rubrica do Estado e Outros entes publicos.
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CAPITULO 6 | PERSPETIVAS PARA O FUTURO

Desde 1992 a partilhar conhecimento
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O Fundo Monetario Internacional (FMI) projeta um crescimento global moderado para 2025, com
estimativas variando entre 3% e 4%. Relativamente a inflagdo prevé-se que deva desacelerar, mas
perante a aplicacdo de tarifas aduaneiras pelos EUA em 2025 esse cenario podera estar comprometido.

O mercado de trabalho enfrenta desafios, especialmente em termos de emprego e produtividade e os
avancos tecnoldgicos, como a automacao e inteligéncia artificial, também influenciardo o mercado de
trabalho.

Como resultado do plano de recuperagdo da Unido Europeia pds pandemia, nos proximos anos, esperam-
se grandes investimentos na area da ferrovia e infraestruturas, o que dinamizard o mercado de emprego
no setor dos transportes e envolventes e, consequentemente, a necessidade de habilitar / qualificar e
certificar os seus profissionais. Pretende-se como objetivo prioritdrio a “Qualificacdo, Formacdo e
Emprego” do Portugal 2030 (visando assegurar a disponibilidade de recursos humanos com as
qualificagGes necessdrias ao processo de desenvolvimento e transformagao econdmica e social nacional,
assegurando a sustentabilidade do emprego).

Numa analise mais focada na empresa e considerando a retoma gradual do dinamismo que se verificou
até ao aparecimento da pandemia, nomeadamente a nivel ferroviario, rodoviario e também maritimo,
com:

- acriagdo de novos postos de trabalho,
- o0ingresso e acesso de novos profissionais ao mercado,
- aaposta na manutencdo, reabilitacdo e/ou construcdo de infraestruturas (PNI 2030),

- uma clara aposta na manutencdo, reparacdo e construcdo de material circulante,
nomeadamente por parte da CP,

pode prever-se que a concretizagdo destas a¢des possa vir a fomentar necessidades de recurso a servicos,
nomeadamente no ambito da formacdo e do recrutamento e avaliagdo psicoldgica, valéncias detidas pela
Fernave.

Em 2024 a Fernave iniciou projetos estruturantes no mercado ferroviario de Angola que se estendem ao
longo do ano de 2025 proporcionando assim uma relagdao negocial duradoura e com perspetivas de
crescimento.

Fontes:
-Conselho de Finangas Publicas

-Banco de Portugal
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CAPITULO 7 | PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS

Desde 1992 a partilhar conhecimento

Propde-se a transferéncia do Resultado Liquido no valor de 1 008 450 € para resultados transitados.
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Lisboa, 31 de margo de 2025

O Administrador Unico

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite
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Uma palavra de reconhecimento a todos os colaboradores pela continuada dedicacao, empenho e
resiliéncia que revelaram durante o ano de 2024 e que se manifesta amplamente nos resultados
alcancados.

O Administrador Unico também agradece a todos os nossos clientes, fornecedores, prestadores de
servicos e instituicbes financeiras pelos seus contributos e colaboracdo para as atividades e
funcionamento da empresa, materializada nos resultados do exercicio

Gostaria ainda de registar uma palavra de grande apreco e reconhecimento ao nosso acionista unico, CP-
Comboios de Portugal, através do seu Conselho de Administracdo, pelo permanente apoio e
solidariedade manifestados bem como aos auditores e revisores que contribuiram para um retrato fiel
da realidade da Fernave, através do didlogo e acompanhamento préximo, dentro dos principios da
lealdade e transparéncia.
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