fernave

Conhecimento. Fansportes e Logistica

Relatorio e

Contas
2023




fernave

Conhacirmgrte 4my Trraiporbaes + Loolecs
Rplppein + Conferr 2023

Marrtagam do Administrador (ndco

O wurrchcie social de 2023 permite reglstar a continuldade & ¢ reforgs da atividade + dos resultados
operacionaks e fimanceiros da Fernays.

A consolidacio do plang de reestruturacio da ampeass, ¢ 2poD da s dchonista Oneca ¢ as garantlas do
guadio de recunsos humangs da empresa conferem-he establlidade e capacidade financeira que no
passacho ndo detinkia,

Acresce a este facto o desenvolvimento & dinamismo do mercado da Formacio proficshonal, quer 4
téondca quer a operacional, que reglistou uma evolucdo indexada ao crescimentt acandmico verfficads

Na economila poryguesa.

Ho rdlstorio de gestio da sockedade, a Fernave regista em relacdo ac axercicko socal artenor, am
acrdseang da 57 % de ERITDA, umn acréccemns de 57 % no sea resltadn operacionsds & 47 % no que
respeita a0s seus resultados liguldos.

Registamos igualmenne que no exercicio de 2022 a emprésa em camesponddnda Com o sumerdo dos
seus resuRados regktou Ainda oma reducBe de 15% no cdcio da gasios Oparaconals / provadios.

A ativhdede da amprasa continua 3 ser desenvotyida com Uma #strutira de recursos humanos redusida &
var sl reconmnds naturalments § contralacso de Fomadores g ouirgs téenicos em fundio das suas
recessidades

Pese o elevado esforgo solicltado aocs seus colabovadoras ndd podemos deixar de er reseate a
neCasshlade de renouachn & potancial aecoimerto 3¢ quadrd e recunsas Rumanos, Sm o da que
& dciondita unics perspativar para o desanvobvimento & execicdo das alividades de formacio = selegdo o
reskitaments, no lturo.

Em Termos eslruiurais assnakms que & Famave perfer, =ngquantc smpresa de formagka com fare
eSperidizACE N0 domind 00 S&or Jos transportes & com catificacio @ compaténcias em miiltpios
domindes da alividzde ferrovisela, rodovidria, portudria ¢ fivial, cujo reconhecimento nacional e
internadanal £ de louear.

Terminamags manifestando O Nesso reconhecienis & apregs s Conselfd de admiristracie da CP,
pela colabarsgio e spoke firme 4 Fernase, acs trabahadores da srprssa & ém 2special 3 dedicagdo e
profisslonaNsmi o sud Direbora Géral, cujo empenhamento £ esfarge contribulram fortemanta para os
resultades alcancadas.

Lizboa, 29 de abrl de 2024

O Administrador Unico
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Relatdrio e Contas 2023

Indicadores Variagdo
Agfies de Fyrmagdo Inky 396 353 %

| Fart|cppaan e (ndl) 65 in | 17 %

I Hovas e Formaddo [nt) 1494540 13 BeG 1%
Exames Psicoldgicas (o) 1371 1365 0%
pmmm_m Crwrpaaris {n) 7 3 . 133 %

IFliia b o 3

EBITDA 1;11 H£FF B 643 052 £ 5%

Resubtadn Qperaqonal 9IZTLEE 6L 6314 57 %

Fembtaio Lituida TEEFIFL 535388 £ B _ﬂ .

COperacionals

Preveltos Totaks 1356317 4 1501457 € H%

Gastos com Pessoal 291 E [ ZE0EIEE 13 %

Faurecimentit B Servicts Bebés rus B2 P06 £ 4665014 0%

Colpboradornes In?) 10 10 - D

Réacios

Eam; Coperacionais P rove bos 5% 62% as%
© Fernave, 2024 © esg.5/69 "

FRiTHRM = Bkl i CHrtificed 2 peeh IFEERT. Conifioads nt 01332013



fernave
Conhacimmilo pm Tadporhys o Logleics

B B - Rettcinia & (onbes Mi23
Em 2023 contlnud & vatifiche-32 & tenddneha ot ditimos anas rativarmende 30 avments dos indicadores
e resyptados, quer narsedirs duik e amidade.

2020 2021 2022 2023
Prowdibhs 1054 BT byl Y 15 A7 1064 ST E
Rarbu| back> Liguicks Zad ladd WAL f32 6514 FBETHE
PROVEITOS RESULTACC LICLIND
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Ay NFE M e F.ir ) ek bk Pt ]

A Farnave termbnou o ano com resultados mubto intenessanies & fraccamente positess, Dbeaias sl
& Uit o ano de 2022

v Resultado Liguido da 783 777 €
" EBRMDAde 1011407 £
*  Resultada Oparachonsl de 992 713 £,

Mo Arnbite da pratiacke de sarvigos obsmnou-28 un Aurranto generaligad ¢ no woluime de negddios {cerca
de 31 %), transversal @ todas as snevs de népdao, mas com &spacial mikevéncks na dred da consultornia,

Ma vartanies da formacso obsEmvou-28 U aurento de carca oe 22 %;
to Ambie da peicobogla, ceglstou-2e O aurmerndo b otdem dos B 9,

Ae nivel da atividade de consultaria verfiou-se wn aumento de cera de 737 %, explicada por um
canjunto de propEoos en Angola. Deu-se continuidade & alguns proEtos am curss, nomesdanentea con
a Carmara Momicipal de Caecals & pars & ANOUEP [Agkncia Hachonal para 3 Oualflcacio & Ensing
Proflasionall;

A informacks constants daste Relatd i wsclarece o detalha o3 elernentos aqui spresentados.

1.2  Ficha de identiflcacdo da Emprasa

Farnevy — FormacSo Temis, Pelcologia Aplicads & Corsuloria em Transpooes & Partes, 54

Copltay Soci, € 50000

Matrciieda no Comse rombori o Reaies Comerol - YTRG
Nimeny g Fesinn Conelnee- 507 GE4 G40

Durisr b comnsiitcopdier oo Enpresa; 9 de derernbro 4= 19491
Dhaor e TR oy atiuhie. 2 de jansrn de 1992

Seche; Calcada do Duque, 20— 1345108 Lishoa

O Fernave, 2074 . Pég. 6/69
Firmum - st canliMasd | pals DGERT, Cortiicao rt LG, 1003
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A Farnave — Formagdo Técmica, Psicologia ApHeada e Consoltoda em
Trarpartas w Portas, 5.0, & uma sociedade anénima constituida em 1992,
cyas athidades so situam po dmbids da prestacio de servicos nos dominics
da Formeclo = Cesenvolvimento de Cornpetdncias, 4o Recrutamenta €
Avalacio Psicoldgica, Consultorka Erpresarial, de Recwsos Humangs £
sistemas de Transportes,

A Fernave & detida a 100 % pela CP - Combaoios de Porugal, E.P-E.

A CP & yma entidade piblica empresarial [Decratlo-Lai n? 137-4/2008, de 12
de junho), detida a 100%% pedo Estado Pariuguls. E responsivel pela prestagio
de sarvicos da transporia Ferravldrio nackonal e intemacional de pacsadeirgs.

Do universo o Gropo CF fazem parte as saguinkes ampresas, participadas a 100% pela CF
- SAROS - Sociedade de Mediagdo de Seguros, LW
- Ecosaude- Educagdd, Investigagdo e Cansultarla drn Trabalh, Saide @ Ambieate, 5.4

A Femave detém uma participacio financeira d¢ 6,92% na Transcom - Sochedads da Fonmacio,
Corgultoria e Auditoria am Tearsporte: @ Comuordeandss, 54,

A Transcom & uma emprésa dé dirgita mocambicand com atividads na Iernacso, consyliorka, ssiodos &
prapios na ssctor do transporte & comunicagbes, @ suas emyohentes no mercadd. Itegram o minverso
da Transcom Sois metilutos de snsiog: 1ISUTC [endns superiaon & 1TC jensno médla).

Dusde a su2 ONESM que 3 yoEgac se lem manlido, enquanto centm de eacelEncia na gestdo do
CoPNBCIMENTO 30 Seor BOS transpores & da gsnca, conpribnde para agmentar 3 qualiicacas das
pessoas & certiicando as suas compeléncias, sando, desdes que existé o silema de certificagso,
certificada enguanto entidade formador,

A anprEsE (e @ sua $ede &m Liskoa, mas conta comy polos de athvidade na regdo centro € nerte do paks,
respativairente, nd ENTroncamentn & ro Ped.

A sguips Femave reane Fortes competénelas nas drens em que exerce stinbiaoe, contandn com um vasto
conjunte de profissionai, quer intemos {pertencentes a0 e quadne da pessoal), quat aktenos
(ntegrando a sua Boelsa de Formadores/Consultores], com kmow-how £ experiéncia comprovadas &
gipecialsias nas duas wartentes da atuagio.

A nivel interra 2 Equlpa, vomeadamants, o5 Formsdores @ Coordanadorss da Unsdads de Formagdc.,
detém certiticagdes no Amhbito da formacio pedagbpics de fonmabores {IEFPL & srn fraas axpaciflcas do
cophecimento, pomeadamente ferravidria, rodovidng e portudna, pelas entidades regulsdorss setoriais
respetivas (IMT/AINCEACR).

Tambam o5 profissionaks afetos a atvidads de recrutamenta e avaliagdo paicoldgica tEm wma anga
axparinga & asido hablikadaos, sendo detentoras de Caduola Profissional, pela Ordeen das Psicddoges,

Emprésaralmente podiciona-$e coma uma nporfante relerSntid nd seor, cm reconbesimentos &
homokogagBes dnlcas, #m termos nacionals a intarnacionaks, com créditos frmados 20 bongo dos 30 anas
o axparibncia ao nivel da formacks, recrufamenis & psicologia &, consuloaria para o setor dos
ranspirtes & A ervdlvents.

MO merCado atuwal, onde a cormpetinvidade & cada ver mis aguarmichs, ¢ estabelecimeno de parceras
astratégicas, com cardcier de conbinubdade o pontuak, d55ure-s8 cama i ftor orlbico para o Sucesso
das empresas. Através da complementaridade de servicos, partilha e integracio de kovw-how &
COMPEtENCEs, A% BIPCASAS Pard Ak de e Sihergiang, cordeguam polanclar a sua intersenc o r]n
MErcalg,

& Farngur, 2004 ' Pag, 7,65
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Redintcivics # Coitay 2023
Para alargar & aprofundar a sua Gipacidade de oferta de servicos, a Fernave aposta ne estabebecimento
de parcerias sdlbdas & crediveis de caracter estratégico ou operacinnal, inchiind e as de Smbito nackonal &
intemacional, bem coma. no estabeledmente de protecolos de cooparacao técnica. Estas parcerias
réprasEntam uma vankagsm compabith para o sucesoo da amphssa.

A0 longo dos anos 3 Femave tem vindo a consolidar a sua presanga no marcado nacional ro dmbito do
Fector 05 tramsportas, atraves da disponiblizacioe de uma oferta de servoos diraclonada 45 necescidadas
concritas de Cady uin Bos sels Clantas, nas vAs Srmas once AU, numa parspetiva de ¢recdo de valor
¢ da melhor 50lucdo pare a5 EMpresas.

Com 32 anos de experdnch aumulads, samos oma ampresa oot gue atua o Smbin do
desenvohimento do capital humang, faGds essendiabmente em trds réas de intérvensio,

O departamentoy e Formachd garanke o desenvolvirmento do potencial homane nas ampresas,
aumentande o nfvil de qualiikcacio & o cerfificacso s Compednclas, em diversos dominios de
conhetiments, com particulsr faco am dreas de dlevada especicidade do sectar dos transportes e
logistica, onde detém conbecimantos drices mo o,

Intarvém em todo @ cicho formative, do diagndstics de necessidades de formacisy 3 avaliagdg do seu
impactd fa empeasy, desenvolvsnds solipdes b medida da astratégla do CHente & apoiands as empresas
na definicho de estratégias, concecdn de astruturas padagdgicas, deseewohdmenta de conteidos &

implermantacko de planos de formacia.

O departamento de Racrutamanto » AvallacSs Pslcoléghoa apoia 35 smpresas na identificacdo ¢ sekerSo
dos prafissionai mais adequados 35 suas necessidade:, bam comd o Sed postenior aconmpanhamento,
com hase nos processos, TEonicac & matod olongiys de deservahsiments de carreded & avaliacIo psicoakigics
rmais adagquados & cada skungdo jutilizando instrumentos de diagnidstacs computonizados — VTS | Selema
e Testes de Viena), potenciznde o Bindmie pessea — funcio.

O depariamanto de Consultoris cobola @ disposicSa dos Cientes um confunia de solucdes ntegradas,
concebidas & detervobybdaz s futcio das suss especificldades, slinhando ectratégias dé nogdein &
alfelives da gestdc,

A Famave, identificando-se oom o novos models de gestio, promove 2 ddemizacio, a melhoda da
produtividsde plabal, a quatidade dos prodites & garvien: ¢ 8 Compebtividade das ampresas suas
CHentes,

Para akbm da stuache estrabégica ¢ empeesarial as sims Aceas de intervencad passam p2io
desemtrmente de recursos humanos @ Jssssaria espedalizada em diversos dominbas d&
competdncias, 1'1_
& Fernaws, 224 P, SFED
Famaw « Brtidade Certiicady el DEERY, pisttficao vt 1055095
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Repfuathlt & Lieriiirs 202

& evolug Sy recents da atlvidade reflete a fragueid da procura extema, as efeiios cumlativos da Inflacde
& 3 mAior restritindade da poltca monetarka, que s& transmitiu as condicbes de financiamento dos
apantes scondindcos , A subbda de tavas de juro Lave wm impacta negativo mais rpido no sotor industrial,
oom 0% senigos a evidenciarern maior resllidngia . Esta resibdncla dos servigos tem suportade a
manuierio da una situsgio favordvel no mercado de trabako, ndc obstante algum abrandamento
recenta do amprago.

Eslima-sa Qué & Sckdanle aste ann posta atingir 1.1% do PIB, acima dos 0B% previstos ne Orpamento
do Estade para 2024, Apasar deste efeitc base positiva, & CERdrio MALTOSCONGMICO mends fovordyal
coloca o saldo prewsto pora 202 e 0,1%, valor praximo dos 3,0% conskderados no QEXG24. Em 2023,
A malhoria doakdo decorne oo decapamscirrsents das risdidas rslackonadas corm a pandemls &, #m renor
medida, do contribube positive ciclito.

L crascrnento 00 imastipriende redutif-3e arm 003, mas devard recuparar em 202426, sob o Iinpuks
d2 malbora gradual do enquadramento macrofnencain < de maiores entradas de fundos da UE. A
#voduclo recente ek sdo condiclonada pelas taxas de e maks sbeced 30 & pala estagnacio da stivldade
int@ma g extemna,

A badanca de bing & servipos volta 4 apresentar um éxtedente em 2073, apds 0f défices em 2020-22 (-
Z2.1% do PIB, em médal, refletinde om afelto de volume pesitivo nes Aunos de turlsme & uma
recuparacio dos lermas de broca oo ada o redocio dos precos das mabdriat-pernas e élica.

Ern X230 Srpregd parmareey raglente, embora com indicacdes de abrardemento na segunda
meade do and. Nos inquéntos de conjuntura, os @mpresirios reportaram wna redecso das enpatetivas
de cnacdo dv emprega, que FH, no ancanio, conthds e & deterioracio das conflancas satordais, nem
contentn de malores dificuldades de recrutamentod, O desempenho $o emprego £5t a5500ia00 80 maior
dmamismo reladivo da stividade nos sendons, mals intenzkio: emnmBe de obea. 0 cresclraento oo rdiners
ds trabalhadores neste Se10f pRIMAanecen SUpeckor 30 do toral da aoonands |

A raqueza da atlvkdsde refiate 5 impactn 43 subida das Gxas de juns g o abwandamento da prooura
Sutema, 3 par da dissipacde do mpulse associado & retoma pds-pandémica do turismo & A recuperacic
dor chogus sobwe o termos d& Iroca. As parspetivas sdo condiconadas pela inceriea dos novas focos de
lensikds geopaliticas & da situacio polkics nackenal. Ho entants, subskstens fatores de regilidneia no
mgrcado de trahalho, ta esthmube dos fundos sumpew 2 na competitividade de alguns sectores-chave.
A radugdie da inflagio contribui, pntamente oo & dndmics do emprego & saldrkos, pars suporiar o
rendimento real das familkas.

Fowting; e cla Pt al
Bngbiing MaC o o Escansthca

) Foornant, 2024 P3g. 10/69 y/
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31. Agbes e Acontecimentos em 2023

2023 foi v ane de enpans3a e de consolidacdo da Femave no mercada, nacional & &m Afelca, com
enfoque na formagso profissional, wo pontenio do selor dos bransportes 2, maioitanaments, no s&tor
Farrovidrio.

Tratou-3= de wn ano com retoma da Mbidade ne mercado axtarna,
concrefamsanta am Angoels, que resubou de um desafip colocado &
Fernaye, para prestar assessoria i impiernerdacio de um nove opetador
ferrowiare no Camenhio de Ferre de Benguels = CFB, résultanie da
concess3o do transporte de mercadoris nedta inha.

T

Aoy g0, s saus 31 anas de athidads Tein vindo 8 coniribuir para o desenvalvimento das qualificagfes
do setor onde atua, nameadaments RODAD, maritind- portudrky ¢ rodovia, mantendo e angariando
reavins clisnbes, sa@ ampresas, s2ja partculares,

& 1635 + TIRGIE + ¥ 17

Face aa desampenba scondimnico & fnanceka due tem vdo 3 demanstrar, & Fernave Tem dda
identificada por diversas enticlades que atuam na @rca da avalisgdo de emprésas, COmd UMk Smprata
finanCetramente sustentavel

¥ A0 (MR

OO )

ai LK _
e ’
Flinke ) ur] | 205

PieT
o EETOA W Fep i L opoid

Crurands o arwy de-se contimadade & pariicpacio am alguns grupes de trabalw e articulacio com o
ationista CP, nomeadameniz para a analisz da aquisiglo de simuladargs de conducio, pam apaio
cornplamanto da atividade fFarmabivae.

Mo contexto da relacks com o aclonlsta e da atividade de formacda; o dmbdto da Acditorks bterna aos
Processns o GestEo de Compedincas SG05 que esbe realiza regularmente, 2 Ferave i aaditada no goes
diz respaida 3 ibervencdo formative para as fungdes de Condugda de Undidade: Molors o de
Acompanhaments de Combodes.

Ad nifvel B05 acess0s dey-se continuidace as ahes da melhork assocadas: () a0 software vilizado na
gestio da formacko — Weabdiga & W) & Politkca de Prwvacidads & compebmento do RGPD. Asneds naste

& Famave, 2034 Pag LIfEH )(
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contexto, Foi realzada a 8% Edigdc do questiondnie de “Avalacdo da S-ai_isla-l;.ﬁn do Clhende 2021 = 20237,
cufs Srbese doc resoltados & apresentada no ponto 3.5,

Ao nivel da atividade, concretizamas a melhoria de um conpunte de nedos & equipamentas ped agoplcos,
rroMEad Atredivle, portAbeis & melos audiovisuak.

Enguante membre da Grupo de Trabalbe de Becwrsos Humanos da Assockagda 361 Pariugal {Assoac
sam Hos Lerarids gue constiiul 3 5eccln Potuguesa do 56! Eurdps - Employers entrusted to gelier
sustzinability Growth ksiovation) & membrg do Consalhd Setorial de Transportes {wm dos Orgaos
conzultivos que apoia @ ANQER {Agéncie Maconal para a Qualiicagio & o Ensine Profissionad, IP} na
atualizacdt do Catdlogo National de Oualificactas (CHOM, 2 Femave manteye a ax participacao ativa e
interventra neches gripos.

A Comite 3 As030 dos Téondoos Faron&nos oo angols (ATECRL), a Femave SR

partcipodl, am outubrg, no 27 Ciclo de Conferéncias Técnlcas Femonddnas ¢ k= Sk

“ANGOLA RAIL 2023°, subordinado a0 tema: Os Desafios do Langamento da Reda [y £
do Traraporte Farcoviderho = O Papsl do Estado & a3 Parteipacho do Sator Privado, S =4 ¥ —-'"'"'.:-
intervinds sobia *A importincia da Centffica: 30 Pryficsional na drea Fermouidna™ Rkl o il

Comg &¢E0 o fecho do ang, & Ferneyse promoyveu um <ncontro entie o8 Seus parcelios € parth pates
ravs aces de formacko, subordinadd &0 e “Eacdcias s 12 Passoa”, o dquisl vigao junlar todos o
fomargdos, fomadores, onsultoes & CRenbes COMm I'I:I'I'I'I'l!l,;il:lI & projergs 3 Jecorner, para partihar
“astirias” & colebrar a quadra natalela,

3.2. Desempanho Operacional

Hs formagae, derenvolvirments & cerdificacdo do compoalincias, s Fernave apols as
emprases na deloigBo de estratéglas, conceq®o de estnutpms pedagogicas, desenvolvbnents de
conteilos & criacko & implanantacio de planos de formaclo, tervinde em lode o ciclo formativo, do
dlagnistico de nedesshdades dé Irmackd & aaliacko do seu impacln, dasenvohendo sogies & mediia
oo desafios dos nossas Clientes,

Gamnte ¢ desenyvolvimente do potendal humano nas empresas CHentes, aumentands © nbvel de
quakficacic ¢ 3 certificag®o das competéngias dos seus profistionais, &m diversas domnddos do
conhecanenta, com parficular focn am Areas de elevada especificidade temic e de gestdo, no monkealo
dos transportes, da mobilldade & da Iogistica, onde datérnos ReCOnRRCinSHaT no mercada,

Rasliza aglas de formaclio supariadas ern metodobegh sivas ¢ de formacdo-aciio, onde ¢ formande &

2 centro da aprendizogam & conhgcimento, Pauts 4 sud Muacio no mercade, pelo dgor, transpardndia &

inpvagio, priviegiande solugies 3 medila, e resposie o necessidades especificas dos ChRentes,

fomentando o desemalvimenta das competéncias das Pessoas, contribuindo para a medhona do negoco

das ermpresas & 3 ehvache das qualificagdes no setor, \
Pg. 13/ &
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Duyraoke o ano de 2023, & atvidade Brmativa dessnvolveu-se a0 longd Go paks (e norke a sul), guer am
instalagdes da Fernava, quer em instalapies do Cliante, namsadarsnile para s(0es e evigem O reoursd
a efquiparnentos aspacificos & de grands porta.

Qx servigos prestedos deram réspostd 35 nacessaades de cerca de 140 Clientés, smpresariais
partioularss, alguns dos quals recorrem ha vinios an0s € a diversos Servicos da empresa, nonmesd 8ne nte,
farrnacio e svalacka psicoligica, tende representade um incrarmento de cercs de 10 % face a0 ano
anterion em npmera de baras de foemacis, o de 12 %, em rdimero de pariidpames.

Tardo presanta as dreos de conhecimento em que te reparte 3 nossa inervencdo, @ ferrovidrio que,
abrangendo competincias que viip da infraestritura, a6 matenal dreslante, & operagldc 2 i gestan de
rrafagoycirculagiio, bem como as queshies relacionadas com a segurangs da eiploragio, sntre cutras,
rpresentandg 34 % da atividade ain 2023 (nedida em hovas de formago, & de 93% s vdmara de agbes
de formag3ol, refietinds ¢ "ADN" fertoviario.

Maste dmbite, foram dasenvokidas vn vt conjunte de acde: de formagio, nomeadameenie de
cotdugdo de material circulante {(diverso & condugdo e desempanagem) ¢ d4 centificacds de ipneranos.

Mo dltme quadrimesie do ano, iMckeam gustre acbes do curso de formacdo inidlal de magWnsts
farravidnie: trks para parficipantes sriundos do mercade 2m garal {duas am Lisbes # ums no Porto) &
wma ac3g para o IEFP. Exta dltima razadiou de um potiocala estabeleddo entre esta endidade & 2 Farnave,
ag atrigo do Plano Termitorial de Transkgdo Jusia de Malosinhos, de mnoda @ niokmizar os efedos diretos =
indimades Aot tabakhadores & no marckdd de trabaiho resultantes do processo de pransicio snengética,
tando «m vista faclitar a reinsercdo dos trabathadares da ex refinaria da Petrogal/Galp no mercado de
tesbalhn, Mo total, no koo de 2024 estarad disponiseis o rercads de trabafho, 61 noyes magquinistas,

Realzdmos, gualmente, apfe: reacionadas com a regulamentacio ferrovidria, s8j9 Comercial gu de
cwculacko, que Tazern parte dos Ciclos formativos das amgrasas & possibilitsm 3 anutdngdo dao

conbecirmente £ eortificegsd, g acorde com 3 jepelachn em vigor a 05 sistemas de gestao dé Segurna
daz meunas.

As apdes para 3 obtena0 / atualizacdo de omperdncas relacicnadas com o conhecimanto de perigos ¢
riseos assaclados a atividada & formas de os eRminar ou minimigzr, HMands OmMPOrtamenios seguos ¢
adequados, representaram cerca de 18 % do nimer de acbes realizadas,

Farg inglies mais associadas 2 uma vertznte omercial, desenyvohemDs CUrses of asskislente comercial,
operador de revizAo & vanda e venda nacicnal/intemacionad, & dé tecnicas de venda,

As acdas de fomiacio ralaclonadas com a2 denommado: “emprelteiros” que, para realizarem trabalhos
na yia-fémea necezsikam de formacis especilics pora tal - seguranga fenmeviana {reconhecida pela 1P,
continuam a ter grande prooa por parte do memcado & represenian il parcaniagen significariva das
apies realizadas, corraspoidendo d cenca da 16,5 % da total de agies realizadas.

& Fermave, Hiig P, 1469
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Ainda neste conlexto, fram deserwobidas um conjunie de acdes sobre Montagem / Desmantagem de
Waras Terra para diversas emprasas a atuarem ne Ambdie de obras em infraestrdurs ferroviana,

Do conjunto de acdes [ projetos desemwobyvidos, no contexto ferrovidelo, realcamos ainda trds prajetos
que ze difzrencianm ¢ que resadlam do noso reconhechmints por parte do mercado: Sictema Comeel parg
Fealoos o Morwiengdo (acko tedrico-pratica, corebida para detar o3 prodisskonais Wonkoos de
marutengie. dos conhecimentos necessanios bs suas funcdes, relarivos 20 SiFIEMa omal); Seglronya
Fernouidedy em ffroestriiws Pornsdnk [Que resubicu duma tecassidade aspecilicy de dotar o3
colaboragorss of3 APDL, dé conhecimentos especiflcod ferrovidrhps, para Rzerem face &5 nowvas
competéncias de “gastor da infrastroiues Broowdna APDLY) & Sensibilizzedo 3 Femwvia lconcebida &
machida das necessidades 0o nosso cherte e apstada 3o atual contexto, ssta acio vicou dota 03
colaboradores do IMT - Departamente de kfrasstrutoras ¢ Transportes, de conhecimentos basicos
atarca da organizagio ¢ foncionamenta do setor ferroviirkn & suas aspacifcidades.

Ms Srea de conhecimento moriEme-portudrio, os serigos de Femawve contiouam 2 ser requisitadas,
tando reaNzado um conpuanta de aobes de formacko, decernsobyidac 3 medida das necessidades espacificas
s Cliarias, nosnaadamerda:

~ Manuseamenis & Llizagho Segurs de Pordog,
- Manuseamenio ¢ LHilizacko Segum de ReachSmcker,
= Movimentags & Operacio de Empihadors Retriteis.

Mo contarto da dea de conhedmento Aedowionia, fivemasintervensio em duas acBes, para chentas da
mernado: Fomacia Complemendar em Transporte Coldtivi de Criancas ITCC) & Ragulameniacio Social -
Tactgrafos.

Na dres comportamental ¢ dg desenvolimentd pessoal, antre outras, realizaram-se aples de
prAmeaires sooorros, higiene ¢ segucanca na trabatho, defesa pessoal, combate 2 incérelios e prevencio do
stracs phstranmdticn, atandimertd de dientes & inglés comercial.

Adria nd ooreche desta ares de conbrecimentd, desenvolvemds, paa o mencada, wma acda da farmacic
inicial pedagtgica de formadonas.

Na drea fingoistica, oinghs comertial foi qutra das apldes desenvolvidas no onbedo dos oursos Miiaks
e opEratones de revisho & venda @ de assisientes COMeICials.

Mo cbenpuio geral reslzdeos, durante o ano, 306 acBeas de formaglo, que corvazponderam a,
aprosimad aments 15 mdl horos de formadia, terdo inegrade cerca de 38585 participantes, profissipnais
das empresas go sebor

Evciacho da stvidads da formachko
Inedicadasr oo 1174 | 202 213
Moras Formiagso s 11719 13668 1d9ed
bt Formandos 23k 1 9 x| 3 655
N Aples 223 el s I

Vol Foamacks 102275 #2244 0 nd, 151761
F4% das aclies, evn 2023, thveram como clierte, o adionits CF — Combios de Portugal, tenda-ss tmantido

& astruturs do i Anteclor,

& Farnanak, 2024 pig. 15/69 \\
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Extrurtumsh dw CRvibis obn garielnchie e oairvea o, 2028

w Acicmlata & Cudeas ok es

Arenderdo s dreas therdcas, a Tracho & a GOWF [Gasido de Operacdes @ infraestiuturas Ferrovidrlas), s3o
a5 que maks se destacam, representando cerca de 58 % 4 36, respetivaments, do rWimere de horas de
farmacic realizedys.

Plaagh it e b tanrhn: o Showrinieg i, et e, e s b Cxvnlbadieh gy, itk R & D23

Araa 2000 . i | a7 M3
Tragdo 490 T 168 E153 Ber2
SOIF 5132 3 6 517 B 403
Rodoviaria 170 25 G 27
Maritimo-Porudna BE - a3 &4
Ge5180 & Comportamgntal rE 445 [ ¥ 250
Outras Agdes 1% 77 56 rtp ]

Total 11765 11719 13669 14990

Em tarmeds che bpCis de registo das aples, a5 carca de 200 acdes, repartimm-se entre nstalapbes Femnave
no Forta, Entroncaments & Lishoa &, Outres Locais (iwiuindd a8 Mnad indichdys COmd Olitrs,
reomeadarnbe, Combra & Algars|, rmprasentandd o3 Cutns Locais, 13 % das mesmas,

R et o ol il dnade de Bowinimnc 30, £o T, o bioeta, 2023

-

HlhbEa = Pl o ERimcamiitt - Tulms LoRs

& Fxrnana, W02

|
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Covifugorranto st Tivulpnrbes & Logletes

Reknidolp ¢ Comtos 2023
Para a realizacdo desta atividade mobilizamos cerca de uma centena de formadores, que possuent
conhedarents muolte esparifics & oma vasta sxpenlinols, pars abén de datarsm 35 compeeidngias
pedagigicas necessiras po xercicho da sun atividade,

A Famave assegura o qualidade do seuw servico peld competdnola & profissionalieme d& wma Eguipa
irvtmrra = axterial,

A infarmacks racolhida junto dos formandos, partipantes nas aqdas o formagio reallzadas ac kanga
do an e, através das respodtas a0 "guastiondric de satidacko individual da a0k da formaclio®, oonfirma
asia afrmagio; desde loge pels taxa de respostas obtide: dos 3,605 participantes, 87,4 %, responderam
3 sgle questondric aalands a acio que frequantaram. O quadro <eguinte ilustrs o exposto.

Surpipcie (mebdin ghohual| fi ot sfacice InuSheidm il Gov 4 PorrascBo, D028

Fatores Média global
[ ILFs
d.47
4,54

| rgaragi 4,0
| mwnlineBo Glabsd 4,45

uma #5cala de 1 a5 (em gos 1 & Mauca 5 Multe Bom), todes o5 fatares obtém avalkaples aoima &os o
PONLOS, SEN00 que o Faror malks bam avaliados pelos paricipantas & o que diZ respeito 305 Formadores
4.7 portaos}).

A atwidade de Recrvlamente e Avaliagdo Paicoldgica, apois as empresas wm proceises de
admussad de camlidaros cuje perfil [caracrerisiicas & competéncias) indicla malor probetildades oe s2
adequaram »o desempenho pretendido e de e slaplarern & mudangas & ohijetivos futures. Com misls
de 30 anas de experidqnci, este gabinsts @ efetuou maks de 56 mil wames de svalistdo psicologica.

Fealiza exames psicoddgicos rigomses = de acorde com & egislagio am
wger, am Cada setor onde atua & pary G fund 30, utilzando A téonicas,
instrurpentos & metodoleghes e avaliafdo pScobgica mais mosndes &
ajustedes o coda sitd0, possukklo farramentas de  disgnostico
computorizadas — VTS | Sistema de Testes de Viena (reconhecks pela
finbHidade olevada para funclas ligadas § seguranca de circulagdio).

Mo contexto da sua mtervencdo & recanhedda, déesde 2021, pala IMT, para a realaacfio de avaliagles
psiobigicas, tanto a candidabos & raequinlstas, ¢como a maguinksias de lcomotivas ¢ comboios da
clstema ferroviaro nacional que & desempanbam 3 fung#o, conforme Portaria n € 21472020, de 7 de
separnbeg, coon gabinatas cartificados em Lizhoa [2021) & re Porto (2022),

Durante ¢ ano, redlizeu cercy de 1,4 mil exames, dbmangendo mtarvingdes de recruaments e de
avalardo pslicoldgica, nomeadarmente dt selegdo, enames de controke especial & periddics, pacs virkas
chanas oo sgtor dos anspories, no combedo da farrovia, rodovia © mantimo-potudna, sntre oukras,
bam Carma, para particulyes,

Dre stacan-5¢ 0f axamas que visam manutencio da cactiflcacie de maguindstas [controks periddkeo), mas
tambem 05 que visam a sud carlilicer 3o nikckal {selecdol, tendo em vist 3 emissio da cata por parte do
IMT. Oa referr anda, o5 exames a operadores de circulacdo, a operadores de manobwas, & outras
avallactes picolégieas no Ambite de fungdes [igadas & segurancs de clroacso, como sejam 93 Rl
de vig mterdita, operadores de ravieSo @ vendn, assishentes COmArclais & AsSEtentes COMEnGals, entrs
cHikras,

Ilk
B Femave KR Pag. 17/69
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Eafaidrio o Lonbes HT
Wo dmbitd manitimo-portudrc foram reakizados exames para diversas funcbes lizadas & seguranga
{nomeadamente marinhairos e magquinistas praticos). mas tambéon para bilhetelros, eldtromaconioos ¢
MEenbés Comen:cis.

Para fungdes associadas a0 setor rodovirio, avalidmeos, motoristas de taxl, contraladores de meitego,
coarrd Lvibdinn motorkstas particulares com &xames assocados 3 cartifeacdes IMT, antre outras.

Foram, ainda, realizados um vasto nomers de eames de sdmissio 3 kcenciados.

Ho Ambito de wm processe de recrutaments de responsveis de wvidas dreas organizacionals,
nomeadamente associadas a0 ransporbe & 3 segurancs ferrovidnia, encelamos um protesso de Executive
Lemich.

05 Pricologos da Femave (imtemos & exchémas, G0m guem calabora regularments] conta oom s longa
Eapea kY & Ko how N dran da psicologia do trabalhg, social @ das organizagiias, sarda toda 3 squipa
detentora das respativas ckdulas profieshonals, erdtidas pela Ordem dos Psicalogos Porfuguesss

i G Mol ro i ST o o e Bov es boo Mgl 3, peor ssor

AliviatheSetor p_L el Foits | Pl P 2R3
Fa oo 516 751 117 1162
Rodowidrie L 47 48 =0
Marlirn:/Fluvial 9 41 L] 55
Chukros 32 2 3] 4
Total 612 847 1368 1371
£ 600
¥ A0D
1
10
00
0
401)
200
o
2020 2021 2022 2023

A atividade de avaliaclo psicoldgica manteve-5e 20 nhel do registado o ane transate, tendo registado
U ligalrissinng aumenta (na ordem dos 0,1%) Face 30 200 anberkor. TEala-s8 de ama atbidsde oo
aseociada a exames no dmbitd do sebir fermovidns |peso de 92% em 2023), nomeadaments Cony eXames
de contredo perlddico & maguinistas de diversas empresas, confome requisitos IMT & exames de selegio
o operadones de revisso & windd & da assisanies Comercians.

Ho quie diz respedio 5 afbrutucs e Oistes, 3 stlvidzee cealzaeda repartiv-se entre o CRerde Adbnista &
of Outre s Clarila s [65% [/ 35%), tendo-s registado v ligeim decréscimg no Acarista e um crescimento
ritd Quiros Cliendes |Acionista = 5,5%, Cutros Clentes + 13, 1%}, Por forca da legislacdo € das necessidades
OperACoNas. 05 exames de conitrale peniddico de maguinisias, foram as avalaches mais realizadas,
conforme ji refarida,

£ Famass, 2004 Pig. 18/69 ;
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s Aciopiska W Ourtrge Clentes

Muirdre de Domes por Sebor. Setonalsenie, contingd & s 9 sator Fermgvidcg, o que mails récornms st
servicos da Fernave no dmbite da realzecio de exames psicokgicos |apraximadaments 33% do total de
exarmes reallzados, mclumdo of Jendininades Emprakteras, cujla atividade & desenvokle an forng o
satar), Hpue-5¢ 0 seter MartimoFuovial & o Ridowisrio.

Face As condipbes criadas pare 3 rétoma regubyr desta ativicksde a nome, nomeddameands 3 oartificacio
do gabinebs par parke do IMT (para realliscdo de @@Emes 5 maquinistas famovianos]; em 2023, 30.4%
dos axames forsm realizados a norte,

A alividada de consvlioda ampresarlal, de passocs & franysories coloca a dizpasicao
do ngcad e, um conjundo de soluclss inlegradas, concebidas & dessmpodeiilas nunie rdagis de parcecla
& ain fungBo da sus sspecifickiade, alinhantds eshratéglas de regdclo & ohjatbns 43 gestiio, promowands
a modernitacio, » mehona ds produtividade ghobal, & qualdadsa des produtas & Hrvigos & 2
competitividade das emprasas nosas CHendes, com bate em técnicas, processos 2 instrumentes de
gestio que permiten entdficar a5 suas recesshlades.

Com uma atua; 30, muitas vezes, Integrada borm autras atividades_ em sspecial com a formagdo, durante
0 and inferveit & dasenwabsau of seguintes propetos:

« Do convhin] scdacha:

+  piojato na srea do ensing profissional (parcaria coen o Municipko de CEsCals &  Agrupamenio de
Excnlas IPN Mucana pary apake 30 Findonamento do curso proficsional g Témico de Gasibo de
Transportes, no gue dif respeite 3 companente especihcafréonica associada a0 sator dos
ranpeortas, tomeadanmeante estegios e visiias da achodng,

s projeto, estralégico, no desenvolimento de competéndas a nivel naclonal, relativo a0 "Estudos
de diagnistico de neceidades de qualificagdes e competdndiaz e anclizacio da Catikogo
Hacioral de Gualifcasies (CHO): Lote 11: Transportes - Constriklo 4 Reparacio”, tendo
concretizads durante ¢ anp a fase de diagndstico e desenyohvde o referencial de compeiéncias
da umn conjunta de qualificagdes ! peromrsos formatives o dmbito dos Transporres; CONSIrugEo

e Reparacso.

ﬁl Fermanak, 214 P4g. 19/69
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= Duranie ¢ and kram ainda dessmonhddos:

& projate de concec¥ofatuadIario (em curso), de uma platafamia de ensino & disldncia na
ambito da atividade formativa de meiorcias ge ta,

» o Ambito de uma Intarvans o abrangents, para Um cliente ne setor ferrovidnio am AngoR, um
confuinbe da projetos astruturantes, nomneadamente noe contéxtor {i} da proparacso do processo
de licenciameanto de operadar femoviano e certificado de teguranca, i) da auditona técnkca
especiafizada 3 oparacda ¢ infraestrutura farrovidda, [ik) conces3o do diretonio de rede fem
cursaj & (v} indci da intervengdae a0 pivel do comando & contrpde da chrculagio.

Em resumo ...
. ; Churst kdac
Atividade Unidade 2020 2001 - 2023

formacac
1= he i 3 3 I
Particpantes n& 2 Sl 1506 3 6D
Howras: h 117650 117126 13 6ER S 145895
Vedwver de Farmalio H.F 100 ¥ 53243 8 nd 183 78100
Racr v & Avakisgie Poicighea
Es B s n¥ a1 247 1358 1371
Consultoria
PFryetos n¥ 4 L E T

m.d ¥l decpomigl; H: Hom s de Oersofdohn; B HE Fomeandos

A atradade geservohida, para akém de solicitapdes direlas, resubtou da elabovacdo & spresantacio de,
aproximadaments, dyas centenas de propostas de pessiacho de servico, Fundamentalmente, tas
wertentes da avalagao psicokigica e da formacio, com elevada tave de sucessn,

Apesar de, apenas raglstarmos um [igalrg cresamento 30 himero de aoiss g formacio, ssta foram de
Q0% com duragic mais longs 2 com maior nixmere de participantes.

Para aldm de coanlar com 3 participacio da Equips da Fermave, a3 atividade deseovolvids, contou ainda
com & mbgryingio du cerca e 125 prodissionss exlernos 3 empresa, snbre ivmadores, consultores =
pricdloges, alguns dos quais orundes das empresas Cllentes.

33.  Recursos Téchicos e Pedagigicos

Como i refaride. deu-se contuldade 3 stpalimacio de aquipamento informdticn = ferramantas
pedagtgicas 30 nivel do suporte 3s affles de formacdo, bem como a racursa a3 Mataformnas e
videcCondargncia ¢ de anzind (Teams, Zoom & Moodie], nas tusches s que o matma fol possivel &
necatsirko de sar philizadofaplicade.

bManiave-sa & progesio de atualizagiae de contendos, adaptagio e rejuvenescimento da magem dos
rmateriais pedagdgicos, nomiadamante das aprezentacies ¢ dot Manuais de Formacio, ne Smbito das
aples de melhoria continua.

Day-ge cumprnents 3 um cobjunts 48 reduisitas ¢ aspetos relacionados com ¢ RGPD. bam connw, e
articulagdo, se dau conbinubdade & mplementacho ¢ malhona de processgs procedinenias, modelo: &
ragislos, diados pale “sistema de gestio de qualidade” [SG ).

£ Fier g, 2024 Fiig, Hiy5a
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34,  Capital Hurnan

Mo final do exercicio de 2023, 2 Fernave aprisents 10 (rabathaderes a¢ senvico, dos quais 2 estdo em
regirme de ceddncla, sando a ampreasa d= orgem a OF - Cambalos da Portugal.

Temgs Tanrwy

0 L Y 1 T et el L S Tatal Y
Agrdniziragdo £ Hnama s 1 a 1 1%
Enbl s F AL E u & BN
(b | i s U Rl L & 3| B A 1 1 i 200%
Eablneba Conaulioria 1 B 1 100

Totais o 1 10 100,0%

Belathvamanis & distribukio de trabalhadorss por Areas d= Negdoio, & na stividade da Formacio, que
avista um makor nimem, cerca de B %

Para slér das Fassoas qur fatem parte do quadno indemyd. 3 Fermase reooma 4 um yasto iBque de outras
pasEnds, $Spacialstas nas varias dreas de interancdo & evpeiencie comprevmda, seja na formacdo, na
consulttoria ou na adRACED pSCOkgica, fvea que, de kvma conpnta & articulada possa dar & mslhoe
resposta 305 Noss0s chentas & com a qualidade esperada.

Mests copteto, durmnoe o ano de 2023, ECHmew B cer@ de 135 rmadoes/censukiores extemos,
conforme ja referida, a prande maiotia, pela espacificidade das matérias abordadas nas acfies ds
Fow g 30 mmisiradas, pertence ntes a0 aclonksts,

sl plo Gengrifica

Face & dispars8o geogrifica da empreasa, a reparticio dos recursos humanos paios Centros de Trabalbo,
reflabe uma concant3a em Leboa (9 irsbalhadoces), seguindo-s¢ 0 Porto |1 trabalhedor).

Habilitagbes Litersirias

Ao mivel das habdlitaples Mterdrias, 20 % dos CoRboadores dnfuadram-sé o Ensins Seonding & 30%
no AASING SUpsEror,

Antigyid ade

Em termnas de antiguidada, a makoria 404 Colaboradores estd vinculada & Empresa ha mais oe 20 ands
(50 %) & urn Trabalhexdor &std b carea de 15 anos,

Eztrutura Evirls & Género

Ma estrotura #térla Jda Famave consiateess que cerca da &0 % dos colsboradores tém Mades
compragndidas entee 50« 52 anos, 2 colaborad cres na fan #tdra de 41 2 4% anos, 1 colaborador enire
25 e i) & outro coin &1, A ks «tirke £ de €3 anos.

Por outro Lado, o afetivo da empresa & maloritarkamente femining: cencade 70 % dos Colaboradones.

4149

]-

055 = i ]
|
o]

40

Gevpos Etirios
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Hgharv & Sepuranca
Em nelacSo b Area da Highene @ Segurangz ne Trabalho, bem come na Medicina do Trabalho, & Femave

recorre a0s servicas da Etosaide, amprasa do grupo, detida a 100 % pela CP-Comboias de Portugal E.
P.E.

Tinos e Absentiamo ¢ de Trabalho Suplsmentar
A taxa de trabalhe suplementar foi de 0 %.

A tara de absentlsma 1ol de 0,95 %, U pouch maks alevada que em 2022 | 0,4 %) devido a om numero
supserior da das de bala medica.

oo exercicio de 2323 n3o houye qualgquer Acikients de trabalho,
3.5  ComunicacSo Empresarial

48 Mica comrercisd, pare aléin das rarmals divalgagdes da atividade através de varios meis |5,
Focebook, kkedin ¢ Gritegronm}, deo-e Conlinuidade, sempre que 1al e justloow, & realaagio de
raunel e oo polEncials parceros e Clientes,

Tal cOmo e Vindo a sar habitd, 4 Fermave partcipoy na edicko da revists
Uder da male de H0I3, com & presenca no Supkementd Aprender
Magazine, dedicad a temdtica ta Formacio.

o
Alnda durants o aiv, enatimos wina aclo que Leve um duplo objetive;

pard abm de avsar como dementd de divulgacdo da Femave, pretendeny,

il Earsscnente, sor um meo pedagégns de aplo i3 apbes de formacds

nx medida em que permite a grganizacio da documentss S didtribuida -

S00% Famana para btransporte de matenad & a (dentlfcacio dos Farmandos =

{lanyards).

BB L AT rASPRT0 3 Avabiafes, ronmesdamente a5 (i 3 Fermave racehe dos saus Chentes [as avalagbes
de desempenhs dé fornetedores], tim sido positivas (Situando-ss snirs o b —apeovad o f praferencisl &
o B — aceitival / manutangdo), recomandando & manutengdo epquante prestador de servigos. Beste
conbakhe, cutnpre-nos sgradecer & confiancy Bupresss s NOS504 SErvicas,

Femaye - Formagho Teomucs, Ao rivel da intennet {google), no separador relativo as criticas,
Pslochogla Aplicada e Consultadorle e raglstames que @ avaliagdo feid 3 Femave ¢ bea,
Teansporss & Ponog S A correspardency em ambos, 2 4.4 pontos em 5.

4.4

&

“Imshafoedios de grince qunrdocts Mk boert desamrme iy oo
Formodor™
Fod & formgio for bem esquemotinadi ¢ ohfetivg

Excelentes formadores comt imensg coaheoimenty, Resllente £ preccupode que 05 forrrandes olisonsam
oo guaridoce tode o informoeeio dodo ads alog,

Lin ogradecimento spscial o formadorn, gue soubs mokivor bodo o grupo. Sem diheico fod oing
Jormeplio moite H1F 2 agroddval,

& Fartiing, 2024 Pdp 2hE%
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do ciente, Este Questiondrio de Awaliagso de Satisfagdo do Qients: 207172023, e
corraspondal § 32 adicda deste processo, am que a Femave procura avalar o grau de e
satisfardo dos seus Clientes para Lom O Sarvicos que B foram por o prastados.

O processd $nvelvéu um conjuntd de passos, nomeadarmens 2 identificacdo dos clientes que duinte o5
anos o 2021 & A02] eeCorrersn a0 servicos Fernave s comactos assodlados, a atudizacio do
QUESTGnArio, O mailing, reoiao 2 Matament o5 pUestiondrios & sua andliss, om produ;So de relatorio.

Questignados sobre o pived geral de solisfopdo coin o desemperthio do Femave antre 2021 @ 20232,
considerande a relaclo corm & empress, o3 respondentes expresaaram-22 aum nivel 377 ponked am .

Analisanda 05 warkas irens gue contribusm pary a satisfacSo global, verificamas um certo equilibeo;
cantudo destacar-ce 3 ceitesio no miendimeanto ¢ 3 quadidade do servico prestodo,

MO gue dif raspRito »0 POSKONAMEnty 03 Farnave i it rcadg, 0 respondentes desiscon oS Saguntas
poskclonamantos: entidods e referdncio mo sétor S8 brorspotes @ Sid snvohaahe, d¢ confiarge no Gud
iz & o que faz, astivel ¢ impfementada no mercadc s preocupa-3E COR 03 S80S CREntes.

No final do ano, a Fennave leon & cabo mals o questonsno da avalkas#o de satlsfacdo .@ A a
-

Mngl dig B[ agSg coan ..

M Calethiors st e o futieia E — ,3

Fraeeaf;

F=5k OHTh 04 Cleembes 13,8%
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ﬂ CAPITULO 4 | CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS
:i |t

Desde 1292 2 partilhar conheamento

— {
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fernave

Corinueckrsitt dut Tisbeodn:s & Logfslics

a.1.

Objetives de Gest3io

Cranto 30 objetivo definido pebo acienista, hi que referit o saguinte:

= 0 equilibric opetacional sumantau em 2023:

o  EBITDA: 1011407 € /643 052 € [2027)

v Resultads Dperacional: 992 713 € f 632 661 € (2022)
»  Resultado Liquido: 7858 7274 7 535 380 £ |2022)
Palativaments ags valores apredentados me PAD da 2023, sando gue o mesmd nda fob aprovada,

E_-Ehl!dﬁl:l £ Combgs Mk

referg-38 o sepunde:
L [ (SN HT&;JH Enrca ket 2077 Gl [+ ek Cibmrreaces St ax
{arnol et LTt e a7 E THTTRE Sat 166,395
T | 21048, 6T € OO0 07, 3 6 B0 ESA 1 £
Pyt Cparacsonad (EST) 20 25 R TR L AR,
Viokupn O Ppcact 1138300 1aaAT HE B 08, 26 L
o ik e O O (i1
kel I ichioi LT b ™ AT - B -0 G Y7, 555 [=
| Dépovibiidone:™ | 1M | 20480Ne | PR 0084
‘1- — — —
- Indrestirent os:
Toks Torkm s Arssed s Unid: surs
o P ——— Warfniy
P bt | PAOMM | il u.n._|""" rm e WOl | i Prighici il
I:LHE“ — JIHaL 4259% 42594 _Ili Dl_ kL _Iilt |:|E -7241_€ |—
o ——r bk 106604 10660 € ] 10660 &
DE Q&
0€ 0&
1] | 0€
0€ 1 0&
0€ == ] 0¢
| 0e | | o¢
= — i | (114 1 (1]
VT i e LU [T AR T; wl [T ve o€ 3419€

Ho PAG de 2023 estavam pravistos s slimenios, nd valor de 11 500 € am equipamentos audbovisyals
computadores, que pela sua antiguidede poderiam ser pecessario substiuir. Verificou-se que nBo fol
necessine adquirr o pravisto. Mo antanto fod recessdrio alygalizar slguns softwares na draa dos Tasles
de Viena (testes psicoMigicos) e adquidr licengas para I programas informadticos.

4.2. Gestio do Risco Financeire

A atividade financaira ¢ operacional da armpresa niio oferece risco financeiro,
%o @xlsern Ananclaments: Bt o reom qualquer empréstims do acionis g

Ano 2023 | 2022 | 2021 | 2020 @ 2019
Eméargos Financeiros (G 000¢  000E  000C SEO0C M IML00L
Taxa Mbicla de Financlamanto (%) | O00% 0008 000K  000% £1,00%
4.3. Limite de Crescimento do Endividamenta
W30 aplicivel dada a inexkténcia de empréstimos. 1
O Femave, 2024 Pag. 25/69 ||
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Akertorio & Comlds 2023

Ano 2023 2022
Capital estanrEano ou sodial realizads & cutres
instrumentos de capital prdpno
Financaments rmunerde 0,00€

30 000,00 € | 50 000,00 ©

Howas investimantos com éxpressio material arn 2003 0,00€
Variagho do Endividame nte 0,00%

4.4. Evolugio do Prazo Médio e dos Atrasos de Pagamentos

O quakdnps seguintes agresentanm a evolurso do praze médic de gagamentos (PMP) a formecedores e os
Atrasns nox pAgameEnios [“arrgars”),

O PAP ragistou unn decrdechmg s ralagio » 2022, Esse decrdccime devey-re cobiretoda ac Tako de que
wm 2027 50 Ini posshrel liguidar a3 turas do priceipsl fomecedor [acionistal no o da 12 semestre por
50 hevar condigfes para urn @ndantim de ontas nasia altura,

O vabor de dividas n3n vencidas & de 37 149 €,

Prazo Mbdic de Papmsentos & Fomscedores

ariacke 33/12
PMP 2023 2022 T T
Prazo (dias) ) 77 | -35 -45,5%
Valoo {0} | Vialor das dividas varridas &
Dividas Vencdas | c0dies |90 180dies] 180365 |» S60dlias
Ay, the Banys & Servigos | B1532 4 of O£ oé |
Aq. de Capital e o€ o€ | 0%
Tinal BL52 £ 1] L L 0L

45  Cumprimento das Recomendagdes do Aclonista

A Famave procura dae comprimenta A5 recomendag et do sau adonista, sempre que alas aconam, Pary
2022 a recomendac$o foi no sentidg de 52 manmter o aguilibris opecasioons],

Mo houva emissic de résencg na Cecificady Legal de Contas ds 2002,
4.6. Remuneracdes e Qutras Regalias

4.6.1. Das Orgiios Sockis

Mesa da Assernbleia Geral N

£ Fernaye Pag. 26/69
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Conhachmmnly i Tanspoiten & Loglatas
Retaitr iy & Compins AOP3
Mandato Wk i ialy " . Wi iy A skl
{Inicic - Fim) ) e Pl [ = P Ama i)
At it G, ol o L P i [ el ™ | ‘ L Ly
F o}y Ay iain i 44 Perelm® [ TS

| g

O eargas de Administragor Unico e dos membras da Assembleda Geral ndo 530 remunerados,
consideranda que a eleicio 1ol sfetuada a0 abwigo do n2d de art.® 20 do OL nt 71/2007 de 27 de mardo,

courya medacEo qua the Foi dada pelo 0L nf /2002 de 13 de pneira. Os dois 6rgdos sio presnchidos com
quadros do aciondsta.

Acumulag3o de Funglas Administrador Unics

Acumulagio de Fun¢des
i e
M A
embrodoC el s A hﬂmt
fiorma

Frawisco Domingos Ribelve Hozueica Ll Esosaude SA Admarilstrador Unice |SEE A
Francisca Dom|ngos Rabg o Hogweirs Lelte | Sargg A Adminlstrador Ugo |5EE AG
Fraviscy Boml ngos Ribebg Bogueina Lelte | Combales de Forgal ERE | Seretania Geral Fiblico (LG

Conzetho de AdmdnistragEo

| TR T LTy e e
alar] - L Evsiada | Ervaicmila | L L ]
et - Flem] L ‘ fa fammil]|  Dve (G| e Ren "‘""::" ol ¢
sl Bl BT ]
- pA Nmim A Grmmanisca Kb oy e ipie | (o] Tt ey | 1

ROC/Fiscal Unico

_" = H‘Pﬂ_ H .-H. ;g_ !’E— _D_I'.lj1.l_|:i-l- [ Wk iy | P et

i =T i St brirlat | it

vkttt « Fnd W e Hmriglin """u ""'.I"'Irm-n O | ey | | moeckle

(LT ] [

] b= 7 i ol iyt k. BH o] L P bt il 1 l“r l‘ﬁl!qlill L] 11}05!202;1 [EYTrl: | |
- I’i._..p_a-u il i ot ks il Ly Pl I T . BT LT T

- RO Iyt el P s iy et Sl oy sl | |

i il 1 | idenithicn; 3o o Sendlin ‘Wil ot o | o rotofieil 15 e Seervl ) |

B Flgrts G 0 1o o B P SACH 3 M50 ¥ |Mrvsho Le cad de Conlas [ |

d.8.2. Do Auditor Externo

O samvige de auditorka & assagurade peia Socledads Rbelro, Rigueira, Marques, Rossire & Associados,
Sroc, Lda, através de contrate de prestacho de sendcos oelebradko via Aclonista CP. 4 condrato de
prastacio de servigos Celebde el datado de 23 da junhc de 2021 e abrange as contas de 2021 e 2022,
Fol feita uma adenda a sste contratd gus ncho & revisie intercalae (19 semasira) das contas ds 2003,

O Fecho sard assegur ado pedo contrato de 200473026 & terd wn custa anual dg 2 550 &, wende a parte
respeitante do 2% senwstra de 2023 o vekorde 1530 &

f.
& Fernave, 2004 Pig. 27/69 If
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Ciprihapmpiio e Bnepodes o Lovitcn
Retentiirge & Condas 2023
{ e 20 A b [T " Befiili e o ekt ndeilt] | i i cla B
T T PTRIC | MG | Comiecis Gt | M-_me|
P Wimedrs, vy, ML myy. Beprapien th shpeiociog ¥ Bl pithin  diimn 5al EL.
Gachiada Winslay, A iy, Wavouat. Prsiey  desscimier R I T F ] | |
- Cn du PRRRIER-d S i St 4 Al 4
= Yabwnddd | Mt 5o ot Sewd e Walar drmmd | | itk iy Spenlcs
rartarlaky b, B, W, ko B Az adps 1000400 Murkbarly ches geri 14 spamarstrn 27 Ay
Gl e BT, Mg, Moot Firiciros Molssotiann, | PRSIDE  [Aurkieeelg o eraa 3 somtre M0 2EM 2 M0, qoE

4.7. Aplicaciio do Estatuto de Gestor Publico

E apfcada ny integrs o disposte na Estatuta do Gestor Publice, nomeatamente nos armigos 322 g 338

- Nap extstem cartdes de credito;

- HE hd oreembolio de gquabguer despesa que cain ne Embita do concette de despesas de
representagio pessoal;

- A uhlizacls do telemdved pelo Administrador Onlee & feita sen asumualacio com 3 fungio everclhda
no pcionlats ¢ porisse & um ate suportado pelo acionista;

- Avighurs de sarvips stribulda a0 Administrador Ondeo 8 um gastes da acondsta;

- Aemgresa nfo despende qualquer varba oom o ssu Administeador Unice, nos tsrmgs do deliberade
na fesembhaia Geral o 24 da abril de 2019,

4.8. Despesas Nio Documentadas
Hio b despecss 180 docamaniadas ou confidenciais.
4.9, Remuneracies Pagas a Mulheres @ Homens

No site da Fomave, no nk  hittps://femave pt/guem-somas inform e »0-Institudional/ encomtra-se
publicado o relatério sobre disparidade saladal de género, bam coma o Fano paa a gualdads.

4.10. Pravencio da Corrupciio

Mo slta da Ferneva, bittos:Fernee plf quers-5omos inform scac-lnstitucional| encontra-ze infarmacio
do PMang de Gestdo de Aizxco & infragfies Conmas & do rdatoric aral,

4.11. Contratacio Plblica

tho Ambite das suas aples de condravagho, a Fernave, dado o valor pouwca expreasivg des suas aquisicdes,
sdotd 0 procedimente por ajuste direto, recorrends od mdioks dod ChE0d & S AjUSIE NO reghine
sinpificado. Multas aquiskdas 530 feitas em corjuntio cam O aclonisla Através de Agrupamento
(ackonista & participadas)-

H3o obstante, & coma boa pritice de gestlio, é procedimentd Instituids a solicitagSio de apressiacio de
MOposta 2, peip menos, rés antidades que apresaten garantias de execvpdo 4o serviio ¢ eperkindia
comprovada, bem como, reduzie 3 escnito a8 Suas Contratacdes, sampre qus o yolme @ regularidade o

T A,
Todas as aquisipde s tarecem de prévia sutonzesdo por parie do AdministragBo.

4.12. Sktema Nacional de Compras
A Fermnave partlcipa am diverso: processos de squiskEBo de services conjuntamanta corm o stiohlits ¢

ouirds participadas, nomeadamente servigos de seguros, revlsee kgal de contas, auditoriz,
Comminicaches & encarregado de proveqdo de dados.

I_._
& Fernaee, D4 Pag. 28565 H
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4.13. Cumprimento do Plano de Reduglio de Gastos Operacionais

1 .
FMETHLL (OO Tl et | HEAE .| WL lnﬂl | e S A il LN T
= Mevea | W Moty | %
] T, — Lol (R4 J30hif| SdICTED HA WYL Tk LER S LR - e
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A v de resubrados hous ym adrdscmo generalizxdo de odos a5 Indcadores, expicado pelo sumento
acentuado do volurne de negdebos (cerca da 31 %}

Relativamente a0 vakpr de Fornecmentos & Servicos Euernos ragsion win aumenig de 10 % em que o
oMo pace 5¢ verfice nos subconimatns, expliicado pele aumento da atvidade, oo (sio esld
dirataments valacionade com esta, O resto praticomente todas a8 rubricas sofreram om decréichmo
generalizado,

Ma rubvhca di rendas € alugueres verifiocou-se um decrésamo , pois em 2082 recorrew-se 30 dluguer de
mrabery] drculants para acomponente pritica dos COrsos Wiciars g2 m@qunista god EEmnaram mmalo
desse and, Este custd, para o5 cursds Inbilados sm 2023 vEg sar contabilizados em 2024, alurs am gus 3
comiporetnte prAtca se realza,

O ps o5 gaskos no volume da negdcios diminula carca de 9 pontos percentuals em relaco a 2022
{ano am que 0 volume de negleios Fol sugedor a 20159).

1 FErtdne, 2024 Pag. 29/69
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Descri¢io 2023 2022 Var 23/22
Subiordratd AR g LL 1T LK -
Tralalhof 4 pcaalltados Ia3sti T HEL g L0
Publeddpde = prooapenda L1 [E3.i0 -5 TR
TEEFEIR T 4 240 € GEATE o
COHIS R | P D 2568 C IEML 47 T
FRti AR 4wl NG HaRphd et rhplis "4 L S LF ]
pigberp de efrnibirn BINYE T 0 Lo
Al s kg nag ) (1]
Caibmd Wat by JA5T L R HT S BLE.."
LTI TR 1T IE T IHTE 1Ty -
Rawdas & aluguases Duiros d5AER L EIIME olf5
Comulihgthit 15ag (E113) s
Shepera 33aBe( N MEE Li%
CONWE LI £ TRH b A5l £ FEr T -y
Dopapps &S (b Hp Pl aan bpc3 0 T L ML L AL
Sardion @ ippat 4t 11} -14 0,
E5E Daritas 28506 € i ETRY S 4034
602 306 € 546 650 € 10,2%
EnCargos corm Peasosl:
SN

Hekbuac | BE3Om, | 2022 B = ; e
M & Orghios Socals (O5) 1 1 1 ¢ 00
H_* Cargd A Dav it (T 2 r i ] Ok
¥ Tridad tha et st O 2o CD| B B B b [ R0
TOTAL 11 1l 11 ¥ 1,00k
H¥ Tradyad hva chorg . & (T ) i) n i O
Erpths cam Passoal ToRl |[OSH004T) | 423 010€ | ML MTE | XBOERTE 4 X34 12,6k

A contratagdo de uma oolaboradors em 2022 regishou Wim mdite impacle nos 2Astos Corm passoal érn
3 dade que & mesma inlckou funcBes no final do ano, Este Wmpacte conjugado ¢om 03 aUmMeEntos
refarentes aos detpactios de 1571203082 & 1575202 3 rasultow nom aumento de 12,69 % no custo woal,

A tara de atualizacso que resultou da aplicagdo dos despachos 15122022 & 12/5/2023, SET & SEF  fol
de 55%.

Desprachos da 15-12- 2022 & 1)-5-2073, SET & SEF
Tara de stualizaciio da masse salarial {M023-2022) | so9m

) Frprapny, 20024 Pag. 30/69
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4.14. Ao Nivel do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

A Farnave mantinha vma conta bancdria no Millenpium BCP devido aos cartBes refelgdo e por essa
razae tnha autorizacio pard 2 manber. Mo antanto, a partic de julbo &8 cartdes refelslio passaram 3 s
geridos por uma antidade autdnoma 2 fai encerrada a conta nessa altura.

*Tri E Trimactre | A8 Triokesh
: cinl 1 H?m * :'-m E | : y i
Millepnium 80P 15954 1535€ 0€ o€
Total 18985 4 183t 0€ 0¢€
It et

Face § disponibilidads de tesoiorara a Fernave constitulu ea aphcag 3o financeira de curto prazo |CEDIC)
no perfado de 281272023 a 271,202, no valor de 1 800000 £

1GCP LE Trima-ira 2 Trirmasira T Trirmasira i 2 Trisnk sira
E L3 £ £
ICHs el i | b IeaisL 1437 S0l LEL2 O3y o0 AT
Bl Fep e & B iras 1 200 00£
Takad 105015 E 14BT S00E 162} I!Il-!lilEl 2 0 WA

4.15. Recomandagies de Tribunal de Contas

MN3a existem recomanda;des dirgidas 3 emmress resultantes de Auditoria=s conduzidas pelo Tribwnel de
Contas.

4.16. Demwonsiracio nde Financeira

Mo aplicivel.
&17. informacac SEE

Mo apRcavel.

,L
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Relatério e Contas 2023
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0 mnbChbigled 1 et e 8 ey
[ ] iy -l gl beard
. S{N/H.A =T ST
g e g L i L TEETITNA [Feeda ]
M & ik Aeceen el HTS I
Bl | b b Bl N Desvio 3 418,67 Fares- b L
e 4 A b e HA dppy b}
e 1 Y = 1] N4
i iy By B lweyople H.A, ekl L |
e g s ply lasboro o . HA Frrom- b
Iralepic il TR 1 fwwroniomn 5 g1 F [ " T
o cie 4y Sy e Begres sl | “Lre—) 42 it 11
anal ] ey oy Pl by i wk Lo T L)
el il b |
el pybpeled e ey b £ [ 2] Frow 43
|
L LT T ol by e | |l el HI
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CAPITULO 5 | ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Deosde 1992 a partilhar conhecimento

f
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fernave

Contmramarite sam Thruigorbes & Logltica
Feefatdoe £ Condos 23

Em 2023 fob ohtido um Resyltade Operaconal posithes de 932 713 €, reselandd ol acrescino
sighificabivo em relacko » J022 (632 651 €}, De igual moda, o EBITDA foi posithn o vakor de 1611 307 €
{2022: 542 057 4}, 0 resubltads liquide fol de 7RE 777 € {2002 535 399 €). Estes resuftados resulam
sobratudo de aumanto signlficativo de wolume deé negdéins.

Andlise Econdemlia

Ern 223 regstocese um acréschmo do wolume de negdoios na grdem dos 31 %, com malor enfase na
atiwidade dacansultoria. Este aurmento resulta sobratud o da adpsdicsc 3o de viros propetos estrulurantes
em Angola, na dred da ferravia,

& Fernava ndc fez gualquer atualivacdo nos vakards da vanda de prestacdas de serviqo,

Variagdo 2023/2022
Proveitos 2023 2022
o Valor b
Formacho 1 6d{) 450 £ 1341278 ¢ 99 E73 ¢ 1d.7%
Psicologia 140681 £ Ry 16 510€ T
Consultonia 1F5 785 £ 21D € 154 ¥17 ¢ Tigd%
1966317 € 15014537 4 &4 260 £ 110N

Reldtivamiente a0 peso de ¢ada drea nad esrutura dos prowetos, 2 Form S raprasenta carca de 83 3, a

Pocalogia 8 %+ a Consultodia 9%, Em relagio a 2022 o peso da Consultoria avmentou exponencigimen e
em detnmento da drea da FormasSd.

Refbatindo sobra o Chpo de Cente conclui-se que ¢ vohume de negocios geradd peh Clkeonte Ao0ndsta
diminui Egelramsente, sobratude pan decrdscimg na dea da Paesdlogia, O pese relativa do wolime de

negochos, de uma forma geral, diminalu de 56 % para 49 %, tendo résultada um maior s pard Hentes
do mereado.

Tio d Chicte

0L f Aren de hepdoc A ek Teial s
Formagdo G048 Bl £ TIS 6106 1341734
Recrutamento e Pskoologla J2425€ 106 47 £ 139172 €
Consultara 21008 £ 0i 1008 €
Total 659101 € 842357€ 1501457¢€

4% 6%,
Tipe de Ol e

023 F Arma de Nagidoe b e Frk e Tatal
Formasko FEO 23D L BE0EIZ L 1edDBECE
Recrutamento s Psicologia B2279C 87z02€  14DHBl{
Consultorka 175 785 € L3 175 MBS £
Total 998404 € 967914€ 1966317€

31% 49%;

¥ Fovnane, 2024
Pt + Evmaile S Dy poe 005 ERT, oo ralin s o 10 133 7HHL
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Crndtnis hrebonie: s Tneiacntag & Logiisiice

De andlise a0 guadro de Gastos destaca-se:

Relatdrio e Contos 2025

astos - - Variagio 2022/2022
Valor =%

Fomaaiers nins 1 Sersivos Brbamans SOFNE o B BEG (LN LY ) (¥

Greton mm Fapianl LT R SRR L I 1575

Imparidade ¢ dwds: a recaber d3adgd - LLEE]

Gaskos Mewrsles de Depriodiho ¢ de despr Facks 15000 10 il € THEA T

Thkrps Gaibes € Perde Tleay i f 1M+ G
1052955€ 939986€ 1129634 12,0%

- Sumato dos FSE [10%) © este aurnentc prendde-se oorm ¢ aurnento da atividade formativa, sobretude
via stbconiratns [pordo 4,13 ;

- sumento dos Gastos com Pessoal; este dumento deve-s¢ conjugecdo das atualizaches slarials no
Ambibe das despachos de 15/12/2022 & 12752023 & do trabalhador qua fntegrou 3 arpresa no final
dg 2032 ; |pamo 4.13)

- AUt ros dnortiacbes; sm relaclo a 1032 davido & stuslizagio do software dos ewames
paicoldgioas , Boancas 3¢ programas nformatioos & da aquisicio de alguns squipament 6£ audicnisuais
& computadoces [pobto 4.1]

- aumanto na rubrica de cutros gastos explicado por umad comecse feiky a nhvel de m proveldo de um

by
%
11

L

ehenbe am 2022
Anddize Finpnosirs
A mmpresa apeesentou wm Cazh-Flow Dperacional posiive de 383 488 € o que raprazenta uma mekhaons
relalivarnenie a 2022,
Rubricas 2023 2022
i b il Dol Dy o
e pelsme nbes de chimne IEd i £ LSO RREL
Pu et s ol & B ATHEE B AT| T - T ETLA
Fe e I Pl GF 403 PR - aladb? i - ApEdl L
Cahca pernds plis opmbid 1 1% S BTT AT
Faghm sk bl netsen 0 Im st sivemdm - k- L
mmm&-mqu ERELIELY PLLL I
Flpe tiy Cuirr skna 3wl Cogin'ior. BE34BEL Tl o
Prare Mdio de Recehimentos
Varl 23122
PMR 2023 2022 Hiaho 23/
Valor bl
Prazo |dias) 51 43 8 18,6%
@ Farnava, 2034

Femirm - Enimd il cowtificedd e O, o Euppuily ok L ALE
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Conbaaimate o Teraeoring 4 Loghics

Relatdrio e Contas 2023
Prezo Médio de Pagamentos
Variacao 23/22
PMP i 2023 2022 | Sy ,
| 1 Valor | 5
Prazo {dias) 42 77 -3% -45,5%
Fnancdamanto

N30 axkte quakjusr smpréstamo am 2003,

Andisa Patrimonial

Em 2013 os Capltais Proprios da Empresa apresentam um valor posithegde 2 213 804 € (2022
L A25 027 €} 0 que representa um améscimo de 55 % . Qs resulados trensitados reprasentam 542
S0 C|2022:26 293 4).

ATD

Dk condas da Ativa destaca-se:

« wamento do valor da rubrics de clientes & ouiras erdditos a recster;
- Munenie sigoificativo da disponibilidade de tesourarla;

PASHWG

O vetal do Fasswg, no valor de 624 433 € sofrel om aonéscme reativamente a 2022, sobretudo gerado
pelo aumenio da rubrlca 3 Eslade ¢ Dutros emas poblicos, nomeadanenta da impadta de IRC apugrado.

!

& Fernwer, 2024 bag.36/60 |/
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CAPITULO 6 | PERSPETIVAS PARA O FUTURO

Cosde 1992 a portifhar conhechmento
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fernave
Confucimsnin s Thniportes & Logfetics

- ] | Realdric ¢ Comtens 2023
G enquadramentd 0o candeio caracteriza-se pala elsvada incereza assoclada 4 nwasao da Dordnia pala
Fusska, ndo obstanta @ siacao mals estivel nos desemolvimentos da pandemia par O0VID-19. Com
base na informagls diponkesl, sia ainda de didicil mensuracio os efaitos das sancias Goonmiias
impostas 3 Flissk, com impacto sienifiGatined o precd dos bang dpergdbioos & de oudras commdiliss &
consequente efeito adverst no crescmente das economias dos pringpeis parcelnes econdmices He
Portugal,

Um dos grandes desafios, atusimente, & o combate 3 inflacio, A Comissae Ewopeia alerts que o processo
de daginfiagdo serd lento, abrandando apenas 2.4 pontos percentuais Jpp) de 3,5% para 6,1% am 1023,
angquante outras insthukdes camo o Banco Conlrd Europeeu [BCE] apondsn para 55% &£ o Funda
Monetany Internacional pars 5.7%,

A atividade econdniica mundizl estd passando por s dasaceeracdo smpls & maks scentuada do que o
Ssnr A, SOIm et iR AR alta do quoe a abservada e vanas décadas. A orise do custo de vida &
O corstangimantos daes condicde s fmartedras na maionia dae regites pesam muito sabre 5 perspativas.

No rereada de trabalhe, & @mpragn deverd manter-se dkavada @ projetam-se ganhos 06 sakirio médio
real A taxa de desemprege aumenta para TN em 2023, reduzindo-se nos an0s segulntes, pars sa Fxar
&0 6, 7% am X025,

A projecio para 0 crestimento oo B em 2023 € revista e alla, reflebndc uma eveblucdo mails Canordwel
das exportapiies de Turgamo & & MENor grau, 40 consuma privado. As projecies para 2024-25
permanecem praticamante naltaradas,

Coma rasultads do plané de racyperacae da Unldo Eurgpein pds pandemla, nog peduimos ancs, especam-
e grandes nvestimentos na drea da ferrovia e infraastrulunas, o gque dinomizard o prercado da amprego
re0 sEbor s tAnspartes € emaHventes €, LoNSEqUENteNsame, & necessilade de habilitar ¢ qualificar =
certificar o5 seus profissionais, Pretende-se Com objetive pricrang a “Oualificacso, Formacio e
Emprego” do Portugsl 2030 (vsando ssségurar 3 dispombilidade de recursos homanos oom as
qualiflicagdes Nece sSATING A0 Prcessd de desarmatviments e transformacio econdmica e sockl racional,
Assegurando 3 sistentabilidade do emprego).

Muma andlise mais focada re empresa e considerando a retcma gradual oo dinamismo gue 58 verfiou
alé ap aparecimenty O3 pandemda, nomeadamente a ndvel ferrgyidno, rodevidnc & também raricing,
COm;

- aonlagdo de nowas postos de frabalha,
- pingresso & aceso de nowos profissicnais a0 mercado,
- A apiita na manutencio, reabiltacio +fol conshugan da infraestryturas (PN 2030),

- uma dwa aposta na manutanglo, reparsfo & construcic de matenal  eculinte,
tetricadaments por parte da CP,

pode prever-seque § concretizacdo destas atSes possa vira fomentar nacassidates de recurso a sarvicos,
trrisadarmente no ambito da formacio & do recrvtamento & avaliagSo pricalégica, valbneias detidas pela
Fermave,

Fontes:!
~Conselen de Fnanes; Pk
-Bavre e ot

B Femnawe, 2024 P4g. 38/69
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CAPITULO 7 | PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Dasde 1992 o partilhar conhecimento

& Farnave, 2004 Pag. 39/69
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Propde-sa a iransferénda do Resukads Liquids ho vakr de 788 777 € pars resuitados wanzilados,

Lishoa, 2% che abail e 2029

& Admnkstrador Dnlco

T-ow-‘ir'“ W IM"* ﬂﬂ“‘}-““ﬂ wé&é

Frongises Darmngos Rilebirg Mogusira Leite

)
& Fornawe, 2034 ) Pag. 40/69 r"j
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AGRADECIMENTOS

Desde 18992 a partithar conthecimento
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Caawmolnenis v Tapoctes & Loglctica
Rt tdear ¢ Loanfir F023

Uma palavra de recophedmenns a todos oo colaboradores pala continvada dadicacha, ampenho &
resilbrcia gue revelaram durante o ano de 2023 & que 3a manlfesta amglamente nas resulados
akangados.

O adminksiradar Unico 1ambém agradecs a todos 05 nossos clientes, fomacedoras, prestadores de
serylngs & nstituepfos financelras palos seus comributos e colaboradds parm as atividades @
Furecionamenie da emgresd, malerkilitada nes resullados de exerdclo

Gostares Airsda de regktar uma palara de grande apraso & recanhacmentos a0 nosso aclonlsta Gnea, CF-
Combeips de Portugal, atrevés do seu Conselhe de Administracdo, pele permanente apeio e
solidarledads manifestados bem como 305 audibares & revisones que (ontribuiram para um retrato fiel

da realidade da Ferpawe, através do duElogo e acompanhaments prasimo, dempng dos princlipics da
leskdadh & transparéncia,

© Famawe, 1324

Pig. 42/69
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CONTAS DO EXERCICIO

Gosde 1992 a partilhar conbearmento
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Contacimarita o Twapovias o Loplakics
Relatorio e Contas 2023

Balanon individeal am 21 de deze miboo D023 Valores em Euros

ATND
Ath+o nifD Comumia
Atlvos Tlas t nEhmes F) 1Tz 1B
Arivoa | nlamglveis -3 4% %14 S E11
Coubeey v (| et Dives e i b Erihs! ELER S
S 1e 23 38
St Comemnie
Ol enhes 11 175 (S T4 783
Estadp & Quutrgs Enkes Babllcos 12 0 a
Outrgs kdites 8 moaber 13 165 Obls 17 o5
Dafer| rrugribdd 14 14 £17 13 563
Caian & dephiled banchnbod 5 2 D 450 1 = s
I AAE 47 1 356 1640
Total do ativo 383 MR 1 Mg T
Capitais Préprios e Passivo
Capllal Pripeio
Capital Subacr b 15 ) (o S0 i
Facernsas legals 16 10 el #548
Cuutras Py sangs 17 SIiET 812 487
fesultados Transhiadoa ig 541 5 16 293
Reavultade Lijuida dé pereda TEE X B2 280 |
Total Capital Préprio TI11% R 1425 (a7
Faiaivo
s sl Loty
Fometedared &0 1% &) EE M3
Estado & Owitro: Enbes Piblices iz 237 B0 117 SR8
Quiras dividas a pagar 14 L&k 132 126 132
SI4 451 317 451
Tkl ki) ez ey E4 482 317 a8l
Tl cler Capitnl prdgri w G pakiien 2 AXE Th4 1 743 il
O Adminksicador Onico © Contabilista Certificada
Gt Voo Do W4t ik LTI, e
i
Francisco Damingas Ribaing Nogueira Leite Yitor Manuel Finto Munes
& Farriw, 2024 ' Pég. 44/69
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Gl #oh Tamporhes & Logletice
B Refetdvio £ Condas 7023
Damecnstraghe Induwduzl $os s culdid piir ndhurtbiil

Fanicdo finda e A1 de Sezemiing A walores ¢mileros

|
UL LT PR PP PTERI EES i 1 kS P 1 50 d8F
Fotnd b g iy o HmEs] SRS 1 g 1546 5]
el cimrm & ol 1 L N H | = Jackl)
Athpdd i e bl dibd & ST L [ERL R | i1 FEE] [ E ]
madeidad g vk kb s g drpedd st by s che by et ETHL 1L FLH] L
QOutros rendimentos n £ 3o
Outros gastos Fo] [ Tl p |1 &)
Ripuwttiie ity da crpreclepler, antor il Meomohememie & I posos i [ald 40T [Tt3i¥]
GACMn s R E B Pl aphe + e amaet 1agEs IArEY 1% e -]
iy ool e bl [tk i vkt e flrmmclevs i & brpawim s [ |
uros & renedlmenss slmal 3 pholdos 28 i1 -
Fumsalnactt ATich i Wb i vl a1
Imposto sobre o rendimento do periodo M M 143 MTaTi)
Foacoaltadas Lingabils i Pariscis g I
0 Adminkstrader Onico ¢ Contabilista Certificada
sy, it ATl Ve b
Franckeeg Domingas Ribern Noguein Leke Witor fdanue] Pinto Nunes
& P e, 2024 Pag. 45/69
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Corhacmanin s Teraoores 4 Logiskloy
Relppdrip ¢ Conbad 2023
DEMOMSTRACED IRDHWIDLIAL D PLIRCCYS S Laaxn,
Ferfoto frde am 31 de deemdng 2023
SAMCAS PERIDDOS.
1.33/12/3023 | 33/12/1002 |
Fluxos de caixa da Aividades pperadionais
Rucabimentos e dlantes J00EIE | 2150 N
Pagherignt 3 forpeedores {404 [F85 633)
PREBMARTE O3 B Dt al {a10 M e 423))
TR IF L o U T 1 1% 582 S 107
Fapnnen Db arbamarad & A hitgends aabos o readivta s - 7 5100
Cutroy recsbimentoy paamemion {213 3540 {44 5611
Flunt disrien i kel aperiiaeaitihy SER MR TIPS
Paparentog BRYPRILANIYS &:
g fame farwpfipis 9 3e4) {15 123%
Abeos iniareisy LESY- T (&7 22
Recbimenton provsnentes da:
LIENTS & Re e s Sinlians: 158y it
Fladon e 2300 At QLI N RS S0 Mgt 11 msg;;; H:; Eﬁi
(Flucoa oe caixa das attvidades de hnanciaments
Fluah & dica dus yaividadaes de fnanciamants () -1
1
Warrado de ol ¢ s equicaenbes 142430 | 137577 622 60}
Theier s Siwrengas de chnibie H 1
Chiid & Situs egulvnlerde s no Inkin do periods 1153803 ST ahe
Calin & s eguivalentes 0o fim do paalodo TEAEn | 1252 MR
]

O Adicwnistrador Unico

.E"f“‘l-ﬂl.-h i‘v?"";..- Mr_. W}*H [f;“é_‘

Franclsco Domings Ribeko Hogurra Leite

d Contablista Certicado

; /4{/ %‘fﬁ Ao

yihor banus Finto Nunes

41 Farnaryy, 2022
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Dosde 1992 5 partilhar conhedimenta
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fernave
Conhackrmis s Tidpodect « LOpimica
kb & Sonbas 3

1. Idemtificacio daentidade 4 pariodo de reltc
Identificaso da entidade

A Fomawe = Formatdo Téondea, Pacobopta dplcada & Consultorla em Transpartes e Fortos, 54 é
uma sociedade andnima com sede soclal na Cakada do Dugque, n® 20, 1249-109 Lishaa, teda
sido constituida em 2 de dezembrd de 1991, & tem pot prncpais alives a formacBa, selecan,
psicologia & recralamenta & onsyltona no secior dos transpocies, Tem deienvolide 3 vl
alividade, quar no sectar Ferrowidns, quer no redoviano, po Faks € em paises de expressio
POrTURuEsE,

Ar pariipagpfes financeirac detidas pelo Metropokitano de Lishoa & REFER foram duranta o
exprcicio de 2012 adguirids: pely OF- Combaos de Portugzal, tomando-ze esth empresa ng
aclondsta Lndco,

B emprasa @ detida a 100% pela emproasa OF = Comboios de Portugal, EPE., anbidads pohlca
emprezarial, doteds de yutoncinla admindstrathva, francedra ¢ patrineonial, com sede spclal na
Cal¢ada do Duque, nd 20, 1249 109 Lisboa.

A Fernave & vma das emprasas participadas que integra o gupe de empresas CF - Combaios de
Portopal, EPE. & esiae 5350 a5 suae demonsirache: financeirss radviduais, amonbrasdo-se os
sakdos @ transacdas oom 35 empresss Jo grago apresentados na nota 29,

2+ Refavendal comiabilatico de pruparacioe das demwwonsiracies financriras
2.1.  Referencinl condabiifstico

&5 demonstragbes financeiras da Fernave = Farmiagaa Teonca, Psiorogk apliads & Consultania
&M Transportas & FOrtos, 5.0, referantas 3 aoeraclo te 2013, loram praparadas 48 oo 00m
0 Sistema di Nommalizagio Contabillstica (SMC), conforme disposto na portada n2220/2015 da
24 de judbo, gue aprova of novos medees das Derponstragdes Financsiras com efako a partir de
1 de janeire de 2016, O SHC & composto pelas Bases para a Apresentzacio de Demonstragles
Finznceiras (BADF), Modslos de Demonstracies Fhoecceras (MOF), Chdigo de Contas [CCO),
Hocta: Contabdirdicas & de Relato Financaing [NCRF), Karmas Interpretativeas [Nl e Estrutura
Conceptual.

As demonstracdes hinanceirss que mchiern o balango, 3 damonstragho dot resultados por
nalureras, a demonsiracdo das alveracihes ng Gipital propeio, a demonstracio dos fluxos de caixa
e o angwo, foram sprovades pele Administradar Deico da fmpesea, o dia 29 de abrll, oo
SEPrassas am pipos & forsm preparadas de acordo corm o8 prascupostos da contimuidade & do
regime de acréscime no qual os itens 330 reconhackdos como ativos, passhvos, caphal prdpeio,
rendimentos & gastos quando salisfacan as defimioles & a5 aitdrios de reconhedmento gaa
esses elementos Contidos na estrulura conceplual, em conformidade com a5 caracterlsthas
qualitativas da compreensbildads, melevinca, materaldads, flabdideds, repressnacho
Trdedigna, substdncla sobre & Forms, re-irasdsdade, peoddncia, plenitede & camparabdlasde.

Az politicas contabilsticas spresentadas na nota 4, foram otifizady: o demonstracdes
firanceires pam o penpdo finde a 31 de dezembre de 2025 & na infarmegdo Rinanceira
compdrativa apresantada nescas demetisiracdes inaceira para o perksio finde 2 31 de
dereimbeg e 2022,
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22 Derrogaches oo SN
W Foram feitas demogeddes a5 dispodicies dir SHC.

2.3 Valore:s comporakivos

Mic existérn cortas da balango & da demonstracdio dos récubtados cufos conteddos ndo sejanm
comipardvels coen i o peride anterior,

3. Adocdo pele Prinvabrn Vex das NORF - Chrulgacio Transiorla

A empress efetood & tranzkio pars a5 NCRF & 1 de jacesara de 2000, & atsas demonstragdes
financeirzs foram dhvulgadss peda prirmeima vez no Relatdris e Contas de 2000 com os valgres
comparativos ja canwertidos para NCRF.

4. Principais politicas contabiisticas

A princlpais politicas contetWlistcas aplicsdas na preparacio das demonsiragies fnanceims
APIBLANAM-SA COMD Shgua:

4.1 Bases de mnsurapo
As demonstragdes finand eiras foram preparadas de aconde com g prindpio dg custo hishdrico.

& preparacdo das demonsirgcies financelras de aoordn com as NCAF requer que ¢ Administrador
Unico formule pigamenios, estimativas e pressupostos que afetam a aplcago das politicas
cotviabdisthcas & ovakor dos ativos, pessieos, rendimantos @ gastos, As estimativas & pressupostos
sractiados sio baseadhos na ageerbitucid hishdaca & noutros fatores considerados raindvals de
acordo com as chirgunstincias & formam a base pare 0s julgementas sobre o5 valores dos atives ¢
pa5siv0s CUl valrizacao ndko & eyidenta atrapds de ounras fontes. O resultadas rexls podern
difaqr doas sstimathers. 4 questBes que requeram M makw grauv de julgamente oo
complexidade, du pars 4% quait of prestuposios & sctimathaz oo considarador dgnificathwos,
s3o apeasentados na nota 4.3 - Juizos de valor utilzades na elaberagds das demondtagses
financeiras.

4.2 Chings peiitces cordobdistiess refevantes
Ativos Huos tangheais

0 ativos TS tangives ancontram-sa FgIstados 30 austo de OuSKCIC fue cormpraddie o shu
prece dd compra, inclumdo o dirdipds de inporiagks & o8 Impostos de compra nda
reermbolsiveis, anés deducio dos descontos e abatimeros, quaisquer (ustos dinetamens
atribuivels para codocar o ativo na bocallzac ko & condicbo necessirkas, para o mesmo ser capaz de
furwionar da forma peetetdicts, « & estimativa inicial dos custos de desmantelarmente & remocka
do itom £ de restauragi:o do local no qual este estd tocalizado, dedurido dis respaties
deprecipgies acumuladad & perdas po- Mapardade.
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M3 data da ransicio para a2 MCRF a2 Emgresa deckdo considerar come: custt dos ativos Tiigs
tangniais o ted vakor reavakadn determinado em confermidade com as anteriores polithcas
contablNsticas, o qual 2ra equipardvel am fammos gecals &0 Cusio, mensurads de acondo com a
WCRF 7.

05 cusios subsequentas s reconbecidas coma athvos fxos Langhvels apenas se for provdval que
delos resubtards berwfickos eoordmbkos fulleas para 3 Emgresa.,

Ch: custos de assisréncia didria ou e repardcdo & manutencio s30 recopheckdos como gastos &
mradada que 550 InCHTHOS de acordo Com O regime de acrdsCimd,

A Empresa procede a testas deimparcksds shapre Gue evenios oo dreunstdncias ndiciam que
@ valor contabilstioo encede o wabor recuperdvel, sendo a diferenga, casa axista, reconbechda em
resltados. O valor eecuperavel @ detenniedo ConiD 0 mais elevado entre o ey Justo valor
MENGS 05 CUEos 08 wanier € o Sey valor de wed, serdn scie Caloulado oo base no valor atual
dos Mweps de cxdxa Fuburos estimados que se esparam vir a obter do vso continuado 0o 3t e
da suva akendcac no i da sus vida utdl,

05 1emenos nap 530 depreciados, As depreciagies dos ativos fikos 1angiveis 80 calculadas
SEgUnOC ¢ Metads das quias constanies, apos 3 deduwao do seu valor resiglal, de acordo oom
4% seguinias paricdos de vida Otll asperada dos bens:

Numero de
anos
Equipaments basiog r
Equipamanto de Bansmts E|
Equipaments admimistrativo B

As vid as iteis, método de depraciar o evalor reshdusl dos bens 550 revisios snuakmante. 3 efaito
daz alterapies a2 adtas edtimativas & reconhecids na  demonstracie dog  resultados
Prospactivamgnte.

05 ganhos ou perdas provenientes do abate ou alenacdo s%0 determinadaos pela diferenca entra
o recehimento ¢ & quantia esonitirads do athee, sendo reconheckdos como rendimentos ou gastos
na perfado. No Saso de alienacdo de bant rewalrimados, o montanbe induido em excedentes de
ravalprizacdo & transferido para resukados tranzitados,

vestimentos fnancelos em subslEnas

AL participacde: Rnanceivas am o bssdide s so qua 3 Empresa ansres o conbiak divats & padirato
sdo registatdas peky méteds de cquivaléncia patrinenlal desde a data em que 3 Empresa assume
¢ controly sobve a5 suwas atividades Toahcelras @ operacionais atd a0 Momenie em gue eise
CONCrols O ssa, Preforse-g2¢ 3 wisténcia de controle quando a Empresa detdm maks de metads
das diredtos di wler D40 (uaisd G Sepém g peider g ger a3 pONticas it 2iras & operadnnais de
uriid Ernperdsa O g urna atividade econdmica a im de obter benehicias da mesma, meana que
a percentagem que datém sejs nfarior a SO%.

A ampresd constiwi provistes, quando o3 capiak propros da sua subsididcia apresentam um
valor negativg, de forma 3 Fazer reflethr nas demonstragdes Tnancedras ests responsabidade,

|
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Ouiwos AbhwosPassheic finanoengs

A ampiesa reconhece wm ativo inancea, (m passye Tnancere ou Wi insorumseng de capitsl
[OpEEY APEnas UARHED W LM Lima parks das deposl et contratuais oo msirirnbo.

U nstrumento financeirg & classlficado como um passivo financairo quanda axizie gma
abrgacis condratual por parte do stnissor de liquidar capial afou juros, mediame 3 entrega de
dinhwirg pu de gutng athe finangeing, Independentemente da sua formalegal.

O oy nidais nde incuemn 05 Custos de trensacdio dos athwos oo passhing fnancelros
rreencurados ao justs vakr com contrapartkda am resultados,

A Emprasa mansyry 05 Seus Slivos & passivos financeirds sm cxda data Jde rélat) 80 custy ol
custe amortirado mencs quakjuer parda por Impardade oo a0 justo valor Com as alteraches de
usio valor a sérem reconhecidas na demonsiacio de resuttados,

A Enpresa oinsurs o5 instromg ntos financeirgs oo Custo aw Custo amorizada menes pevdas por
imparidade quands satisFanson 235 seguinbes condigbes:

- Saja i vista ou lenba ud maturkdade definkda;

- Q% retarnos para o seu detentor sejam (1) de montante fhio, (il de tava de jurs s duranie avida do
insgramente ou g2 {aa voridee! que seia um indecante tipico de mencado pars apevacies da
financiamanto (como gar exemplo a Eurllbor] ou que intlua um sovea sobre sse mesmo indexante;

- Hio contenha nenhurma dausula Conbraty al que possa resyltar para o seu detentor 2m perda do valor
il & Go uro acunwidado {sxcluindo-5¢ 05 ca505 Uploos O rsco de orédite),

Imparicdads

Emy cacda data de Balnge & efetuada wma avsliapln da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade, nomeatarnente dy gual rasulie wn impacto adverso nos Auses de calka Tubwros
estimados do ativo Ananceing ou grupn de aties financeines & sempre que posss sef medide de
Farma fidal,

Para of ativos firanceras que apresentam indicadores de impardads, & datanmdnado o respst o
valor recuperdvel, 2ando a3 perdas por imparklade regizendas por contrapartida de resultados.

Um ative finandsine, ou grupd de atvps financeras, snconira-s4 s ingandade sempré que
evista evidéncia objetiva de perda de valor resultanle de um Qu mais svenlos que GCOMErsm
ApEs & MU raconbenmento inicial.

Instrumentos de capial

A Emprasa reconhece instrumentos de capial propria ta capial prépad quande amite ks
instrumentos e o5 subscritares figuem obrigados a pager tinhebro ou entregar qualquer Hutrd
recursn am troca dos referidos instrumeantos de capital propio,

wpostos sobre o pendimanto do perisdn

O imposto sabie o renderanta do perigda & calcolads com Dase no resuliada triutivel da
Empress.

% \ /
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Frehaidinie ¢ Contas 2023
0 imposhe oovents sobra o rendimento & cakbolado com base no résultado (ribusve (o qual
difere di resultade contabiliztloos) da Emprasa, de acords com 35 regras fiscais aprovadas s data
de balanca na local da sede da Empresa,

Cllantes & outros crdditos & receber

Axz contas & receber s50 Inciakmende reconbecidas 30 seu juste valor, sends subiequantemente
walofzadas ao custo ou cusle amartizada, utlizands o métado da taxa de jure efétiva, sendo
apresentadas em balango deduzidas das perdas porimparidades que [be estejan dseocad as,

As pardas por mparidade 2fo registadas caom base na avaliacio ragular da existincia da swdéncka
objathes da imparkdade associads aps orbditos de cobranca duvidosa na data do balanga. A
perdas por impardade identificady: =50 registadas por fontraparbds da resollados, sendo
subsequentemente revertidas por resubados caso se verilique yma redugie do sontanis da
perds estimada, mun pErkxdo postarks,

Caika & efpuivalenkes da Cak

A cama e sews aquivalentss anglobam o dinhalro em calka € em depdsitos a ondem
inveshimentos Ainanceings a ko prapo, alarnmenbe ligudas que ssam prontsemanie convertiiss
para quantias conhecidas e que astejam sujertos a um risce indgnihicants de alteraches de valor,

Empoik-shios o desooberbos bandrios

O3 armprdstmod 380 inlCiamenre reconhecdos No pazsive peR vakar nominal receldo, liquido
de despasas com A emissd0, O qual cOoMmesponde 30 respathar pste valar pessa data.
Subsequentamente, 05 enpréstinos 30 mensyrados pelo método do cusie amortizado.
Crualguer difererca antre a cormnpansits de passia & a quantia vominal a pagar, & da@ de
matwridads, & reconheckdy coma gastas de jure vtikzands 0 métoda da taxa de jurs efeties,

S0 chesibcacos am passive comente 0s montantes em divida 405 condraios de financiamerto
que saklstacam gualguer um dos segudntes cribéros.

d espers gue sejam qubdados durante o ckcbo aperacknal normmal da entidede:
Exbejarn daticdos ssttndialmente para a finalidade g ser nepociaty
Doyt S0t liguidados v pariacks stk dode reases apds o daka do balsgs;

A antidade n&o tanha um dvaito incomdickonal os Jifenr 2 Budackn do passivo Gurane pek) mens
dole meses apds a data dobadange,

Tedhos o5 odros emprestimos sd0 dassificados como passive ndo corrente.,

Desta forma, & classificado e passho ndo corrants o montante =m dihida dos contratos de
franckamante ol axipbildvds astabelscids copbaiugirpanle & Lo rbor 5 urm .
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Transaghes 2m moeda estrangeina
A trrsacies evn moeds astrangsra sBo convarthdas pars suros & taca de cdmblo #movigor na
data da transdo.

O atheas & passhvos monetinos expressos enm moeds esprangebs d30 convarthdos pas eurngs &
tad cha cdmbio wmovigor va deks do balango, As difararcas cambinds vasultsntes dasta comy o
530 reconhecidas nos resultados.

Ot sblvod & patdlves nlo monstiros registados ao euste hhiidrkea, sipreszod am masds
dsbiangairs, 3o cotwertidos § 1o de cimbeo da data da transacEo.

Q5 athas e passivos o mOonstanos sxpressos em moeda ssirangera reglstados o [ushe valor
530 convertidos 3 taxa dé cimbio em vigor na data am gque o justo valor Ri determmzado.

As dilerencas de cimbic resfiantes da liquidacko da itens monetdfio: oo do relaia de [tens
monetanes a teees diferentes das que foree mbcialments egistadas durante o pedigdo, ou
e akachys aen demonstraches Rranceiras anleriores, =50 reconhecidas nos resultacas So perfodo
ET R TR T

Quando um ganho cu wna pérda num ém o monetird & reconbscida dirtanmaenke ng Capital
proprio, qualquer diferenca de cdmbio mchida nesse ganho o perda ¢ raconbecida dretments
rd Capital proprio. Chaandd um ganho o0 ma perda com uim itermn ndo moetarlo & reconheckio
nos resuttados, quakquee difarena de cimbio indulda nezse ganho ou parda & reconhadda nos
ricultados,

CUstos com enprdstimos

Os custos de ampréstnnas obthdos 30 reconheckdas come um gasto do perfodo ndo sando
copitpRzpdns mesmd qué diretamants stribuiais & agquisiclo, consnugio ow produciio de um
alive guer S& quakifica,

Provisbes
S30 recontachdas provisfos gquando:
= A Emprasa beny a3 ohAZICAC presente, kgal ou construtiva oomo resulexde de um acontecknenin
passado;

E pearvavel gl wrn =-Thixe de peowrsos que Incorporem beéneficio: scordnicos serd necessiio para
Bquidar a ahrigacho;

- E poasivel afatuar ump estimativa flével do valor desss obilgac3o,

Muma basa anual, as provighes 530 sujeilas 3 umd revisdo, de a0ordo Com: a estimativa das
respetiag responsabllidades futurss, A atuakzagac fnanceita da provisks, com raferéncls ao
final ds cada periodn, & reconhedda oomo um gasto Anancedro,

Conforme J§ raferbdo nesta nota (pnvestimente em subsididrbas), 550 consthukdas provisfes para
Capitais proprios negativps, nas siuacds: em que 3 empresa tenha assumido responsatildades
perante a5 subsidiarias

|1
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Roecamilfui e b the gatos & tanedimantos

05 e tos & rentinentos $h0 ragiscado: no pariodo 3 que Fe refemm Independzniemants g seu
pagamento ou racebimento, de acordo com o regime de acréscima. As diferencas endrs ps
montantes recebidos ¢ pagos & a5 comespondentss recaltas ¢ despesa: 330 registadas nas
rubrlcas de Outros ativos ou passivos confonme sejam valores a récebar gL a pagar

Radito
Qridlto § mensuradn pel Justo valor da retribulgSo receiwda ou a receber.

O récith associadd Com uma prestacio e servidis & renbecids com refsrdncia A Fase de
acabamenta da transacio & data do bkakingo quando o desfechs de uma Transacda possa ser
figvsdmenpe astumado. O desfechs de uma transaco pode ser Rnimente sl mado o
tadas & condicBes saguintes Torem sabisTailas

- Aquantiy de rédito possa e ansehmanle ruessosda;
- Sefa provivel qoe of berahicios S0ondrnicos associxdas & ransacao Avam para a Empresa;
- Afase de acabamento da transacda & data do balanco passa ser fiavelmente mensurada;

= 0% custos meonnidos com 3 transacdo € o5 custes para concluir 2 transacae possam ser fiavelmems
mansurados.

O e compreends of mantante: Rturados na venda de produtos ou prestactes de servicos
Noguldos de impostos sebee ¢ vakor amrescaniado, abatimenins e descontos. Quando o nfluxo de
dinhziro pu squivalentes de dinheire for diferido, o justo valer da retribulg30 pode 527 MEnor
que a quantla norvinal, Esta ciferanca & reconbacda oo rEdito de jurns.

Gastos/Retedimentos de finanameantos

On gastosrendimantos de financ Bmentos inCluem 05 jurds pagos pebos empréstimos sbihdos, os
ros recabidos de aplcacfes efetuadas & recdenanios & gachos similars: ohbkdos & sppartados.

O juros s reconhetides da acorde com o regime de acrésdmo.

Alivos & pasvivos contingentes
A Empracs n¥o raconhece athos ¢ passvas contingenites.

O parsivies contingentes sio divulgados, 3 menos que s=ja remota a possiblidade de um ssfluo
da revursos que hcorparem berehicios acondmboos. 02 atives 8o divul@ados, quards for
provivel um influso de baneficeod economioos.

O alivds & pasdves contingentes 230 avaliados contarwadaments para FSIegurar que os
dasenvolvirnentos est3p aproprisadamente rafletidos nas demonstracies ivancelras.

3¢ 52 ornar provavel que un @xfluse de bensdichos acondmicos futwas serd sxigido para um
Kem previaments ratado como o passhvo comtingents, & reconhecida wma provisio nas
demonstraches: financairas e perkodo e goe a ateracio da prodabiidade gopara.

|
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Se 5@ tomar viciualmente certo que otormerd um nfluco de bepeficios econdmices, o atve ¢ o
rebdirsanbo relaonado sk reconhecidos nes demonstracdes Mnancekas do periodo &= que »
Abergpin OCara.

Aecoariwr o SaskdaOpUHe ks

As demansiracdas finandeices apresanadas raflstern o6 syentes subsequantes scomidos até 31
de tnarce, dats am que foram sprovadas pebo Adminkstrador Unico conforme referido na nota
Z.1,

05 evardos oconrhkdos apds a data do halango sobre cond(odes que existiam & data do balanca,
<ie conzicerados na preparacio das demonstraghies financeiras.

&3 hos e wailor

As HCRF raquerern gue sejam sfatusdas estimalivas # julgamantos no dmbito da fomada de
decisho sobre alguns tratamentos contabilisticos cam impactas nos valores reporiasdas na 1otal
do atlvo, passive, capital propric, gasos & rendimemtos. 05 efeites reais podem diferlr das
aslirnarivas « pulgamentos efatpedos, nomeadamente oo que 5 refere a0 efeito dos gastos e
réEnChimentos neaks

A% principais estipnativas & julgamentos wtilizados na aplicacho do: principios contabilksticas sl
dizcutidos ne i1a rota com o obpetive de melharar o entendlments de cong a sus aplicagdo afeta
05 resuftados reporiados pela Empress & & suld divolgacio. Uma desoricio davalhads das
princpais paliticas contabilisticas uhilzadas pela EMpress & apresentada b mia 4.2 4o A,

Considarande gue ki multas shuacdes exktern ahtematives 3o tmatamente contabilistos
adotado pela Empresa, o3 resoltades reporlados poderlam ser dferentes Caso wm trataments
diferente tivesse sido escohide. O Administrador Unkco considera que as escolhas efetuadas sdo
apropriadas @ que as demornsiradies fnanceras apretsniam da forma adequada 3 poskgio
Anancels da Ernpresa & o resultada das suas operagoes em o005 of aspeEtod rakeridmanie
reisyanies. O resultados das akemativas analisadas de seguida 580 apres=ntados apenas para
assketir o [edtor rn ettendineno das dernonstragfias financeras e ndG &m niencdo da sugerk
fqud autras allernalivas 30 maks apropriadas.

dd, Principols prassupostcs rebbnes 0 fatumo

0O Admindstrador Unica n¥a identficon skuacBes gua, cam a infarmacio que nesia data depde,
cologLem ¢ caiza 8 continuidade da empeata & o polca recebeu orentacdas do acionkta
que poviham 4¢m rizco o desenvohdment das operagpbes ne fubine pedidme,

4.5 Principols fontes de incerte2as ot astimmathaes

A preparasBo des demonsiracbes financairaz am conformidade com az HCRF requer o uso de
algama estinadivas conlabliistcas importantes.

Bt mehimativas 3o baseadss no melhor canbedmento axisiente em cads Momento e nas apies
e <o planekarn peadizar, sendc pemianentaments revistas com base ra informaciio disponkvel
Aheragies nos factos ¢ catunstinely: podem conduzic 3 revisso das sclimativas, pMo que of
resdlados reals futuros poderdio diferir dagquelas eslimathvas.,

i
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A% principais fontes de incerteza das ectimnalivas b data de balango, gua bm um fsco significative
dé provosar oen Ajustaments raberal ngs quantias esoritorsdas de ot & passivns durants o
peripdo contabilistico seguhite s5o:

Vidka il de ati0s Feos Tangivers

A wida (il de urn ative & delinids e tepmes ds utidade esperada do ativo par a entidade. A
palithca de gestdo de ativos da entidade pode ervohier 3 alienag3o de ativos apds um perado
especificado ou apds consemo de wma proporde especificada dos futurgs beneficios
SCORGIICaS INCONTorados N0 Al POF 550, 3 vida bl de uint ivo psde s&0 mads curta do que 2
sua vida econdmica, A estimativa de wida Gtll do ativo & uma questio de juiza 42 valor baseado
i @pear b nciy da aptidade com athos sermelhantes.

Cobrancas duvidors

A perdas por imparsdsde ralatlvas 3 créditgs de cobrangy dinddosa 550 baseadas na avaliagchs
gfatuada pela empresa da probsbfidade de recuperacBo dos séldos das contas a receber,
antiguidade de saldes, anulacio de dividas & outros fatores.

Existem determinadas circunstdncias ¢ factos que podemn aherar 3 estimativa das perda:z par
Inparidade dos saldos das conlas 2 receber face aos pressupostos conshoarados, incluindo
atteragles da conpunture econdmica, das tendéncias setorais, da detenoracio da situacdo
craditichy dos principar clhanhes « e incomprrsenlos sercaings. Este proceson de avaliagdo
#2td sujeite: a3 diversas estimativas & julgamentos. As alteragdes destas estimativas podem
rapdicar a deterndnacia de diferentes nlvels de impanidade &, consequenbemente, dfarantas
EnpRctos nas resubiados,

Provisdes

A provishes cormespondem 2 passivos de moatante ou de ocoméncia pemporal incerta, &
smpres tendoem consderagdo o principho da prudéncia, tem constltwdo provisdes sempre que
2¥istd uma obnigacdio presende {legsl ou constrotiea), proveniends de wm aconbecimenbo
passado, enque seps provivel uma sakda deracusos para Nguldar a hrigasho & o possa aleticr
urmia estirnativa fidvel da mesma,

No que respeila nomeadaments & constiiukcio da provistes para procesaos padicials, asias
FEQUEren o usd de plgamentos, bendo por base 35 altnas rformacées conheddas na data de
slaborasdo das demonstracdes financeires, nomeadamente no que respela 3 probabdidade de
perda do processo jodicial & do valor estimado dessy perda A alreracles destas estimativas
pocheim impactar s resubtados.

5. Fhocos die cadoa

A Demonstracso dos Flusos de Caiva é prapacada segundo o método direto, stravés do qual sia
divulgatos os recebimentos ¢ pagamentos de calxa brutos em atividades oparacionais, da
nvestimento ¢ de Anancymenta.

A Emprasa classiica of pras & dindendas pagos como atvidades de fingncmento ¢ o5 juros e
as dvidendos racebidos cormo athddades de imesstimento.

fi
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Lewirerimints £ T bes: = Loglates

Rfatthne = Contas Hi23
Rubricas de i & depdsites bandinos
AXLde Dezembrode 2022 vodos o5 sakdos de cara e seuws equivalentes encontram-se disponivels
Para usd,

Deozepragecio de rubrica d¢ cabm & depositos bancinios
A pubirica de caia e depdsitn: bancitios & constituida pelos seguintes sakdos:

{valores em euros)

Lalxh

Calixa Mot EXrang el 0 10
D pdiesbitest: & ordam

o 290 470 441913

kil ennium BCP - 10980
DHapbSitss & pria

BaCF - CEDIC 1 800 000 800 000

5. Polfticas contabilisticas, atberaclies nas astimativas contabiksticas & wrvas

Mo exiztem sheragles de politicas contabisticas ¢ ssimativas ou emogs Com FRpacios materiaks
nas demonstracde: Anancelras da emprasa 3 reportar.

7. Ativos fixos engivels
Esta robrica & analisads como segue;

{valores em euros}

TEN i 8 FaUFE0S NRELPEE

Bl & Ol Cormilrucie 13 S 313%49
Eqwipamantc bsice 219 544 219 243
Equdpamento de transporta 14 0 14 7003
Ecjuipamento dmwsstratwo 153 557 149634

701 790 697 531

DRt Sumdads & imparidade

Trapraoaciv do pericady 4154 4 &
Dapracacko Ioumulads de perlgdos angerores T8 3 ThLids
Aptarentos reabeados por contrapartida de depredicieg acumuingdag - 177 i

684 508 678 310

5 movimentos na rubrics de 3tivos Mxos 1angivels durants o ant 2023, s3o analisades coma
segue:

£ Fernanay, 2024 Pag. 59»’69_% b/
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fernave

Concimmenie arm Tenaparing 4 Logaes

Falip g Adpgen
Wer B

Gty m o ek Liowi S5 ETEEY -
Etprpamapnito bdoboo 20 ag F
bt 13 [ e o 1d FM '
BT b Wrarartten Hrr ]
697 531 4 259

Drapieliier s a0 i aindia & Bnparhiade
iy g b B ELES L) '
E Chledaiel W0 DB O 112 T 1987
L sl iy g b g 14 Tier .
IE i 3ai T TR il LT i 15 4]
678310 6198

ot 19221

O maier incremento verificade ocomeu na rubrica de Equipamsenis sdmindstrative deved-za §
angulsicio de compuladorss o aparaibos de aquadmento para formacso,

A dats de 31 de dezambre de 2023, 30 exisham ablwys lines tangivels financiados par coniratns

de locagds financaira,

E. Athos Intargivels
Esta rubeiia & analisada oo degue

Valor Bruto:
Pragriwmiig i camputidor

s i zyg o acunykagia  parkisde
Amorticaso do perivdo

R iorak bt
IpidEi

Amorbleacso scumulade de perbedos anterres
ApcErda; ridExRac s por conivapardh g

amortlzackn scumuladas

Valor liguide contabiistico

O atlvos intanghiels s5a ovensurados a0 custo @ avortizados pebo vdtodo das qualas conslantes
riam regime de ducdécimos a partic da data em ncionamento 4o ative ¢ pele periode de vida

(it e Thes for atibwido.

O5 movimentos na rubrica de ativgs imangiveis durante g ano 2023, 530 analisadas como segue:

Wadner it
TR et e v g o

enarh ache avumolaie & ol
TFTO 4 [iieic i 16 Pl el

Totai

© P, 2024
Farmiiees - rreciide ot g ey KW ENT, caphiicod o e 0033,2013

e jrrle

SE9%
i 66

B RE
B 185

1L

Adihes

31/12/2023

69 655
69 655

12 4%
#1585

20681
11974

10659
10659

12 4%
12496

iy Bt AR

Relatdrio e Contas 2023

v sy
Al (et CoeD BTl b Gl

{valores em euros)

31/12/2022

58 996
58 996

5 495
351

Ll
8185

5¢B811

Ak

{valores em euras)

AT
Hob A

Sl Tyl

kLT
13-

[T R, | =]
L by

EEEL
fpCEEL]
L4 *
bR E N
A
¥ k3

{wakgres & gures]
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fornave

Conbesbmesnds & Tandinvbis: & Logistcs
Redatdck & Comleg 2023

O incremienita verificado durante o perodo de 2023 ficou a dever-se essencialmente & aquisicic
do sofiware do sistema de Taste de Wena = 3s respetivas Bcencas afetas ao medelo de
diagnostico palookogico digial,

9. Partkcipaches fanoxiras — oubros mabodos

A Fernave detém uma parbicipacho fnencsira na Transcorn, conbecida a0 ousto deduzida das
perdas de irmpandade, uma ver gue o valor desta participacha nBo & pubdkeametls egociadn «
ndo d possiiel obiter com Mabikdads o sy justo vakor.

A data de a2 peripde de rekaig financeing, a Famiave, svalia aimparidede desta ativo Ananceino,
reconhecends uma perda por smparidads na demonstracde de resultados s exniztic uma
eviddnck abletiva dessa mnpacidade.

0 detalw desla rubrica & anslizada como Sague:

{vafores & &lmmi]

Walps bty

Trangoom, 3R L. L1t - - - - 388 280
388 280 - - - - 388 280

ikt

Trangegan, $-4.0,L 74 5] - - - 10 242 {64 722)

74 964 . . - 10242 (64 722)
M TESES

A informacdo financeira resumbda referanle 3 assoclada apresenta-se o segue:

|3l re A A pap

mihas { . EI TR a3 T AL 2 L §4
Trameowm, 5. o B L ¥ £ e ndinnzal & 55 T 1 ggedn? d 475 67 FERIC L2 423 1%

10, Imgosto: =obre ¢ randirnanto

Tendo & CF = Comboios de Pordugal, E.P.E. adquirlds & Lotalidade da participac®o financeira na
Fecoave b data de junho de 2012, conforme: previsto no artigo 697 do Cadigo da IRC, » Fernave
com referdnga a pneito de 2014 passou » mtegrar o Grups CF, sendo tribatada no dmbito do
Regine Eipecial de Tributagdo de Srupos de Bodedades [RETGE).

Rekitivaments 3 Inpostos sohra o Rendimgnto, a Femnavs n3o comtabilimou ativas nem passivos
por impostos difordos relaconadat o o caports de prepaios Fiscais, por ter considerado gque
rio mnistem sxpectativas de que o Grupo CF wenha a obter Hicrds tributdvels futures que
permmitam a wiilizacho dox prejuizos fiscais dedutivels que ascendem aproximadaments a 315,2
i3S de &urgs.

O resyltade contablistico foi ajustads de mods & reRetic ¢ IPC estimado [inposto sobre & lusro
tributdvel, tributagio autdnoma e derramal, o montante de 204 136€,

41 Fis e, 2024 Pap mm\& a,

Wit — i il iy i L FHGE T, ot s o it 413312003




fernave
Cowhapsimantn aime Tocmer ot 1 Logtlice
Relatério e Contas 2023

11. Clientes

A rpbrica de dentes & analisada como segue:
(valores em euros)

y12/2023 3y/12/2022

Valor Browg:
Climntes ot
o rdy BliE1 42022
Emprassams 11694 32761
igntgs - cobrang duwidosa 141 A% 141 805
319517 216588
Immpearidied w0 rrlada
Perdas por imparidade do pedoda 333 {432)
Perdas por imparidade de pedodas ant=riores {141 305} (141 372)
{141472) {141 805)
valor liquida contabilistico 178(_)6_5 74 743

Em comparatao com ¢ periodo homokogo, venficoy-se um sgnificativo aumenta na rubrka de
cleentes com eipachal raalos pacs 3 ampeatamie.

03 ienbes com sakkos mais expressivos 3 31 de depemding dé 2023, 550 08 Seduintes:

- CP-Combwios da Portugal EPE - 116 994€
- Lobito Athandic Hodding, 5.4, - 11 S23£
- Erion Mantenigmento Fermoyidnn, 5.4 — 8 900C
-  MEDWAY - Oparador Ferrovidrbo de bdercadornias, 54 -7 440

s movimantps das perdas per imparidade 530 anallsados coma segue:

{valores em euros)

Descrigio Saldoimicial  Perdas  UkiRzagies  Reversdes Satdo final
Fardes por |mpusrdad +
I g4 141 805 - - {333) 141472
141 808 ' : 1333) 141472

&5 perdas par imparidade nas dividssda cllentes s5o raconhecidas na suracio com amiguidade
superior @ 210 diar apds O Stu vENGIMERED, Serdo postericomdnts feita wuma andlse mais
detalhada § recuperabildade dos montanues srvaiios,

|

— '
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iy - Ptk £ net ipcdn gl GRHLCY, ot Ficado o (FLY 570003 i f




fernave

Conhesimaents o Tenagorties o Logisice
Refetde e rmzﬁzq

12. Estatho £ outnos ant=s pibloos
A nubirkea de astado & outras entes pablices 4 analiexds o segus;

{valores em euros})

Aliwo

limpedesto e thdD na fonte L -

R o L e e R
Py

Iemipepeitn 3odr g & rendiments Fan B ) Sr T

Patanplins o Imparie sobrd o rgraimendo avi & 158

WA b Ear 118 fas 13 514

Lot |bulclo g i SHhur e S0 XY 7518

13, Outros mréditns & receber
A tubrica dé ubrgs irdcitos & receber & anaksada comeo segos:

{valores em euros)

Walor Brutn:
Fomecedores ot - 58008 dinnird oa' s - 68
NA operg;fes regulanzas 458 721
{rulros Cavedores - pesscal - 710
. Dbyt - it 416 -
Devedores por acrésoimas dis reckibat 154 208 16 406

165 080 17 905

O valor mais eupressive da rubrice 530 0 Devedores por dordscimg rendimentos, onda o
ragistadas a5 especializacles de prastacdes de servipos, efatuadas no decorrer de 2023, mas que
P algum impeadicngnto rlo Fai possivel emdtic a fatues nadse panodn.

14. Difyrimevias
A mabrics de difermentos 4 analzads como sogue:

yakes dr Bundg)

E
b

o 14817 13569

o
:
g
g
o
3
:
%
Z
:
£
£
z
S
g
4
:
g

de
rasponzabilicdade civil, acidantes de trabalhe & sadde para o exsrchho da 2004,

© Farrany, 1024 ' Pég. 63{69X D/
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farnave
CardvwirziTants & Termstrtes « Logistica
Hei:-n:lﬂ-uetmzﬂ?i_i

15, Caplial subsxrite

O capital mibscrito de SO0, reprasentado pear 10000 aodes artindrkas de »abor nombng de 5€
cada, ancontra-sa integraments redlizade a 21 de dezembm de 2022,

16. Reservas legais
& rubrica & getalhada conforme quadro segunte:

{valores em euros)

Descrigo af12/2023  31/12/2022
Reservas Legais 10000 858
=4 : 10000 . BsE

Do resubida posiing 80 perigden dé 2021 no fmontanke de 535 389€, foram ytllizados 2 142C
para conslibingio de resarya legal.

17. Outras reservas

0 detalhe desta rubica é analisade Como segue;

{valores em euros)

Draserielio Eilpkipard] 312022
Reservas Livres 822487 822 487
822487 22 467
18, Measultadds transiaos

A vanacko dos rasultados beatedtades iz raspedts & reorporacio parcial do rasudtade Nopuldo do
e1Ericio anterior no montante d& 526 2474, tendo 0 remanescente no valor de 9.142€, sido
utilizadss para constituic b de resarva legal, conforme divualgado na nota 15,

18, Outras dividas a pagar

A rubirics de outras dividas a pagar é analizada como segue:

(valores em euros)

Descricéio. IR V¥ 17 75 3 31/12/2022
Cowt e i
i BHOF ACTEECimeg o gAst0s 163 814 93 229
Qukros craov g 4195 4370
Pedasral 123 112
Formecedores, te Invsear mesvhos - 28421

A rubnica da crechorgs por acréscimos de gastos, iem registada a respansabilkdede da ampresa o
Gue respeia a0 pesodl [subsidio de briRs e oulas rermumns reeTes], 5m oo a l

& Femand, 7024 Py, Gd/ES ] k‘

Fprrufery - e crvipficarde pede D KT, Corbicedo 0l 133200
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fernave

Catitaciongrits . Termpavien v Lopiatics

frefordne ¢ Condo: 2023

epecilizagio de diversos gastos. O maioe airdscing verificou-se ngs subcontratos com
formadoreas extarnns,

Por guirg o, & e senbidd Imerst a rubrica de Fomecsdorss de nvestimentos softed gm
decréscimo face a0 and anterior, Apesar de contnuar o frvestimento em atives fos tangheds ¢
tangheeds as faturas foram todas liquidadas duranta o parkodo em analies,

20. Fornecedores
A rubrica de fornecedores & analisada tomo segue:

{valores em euros)

Fomeadanes cfc

= 7917 9957
Ergr £2-ar1 Bt 110764 58806

A RburdgSo edstence a 31 de dazembre de 2023 a0 aclonista Sewoo, no montante da 77 122 4,
raspettava 2 ceddncia e formadines para divarsas corsos, que, satratanbs, fod Eguldada no
decomer de 2024, O valor remanescants refers. oo 30 208rto o impaste dogrops g # trihutade
peio RETGS,

21. Vendas & seryitos pragtados

As vendas & senvigos prestados analisam- s da saguinte formas

ivalores em euros)

Servipes praftadot
Consutonis 145 T 21 Do
Recrwternenin € Fslopogia 149 681 120177

Fmacs lEle Lol

Consalidou-se e 2023 » tendéncla que vinha do and anterior, & incramanta am todas as dreas
operatitnats da arnpresa, depoks da acalwda da pandamia COVID 19, No compito geral veriticou-
s pin aumento de 464 350 euros nas vendas e prestagles de servicos, [ace a0 ano transato,
tendo contribuido @ formacae «om uma parcela de 298 573 surcs & a consultoriz com 154 774
e

© Farndng, 2024 N T e ss;;g\‘\ \/
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fernave

Relatério e Contas 2023

21 Forneinddon: & ServipoT BXbermos

A rubrica de formadcimantos & sanices externns & analsada como segue:

Descricio
Subantrptet
S ruigas el alizades:
Tkl bt o 2 e 8| 1500
Pubditidnde & priopagonds
Honordrlo:
Consprvaclo & ripral el
Moo il a5
Ferramantas 4 wimngl|os dy degac L cdgido
histarlal da wamilcuicy
Arml s de Oferta
Ermengiz = Muldos;
Corrbasbhuiid
Durlocagtar, aitadal & bragporics:
Daplocicig ¢ witadas
SarvigDd divar 503!
Rend &= ¢ Augueres
Comunliedo
SRS
Lok i & hoker | adis
Decpesas de reprecentas i
Limpeza, higisne & tanlona
Ol s S 1S

{valores em europs)

- LK 4130
14352 7 bal
KLe 16k

4 1d> B &Y
)  B:at ]
w3 -t
A1EF ¥ 2l
m -
1587 19k
2 10F 2 TR
45 2ol - B
1654 1413
3 dpe 1 i,
L o1 1 144
TIE 4042

| E

2 56 A anr

Mo global, & rubwkca sofreu un auments de 55 656 eurca Ooomermm vanaghes em senthdos
opostos. Por um lado, o aumiento da conbratas e de formadores eatens grghnou O acresclmg
d05 subcontraros no montante de 95 493 ewos, que acompankniy 3 tendéncia vedificada na
rubrica de vandas & prastacies de servicas, conforme descrito na nota 22, Tarmbebem o5 outnos
sanvipos sofreram um ligend acréstima na grdem dos 8.194 suras. Brn santido inversa, verificou-
oo uma diminukEo ne valor das randas & alugueres na ordem dos 37 945 =r0s, uma vl U
ang transato se racoiren 30 alugesr de [ooomotias pam curso de formacdo inicial de
maquinistas. Tambeém s cutras robiricas, no plobal, sofrersn oz deainaicda Nyems.

231, Ganitos comh patso

A rubrica de gastos com pessoal é analisada Comd segue:

(vl (g ¢S yroc)
Descriciio =33 2 2022 )
Remurersoies dog orghod sedals Z 30l I 30y
Rernuneragie s do pessom 344 314 ARt 36
Erssinpi s sober rirmurierae s TE 1% 63513
St pamis e bl At Mo s aho L 2157
Sy e caye 5050 3578
QUTnds Eastos oot & pessdal 2061 1024
- SRS Ea 380 BEE
£ Fernawe, I Pag. 66/69
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fernave
Cavirpeiinerta eom Tarapodes & Logiullcs
Rilafithnid ¢ Combax X123

0 ngmers médo de pessoas 30 senvigo da Empresa no perfodo em andlse fol de 10
trabalhadores, € no anterior fod de 10,

24, imparidade de investimentos ndio depreciiveif amortiziveks
Esta rubrica € analisada como segue:

{valores em euros}

Reversdes
Transcom 10 242 48 788

25. Dutros rendinmntos
A rulrica de ouiros rendimentos ¢ analisads como sague;

(valores em euros})

Corraches periodos sntericres R L 3077
Expess0 estimativa imposip 63630 19325

A Famave astd nserila g Gripe CF = & fiscalmente tribulada a9 abrigo do Reghme Espacial da
Tributacio de Grupos de Sociedades {RETGS]. O excesso de astimativa de imposto no montants
de §3 630 € deye-te 30 facto da empresa no anc 2022 ter estimado imposte & pagar numa base

incvichyal

|wralore= £ eurTs)

[t ne 936
Servipps e comkssdes bavddias 2536 688

27, Gantos/reversias de depredatdo & de anortizacio

A rubrica de gastosTeveridas de depredacdo e de amortizacdo & analisada comp segue
valores pm euros)
Gatios
Aivpa Mo tamphoels £198 LR
ATws Iritan gholi 12 dses LT

N\

€ Farmanat, 2004 Pag. 67/69
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fernave

Gomhapimgtn o Traporis o Logisiics
Rrlofirk « Sonkas 23

23, Juwoss & wendimvamtos similares obtidos
A rubrich de gastos/mevershes de dapreciv o & de amoiizacio £ analsadhs cormg Segue:

{valores em euros)

Juros obtidos 200 -

29, Civulgastes e partas relackonadas
Com referéncis a 31 de dezembro de 2023, 3 estrutwra acionista da Empresa, & a seguinte:;

{ndmero de acgbes)

CF = Coambgins de Fortugal, EFE. 10 00k 1000
As transafdes entre partas relacionadas Aprasentani-3e o) Segee:

Iwal e s Bim eures)

Zi
|
:

Erighatin S i1 5 1031 GRA R4%A4TT

thartras parees relaclonadas =L 13T
[rY. T/,

Emprasa-fnie {351 31%) (575 023
O saldos oo partes relacionadas Aprasanianmese com SEgMa:

(b £ &uf k)

2§|

Emprgsa-mia L35 994 32761
Chuti & praarbfs FlBsloadas 6 435 -
Fasslvo
e Ot
Emprrean-mla {110 764} {58 806)

3. Acontacimentos apis a dats e balento

Mio temas conhacimento de guslguer Soacko que devesse ser refetica nas damonstracies
financelras ern 21 de derembro de 2023,

Y
2t Farnas, W4 P4g. 68/69 l a/
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fernave
Catwilles Sl dvh Timvbpciir o Lonplalice i
Fafentirtn & Combins 2022

32, Proposia de aplicacio de resultados

Fropog-5¢ a trensferéncia do Resoltade Liquide ne valor de 788 777 € para resuhados
trarsitados.

£ Favnave, 200 Pag. 69/69 5
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