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Mensagem do Administrador Unico

O exercicio social de 2022 permite vislumbrar sinais claros de uma conjuntura com avangada dindmica
p6s pandemia do Covid 19 e materializar, nos seus resultados de uma forma clara, o sucesso do plano de
reestrutura¢io da Fernave, aprovado pela tutela e pela sua acionista Unica em 2019.

O mencionado plano, pese ndo estar concluido em alguns dos seus vetores mais relevantes, da garantias
através do esfor¢o dos colaboradores da empresa e do apoio da acionista, de excelentes resultados
econdmicos e financeiros.

Como se encontra espelhado no relatério de gestdo da sociedade, a Fernave regista em relacdo ao
exercicio social anterior, um acréscimo de 61% de EBITDA, um acréscimo de 62% no seu resultado
operacional e 47% no que respeita aos seus resultados liquidos.

Confirma-se que a manutencdo de uma estrutura de recursos humanos reduzida e agil e com a
contratacdo de formadores e outros profissionais em fungdo da atividade efetivamente a realizar,
constituiu uma aposta com excelentes resultados ao nivel da eficiéncia.

Foi entendimento da acionista e da gestio prosseguir uma politica de maior proximidade geogréfica com
os utentes pelo que merece registo a abertura de um Gabinete de Recrutamento e Psicologia no Porto,
evitando custos e desloca¢Bes por vezes morosas.

Merece igualmente ser assinalado que a acionista tomou a iniciativa de promover a constituigdo de um
grupo de trabalho multidisciplinar em ordem a analisar o futuro da Fernave num contexto de manter a
sua autonomia de empresa ou de promover a sua integracio na estrutura da acionista CP-Comboios de
Portugal.

Pese os resultados desse estudo terem sido oportunamente apresentados a acionista aguarda-se a sua
devida ponderagdo e conclusdo estratégica.

Foi igualmente no exercicio de 2022, promovido um inquérito a todos os clientes da empresa, sobre a
qualidade e satisfacdo dos servigos que agradavelmente registou um resultado elevado, ou seja, de 4,6
numa escaladeQab5.

Tendo por referéncia o futuro préximo, formulamos a esperanga de que em rela¢do a politica de recursos
humanos, seja concluido satisfatoriamente o plano de reestruturacdo da Fernave.

Nesta oportunidade permitimo-nos ainda, ao nivel operacional, exprimir uma palavra de alguma
preocupagdo pelo elevado nimero de greves registadas ja no exercicio de 2023 e que certamente
comprometem muitas das agdes de formagdo previstas e planeadas.

No 4mbito do plano financeiro verificamos que essa situagio e a potencial realizacdo de agbes de
formacio por outras entidades oficiais podero concorrer para um significative decréscimo de resultados
futuros.

Em termos estruturais assinalamos que a Fernave perfez, no exercicio de 2022, o seu 30%. Aniversarios
enquanto empresa de formacdo com forte especializagdo no dominio do sector dos transportes e com
certificagio e competéncias em multiplos dominios de atividade ferrovidria, rodoviaria, portudria e
fluvial, cujo reconhecimento é muito gratificante.
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Terminamos manifestando o nosso reconhecimento e apreco as Canselho de Administracio da CP, pelo
acompanhamento, colaberacfio e apoio firme 4 Fernave, aos trabalhadores da empresa e em especial
dedicagio e profissionalisma da sua Diretora Geral, cujo empenhamenta e esforce contribuiram para os
resultados alcancados.

Lisboa, 31 de margo de 2023

O Administrador Unico
%)—u’ Q,,,‘__,.,l/“ Lo Mj\x)f@ M

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite
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Desde 1992 a partilhar conhecimento
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1.1 Perfil do Ano

Indicadores Variacao

De Atividade

AcBes de Formacio (ng) 393 304 29%
Participantes (n) 3271 1906 _ 72%
Horas de Formagao (n2) 13 669 _ 11719 . 17 %_
Exames Psicologicas [n®) | 1368 ' 847 62 %
Projetos de Consultaria {n2) 3 ; 5 -40 %

‘;inan:eiros TR
EBITDA 6430524 399 86O £ | 61 %
Resultado Operacionat £32 661 £ 391737 € 62 %
Resultadoe Liquido 535389 € 364 902 € . 47 %
Operacionais NE
Proveitos Totals | 1so14s7€ | 1122202¢ U% |
Gastos com Pessoal | 380888 | 369592¢€ 1%

. Fornadimento & Servicos Externos N | 546650¢€ 484 130 € 13%
Colaboradores (n2) o h 10 9 11%
Récios Ly

| Custos/Proveitos 62% 76 % -19%

| Proveitos/Colaborador 150 146 £ 124 699 € 20%

l[ Gasto Uni‘tério}’tﬂhgnmdor_ o 92754 € 94858 € 2%
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Em 2022 a Fernave fortaleceu o objetivo de equilibrio operacional, sem perder de vistz a melhoria da
qualidade dos servigos que presta,

A Fernave termincu © ano com resultados muito interessantes e francamente positivos, ultrapassando
em muito o ano da 2021 ¢

v Resultado Liguido de 535389 €
v EBITDA de 643052 €
v Resultado Operacional de 632 661 £.

No dmbito da prestacio de servigos observou-se um aumento generalizado no volume de negoclos (cerca
de 34 %), transversal a todas as dreas de negdcio.

Na vertente da formacBo chservou-se um aumento de cerca de 29%;
Neo dmbite da psicologia, registou-se um aumento mais acentuado, na ordem dos 99 %;

Ao nivel da atividade de consultoria, mais transversal, deu-se continuldade a alguns projetos em curso,
nomeadamente com a Camara Municipal de Cascais e Mystic Tua, e um nove projeto para a ANQUEP
{Agéncia Nacional para a Qualificaco e Ensino Profissional);

A informacBo constante deste Relatério esclarece ¢ detalha os elementos aqui apresentados.

1.2  Fichade Identificacdo da Empresa

Fernave — Formacio Técnlca, Psicalogia Aplicada e Consultoria em Transportes e Portos, S.A.

Capital Seciai: € 50.000

Motricuiada no Conservatério do Registo Comercial n®: 2789
Nimero de Pessoa Coletiva: 502 684 640

Data de constituichio do Empresa: 9 de dezembwo de 1891
Duta de Inicia da otividode: 2 de janeira de 1992

Sede: Calcada do Dugue, 20 — 1249-109 Lishea

A Fernave — Formacio Téenica, Psicologia Aplicada € Consultoria em
Transportes ¢ Portos, 5.4, é uma sociedade andnima constituida em 1992,
cujas atividades se situam no 3mbito da prestagéo de servigos aos dominios
da Formagio e Desenvolviments de Competéncias, do Recrutamento e
AvaliacBo Psicoldgica, Consultoria Empresaral, de Recursos Humanos e
Sistemas de Transpories.

A Fernave & detida a 100 % pela CP - Comboios de Portugal, E.P.E.

© Femave, 2022 Pag. 7/69 \
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A CP é uma entidade pdblica empresarial (Decreto-Lei n.2 137-A/2009, de 12 de junho), detida a 100%
pelo Estado Portugués. E responsdvel pela prestagdo de servigos de transporte ferroviario nacional e
internacional de passageiros.

Do universo do Grupo CP fazem parte as seguintes empresas, participadas a 100% pela CP:
- SAROS - Sociedade de Mediagdo de Seguros, LDA

- Ecosaude- Educacdo, Investigacao e Consultoria em Trabalho, Satide e Ambiente, S.A.

A Fernave detém uma participagdo financeira de 6,92% na Transcom - Sociedade de Formag3o,
Consultoria e Auditoria em Transportes e Comunicagdes, S.A.

A Transcom € uma empresa de direito mogambicano com atividade na formacdo, consultoria, estudos e
projetos no sector do transporte e comunicagdes, e suas envolventes no mercado. Integram o universo
da Transcom dois institutos de ensino: ISUTC {ensino superior) e ITC {ensino médio).

Desde a sua origem que a vocagdo se tem mantido, enquanto centro de exceléncia na gestdo do
conhecimento do setor dos transportes e da logistica, contribuindo para aumentar a qualificacdo das
pessoas e certificando as suas competéncias, sendo, desde que existe o sistema de certifica¢do,
certificada enquanto entidade formadora.

A empresa tem a sua sede em Lisboa, mas conta com polos de atividade na regido centro e norte do pais,
respetivamente, no Entroncamento e no Porto.

A equipa Fernave reune fortes competéncias nas dreas em que exerce atividade, contando com um vasto
conjunto de profissionais, quer internos {pertencentes ao seu quadro de pessoal), quer externos
(integrando a sua Bolsa de Formadores/Consultores), com know-how e experiéncia comprovadas e
especialistas nas suas vertentes de atuagdo.

A nivel interno a Equipa, nomeadamente, os Formadores e Coordenadores da Unidade de Formac3o,
detém certificagdes no ambito da formagdo pedagégica de formadores (IEFP) e em dreas especificas do
conhecimento, nomeadamente ferroviario, rodoviério e portuario, pelas entidades reguladoras setoriais
respetivas (IMT/INCFA/CFM).

Também os profissionais afetos a atividade de recrutamento e avaliac3o psicoldgica tém uma longa
experiéncia e estdo habilitados, sendo detentores de Cédula Profissional, pela Ordem dos Psicélogos.

Empresarialmente posiciona-se como uma importante referéncia no setor, com reconhecimentos e
homologag¢des Unicas, em termos nacionais e internacicnais, com créditos firmados ao longo dos 30 anos
de experiéncia ao nivel da formagdo, recrutamento e psicologia e, consultoria para o setor dos
transportes e sua envolvente.

No mercado atual, onde a competitividade € cada vez mais aguerrida, o estabelecimento de parcerias
estratégicas, com cardcter de continuidade ou pontuais, assume-se como um fator critico para o sucesso
das empresas. Através da complementaridade de servigos, partilha e integragdo de know-how e
competéncias, as empresas para além de criarem sinergias, conseguem potenciar a sua intervengdo no
mercado.

Para alargar e aprofundar a sua capacidade de oferta de servigos, a Fernave aposta no estabelecimento
de parcerias sélidas e crediveis de caracter estratégico ou operacional, incluindo as de dmbito nacional e
internacional, bem como, no estabelecimento de protoceolos de cooperagdo técnica. Estas parcerias
representam uma vantagem competitiva para o sucesso da empresa.
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Ao longo dos anos a Fernave tem vindo a consolidar a sua presen¢a no mercado nacional no ambito do
sector dos transportes, através da disponibiliza¢dc de uma oferta de servigos direcionada as necessidades
concretas de cada um dos seus Clientes, nas vdrias dreas onde atua, numa perspetiva de criacdo de valor
e da melhor solugdo para as empresas.

Com 30 anos de experiéncia acumulada, somos uma empresa nacional gue atua no ambito do
desenvolvimento do capital humano, focada essencialmente em trés areas de intervengao.

O departamento de Formagdo garante o desenvolvimento do potencial humano nas empresas,
aumentando o nivel de qualificacio e a certificacdo das competéncias, em diversos dominios de
conhecimento, com particular foco em areas de elevada especificidade do sector dos transportes e
logistica, onde detém conhecimentos Unicos no mercado.

Intervém em todo o ciclo formativo, do diagnastico de necessidades de formagdo a avalia¢do do seu
impacto na empresa, desenvolvendo solugdes & medida da estratégia do Cliente e apoiando as empresas
na definigdo de estratégias, conce¢dio de estruturas pedagogicas, desenvolvimento de conteddos e
implementagdo de planos de formacao.

O departamento de Recrutamento e Avaliacio Psicol6gica apoia as empresas na identificacdo e selecdo
dos profissionais mais adequados s suas necessidades, bem como no seu posterior acompanhamento,
com base nos processos, técnicas e metodologias de desenvolvimento de carreira e avaliagéo psicologica
mais adequados a cada situacdo (utilizando instrumentos de diagnéstico computerizados — VTS | Sistema
de Testes de Viena), potenciando o binémio pessoa — fungao.

O departamento de Consultoria coloca A disposigdo dos Clientes um conjunto de solug¢des integradas,
concehidas e desenvolvidas em fungdo das suas especificidades, alinhando estratégias de negécio e
objetivos da gestdo.

A Fernave, identificando-se com os novos modelos de gestdo, promove a modernizagdo, a melhoria da
produtividade global, a qualidade dos produtos e servi¢os e a competitividade das empresas suas
Clientes.

Para além da atuagdo estratégica e empresarial, as suas areas de intervencdo passam pelo
desenvolvimento de recursos humanos e assessoria especializada em diversos dominios de
competéncias.

© Farnava, 2022 Pag. 9/69
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CAPITULO 2| CONTEXTO MACROECONOMICO

Desde 1992 a partithar conhecimento
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No conjunto do ano 2022, o PIB registou um crescimento de 6,7% em volume, o mais elevado desde
1987, apds o aumento de 5,5% em 2021 que se seguiu a diminui¢do historica de 8,3% em 2020, na
sequéncia dos efeitos adversos da pandemia na atividade econdmica. A procura interna apresentou um
contributo positivo expressivo para a variagdo do PIB, embora inferior ao observado no ano anterior,
verificando-se uma aceleracio do consumo privado e uma desaceleracdo do Investimento. O contributo
da procura externa liquida passou a positive em 2022, tendo-se registade uma aceleragdo das
exportagdes de bens e de servigos mais intensa que a das importa¢bes de bens e servigos.

Em 2022, 0 emprego para o conjunto dos ramos de atividade (medido em nimero de individuos) registou
um crescimento de 2,0%, apés um aumento de 1,9% no ano anterior. O emprego remunerado aumentou
3,3% em 2022, ap6s um aumento de 1,8% em 2021.

A evolugdo recente da economia portuguesa tem sido condicionada pelos efeitos da agressdo militar
russa & Ucrania, em particular o aumento da incerteza geopolitica e a crise energética na Europa, que
contribuiram para exacerbar o aumento de custos e precos e para a deterioragdo da confianca dos
agentes econémicos.

Nos fatores conjunturais destaca-se o facto de a economia portuguesa ser menos afetada pela crise
energética comparativamente a outros paises da drea do euro, dada a menor exposicdo aos
fornecimentos da Russia. O montante previsto de fundos da UE, com destaque para os financiamentos
do PRR, sustenta uma eveolucio mais favoravel do investimento em Portugal face a média da area do
euro. Em contraste, dada a prevaléncia de empréstimos a taxas varidveis, a economia portuguesa esta
mais exposta ao impacto da subida rapida das taxas de juro. No entanto, esse efeito é mitigado pela
redugdio do endividamento do setor privado desde 2011. As fragilidades observadas nos trimestres mais
recentes na dindmica do investimento contribuem para um menor crescimento na atividade economica
nos proximos anos.

Fontes: Banco de Portugal

Instituto Nacional de Estatistica
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Desde 1992 a partilhar conhecimento
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3.1.

€ Fernave, 2022 Pag. 13/69

Acdes e Acontecimentos em 2022

0 ano de 2022 foi um ano de comemoragdes, tendo a Fernave compietado 30 anos de atividade
no mercado, por exceléncia, do setor dos transportes, logistica e mobilidade, ao servico das
empresas e outras organizagdes, quer ao nivel do recrutamento e avaliagdo psicoldgica, quer do
desenvolvimento e certificagdo de competéncias dos seus profissionais, como também da
organizagdo € processos empresariais.

Ao longo destes anos tem contribuido para o desenvolvimento e elevagéo das qualificaces do
setor onde atua, homeadamente na ferrovia, maritimo-portudrio e rodovia, mantendo e
angariando novos clientes, seja empresas, seja a nivel particular.

fernave

Conhecimento am Tampodes & Loplslica (1992 - 2022}

P-4 e - | o 5
1992 ses | g
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+ 24,240 +214.980 +95.100 +190
agbes participantes exames psi projetos

Face ao seu atual desempenhe econdmico e financeiro, a Fernave tem vindo a ser identificada
como uma empresa financeirameante sustentavel,

No inicio do ano decidimos criar uma imagem mais atual. Ndo s6 para dar cumprimento & um
conjunte de requisitos legais da prote¢tio de dados pessoais (RGPD) e a Ciberseguranga, mas
também para dar uma imagem mais apelativa ac nosso site, tornandoe-o mais dindmico, interativo
& moderna.
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Ha 30 anns a partilhar Corhecimenta
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Neste contexto foi produzido um filme
institucional que procurou cobrir a nossa
atividade com situagdes reais, a introduzir no
site. Outra das iniciativas que concretizamos,
foi a edi¢do de 10 cartazes alusivos a atividade,
com mensagens que correspondem ac nosso
propésito e atitude, na conduta por que
pautamos a nossa atuagdo no mercado.

Participamos, ainda, na edi¢do da revista Lider de abril de 2022, com a
presenca ja habitual no suplemento Aprender Magazine, dedicado a
tematica da Formacgao.

acren er
UENRERR £

EOMACA:

No dltimo trimestre do ano a Fernave viu reconhecido pelo IMT, a extensdo do seu gabinete de
psicologia a Norte, para a avaliagdo de maquinistas ferroviarios, de acordo com a Portaria n2
214/2020, de 7 de setembro {a semelhanga do que ji tinha acontecido para Lisboa).

Durante o ano participamos em alguns grupos de trabalho em articulag3o com o acionista CP,
nomeadamente (i} para andlise e avaliagdo interna da empresa, visando o estudo de cenarios sobre
a viabilidade da integra¢do da Fernave na CP, e (ii) para a andlise da aquisi¢do de simuladores de
conducde, para apoio e complemento da atividade formativa.

Ao nivel da atividade, concretizamos a methoria de um conjunto de meios e equipamentos
pedagégicos, nomeadamente: portateis, meios audiovisuais e impressoras.

Deu-se inicio a0 processo de transi¢do do software utlizado na gestio da formagdo Winsiga, para
0 Websiga, com potenciais ganhos de utilizagdo, quer a nivel de acessos via web, quer de
informacao registada, tratada e extraida.

3.2. Desempenho Operacional

Na formacgao, desenvolvimento e cerlificagGo de competéncias apoiamos as
empresas na definicio de estratégias, concegdo de estruturas pedagdgicas, desenvolvimento de
conteddos e criagdo e implementacdo de planos de formagdo, intervindo em todo o cicle
formativo, do diagndstico de necessidades de formacdo 3 avaliagdio do seu impacto,
desenvolvendo solugdes a medida dos desafios dos nessos Clientes.

Garantimos o desenvolvimento do potencial humano nas empresas nossas Clientes, aumentando
o nivel de qualificagdo e a certificacdo das competéncias dos seus profissionais, em diversos
dominios do conhecimento, com particular foco em areas de elevada especificidade técnica e de
gestdo, no contexto dos transportes, da mobilidade e da logistica, onde detemos reconhecimentos
no mercado.
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Realizamos agdes de formac3o suportadas em metodelogias ativas e de formacfio-aclo, onde o
formando ¢ o centro da aprendizagem e conhecimento. Pautamos a nossa atuagdo no mercads,
pelo rigor, transparéncia e inovac3o, privilegiando soluclies 3 medida, em resposta a necessidades
especificas dos Clientes, fomentando o desenvolvimento das competéncias das Pessoas,
contribuindo para a melhoria do negdcio das empresas e a elevagao das qualificagdes no setor.,

Durante o ano, a atividade formativa desenvolveu-se ao longo pais (de norte a sul), quer em
instalagbes da Fernave {ou alugadas), quer em instalacdes do Cliente, nomeadamente para acbes
que exigem o recurso a equipamentos especificos e de grande porte.

Os nossos servicos deram resposta s necessidades de cerca de 140 Clientes, empresariais e
particulares, alguns dos quais recorrem a varios servicos da empresa, nomeadamente, formacao e
avaliagdo psicoldgica, tendo representado um incremento de 30% face ao ano anterior (em
nimero de agdes de formagdo}.

Tendo presente as dreas de conhecimento que moldam a nossa intervengso, a ferrovidria
que, abrangendo competéncias que vio da infraestrutura, ao material circulante, a operagdo e a
gestdo de trafego/circulagdo, bem como as questdes relacionadas com a seguranca da exploracao,
entre outras, € a que reflete a nossa atividade core, representando 96% da atividade em 2022
(medida em ndmero de agbes de formagao).

Neste dmbito, foram desenvolvidas um vasto conjunto de agdes de formagédo, nomeadamente de:
certificagdo de itinerdrios, condugdo de material circulante {diverso e condugdo e desempanagem)
e conducdo em parque fechado,

Terminaram duas turmas de formacio inicial de maquinistas ferroviarios (Lishoa e Porto), tendo
ficado disponibilizados no mercado 32 novos Maquinistas.

Exigindo certificagdo por parte do IMT, foram também desenvolvidas a¢des para pilotos e
condutores de via interdita.

Também realizdmos ac¢des relacionadas com a regulamentagdo ferroviaria, seja comercial ou de
circulagdo, que fazem parte dos ciclos formativos das empresas e possibilitam a manutencéo do
conhecimento / certificagdo, de acordo com a legislagdo em vigor e os sistemas de gestdo de
seguranga das mesmas.

Para fungdes mais associadas a uma vertente comercial, desenvolvemos cursos de assistente
comercial, operador de revisio e venda e venda nacional/internacional, e de atendimento ao
Cliente.

As acbes de formacdo relacionadas com os denominados “empreiteiros” que, para realizarem
trabalhos na via-férrea necessitam de formacdo especifica para tal - seguranga ferrovidria
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(reconhecida pels IP), continuam a ter grande procura por parte do mercado e representam uma
percentagem significativa das a¢des realizadas.

Ainda no contexto da ferrovia, de realgar com agrado, o regresso de alguns Clientes,
nomeadamente a Takargo e a Fertagus, bem como a angariagdo de um novo Cliente: Captrain, na
vertente de certificacdo de itinerarios.

Os servicos da Fernave t&m vindo a ser cada vez mais requisitados na drea de conhecimento
maritimo-portudria, tendo realizade um conjunto de acgdes de formagdo, desenvolvidas 3
medida das necessidades especificas dos Clientes, nomeadamente:

Manuseamento e Utilizagdo Segura de Pdrtico de Cais,
Operacdo de Gruas Portudrias; Gottwald e Mague — Reciclagem,
Formacdo de Formadores Pérticos MITSUI-PACECO,
Movimentacdo e Operacdo de Empilhadores.

Também ac nivel do manuseamento de equipamentos de cargas em armazém, temos realizados
acBes para os clientes, tais como: Condugdo de Empilhador de Garfo e Manobrador da Pas
Carregadoras.

Na area comportamental e de desenvolvimento pessodl, entre outras, realizaram-se acdes
de primeiros socorros, higiene e seguranca no trabalho, defesa pessoal, combate a incéndios e
prevencdo do stress pds-traumatico.

Na &rea das linguas estrangeiras, o inglés comercial foi outra das acdes desenvolvidas no
contexto dos cursos iniciais de operadores de revisdo e venda e de assistentes comerciais.

No computo geral realizdmos, durante o ano, 393 agdes de formac8o (+ cerca de 30% do que no
ano anterior), que corresponderam a, aproximadamente 13.670 horas de formacio, tendo
integrado cerca de 3.300 participantes, profissionais das empresas do setor

Evolugiio da atividade de formacio

Indicador 2019 2020 2021 2022
Horas Formagdo 14883 11765 11719 13669
N2 Formandos 4494 2946 1906 3271
N¢ Agdes 490 323 304 393

4% das agBles, em 2022, tiveram como cliente, a acionista CF — Comboios de Portugal,
representande um crescimento face a0 ano anterior, em detrimento dos Qutros clientes.

Estrutura de Clientes da atividade de formacio, 2022

w» Acicnizta @ Outros Clisndes
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Atendendo &s dreas técnicas, a Tracdo e a GOIF {Gestdo de OperacBes e Infraestruturas

Ferrovidrias), sdo as gue mais se destacam, represeniando b0% e 38%, respetivamente, do ndmero
de horas de formagaa realizadas.

Ruparticio da atividade de formagio por Sreas de conhecimento, entre 2019 ¢ 2042

Area 2019 2020 2021 2022
Tracdo 7 600 4876 7168 8153
GOIF 5705 5132 3669 5127
Rodoviaria 421 179 25 0
Maritimo-Portudria 415 808 336 263
Gest3o e Comportamental 652 574 445 70
Qutras A¢des 91 196 77 56

Total 14883 11765 11719 13669

As cerca de 400 aclies, em termos de locais de registo das mesmas (em Lishoa, Porto,
Entroncamento e outros locais), repartiram-se entre essas instalagdes da Fernave representando
05 outros Locais, 63% das mesmas.

Repartican da atividade de formaghe por local, 2022

i)

@

(51
a Lishoa Purto  » Enttoncamento Cutros Locals

Apds o periodo pandémico registamos que a atividade de formag8o regressou, preferencialmente,
ao formato presencial, em parte devido ao tipo de formagdes realizadas, que privilegiam a
formagdo pratica.

Para a realizagio desta atividade mobilizimos cerca de uma centena de formadores/consultores,
que possuem conhecimento muito especifico e uma vasta experiéncia, para além de deterem as
competéncias pedagdgicas necessdrias ao exercicio da sua atividade.

A Fernave assegura a qualidade do seu servigo pela competéncia e profissionalismo de uma Equipa
{(interna e externa).

A atividade de Recrutamento e Avaliagédo Psicologica, apoia as empresas nos variados
processos de admissido dos candidatos cujo perfil (caracteristicas e competéncias) indiciam maior
probabilidade de se adequarem ao desempenho pretendido e de se adaptarem as mudancas e
objetivos futuros. Com 30 anos de experiéncia, este gabinete ja efetuou mais de 95 mil exames de
avaliacdo psicoldgica.
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Realiza exames psicoldgicos rigorosos e de acordo com a legislagio em vigor, am cada setor onde
atua e para cada fungdo, utilizando as técnicas, instrumentos e metodologias de avaliagio
psicolbgica mais recentss e ajustadas a cada situagdo, possuindo ferramentas de diagndstico
computorizadas — VTS | Sistema de Testes de Viena {reconhecido pela fiabilidade elevada para
fungdes ligadas & seguranca de circulagio).

= -

Desde 2021 que a Fernave é reconhecida pelo IMT para a realizagdo de avaliagBes psicoldgicas,
tanto a candidatos a magquinistas, como a maquinistas de locomotivas e comboios do sistema
ferrovidrio nacional que j& desempenham a fungdo, conforme Portaria n ¢ 214/2020, de 7 de
setembro, com gabinetes certificados em Lisboa (2021} e no Porto {2022).

Durante o ano, realizou cerca de 1 400 exames, abrangendo interven¢des de recrutamento e de
avaliagdo psicologica, nomeadamente de sele¢do, exames de controlo especial e peribdico, para
varios clientes do setor dos transportes, no contexto da ferrovia, rodovia e maritimo-portuario,
entre outros, bem como, para particulares,

Destacamos 0s exames que visam manutengdo da certificagdo de maquinistas {controlo periédico),
mas também os que visam a sua certificagdo inicial (sele¢dio), tendo em vista a emissdo da carta
por parte do IMT. De referir ainda, os exames a operadores de circulacdo, a condutores de via
interdita e outras avaliagdes psicoldgicas no dmbito de fungdes ligadas a seguranca de circulagio,
como sejam 0s pilotos de via interdita, operadores de revisdo e venda, assistentes comerciais e
operadores de manobras, entre outras,

No ambito maritimo-portudrio foram realizados exames para diversas fungfes ligadas a seguranga
(nomeadamente marinheiros e maquinistas praticos}, mas também para bilheteiros,
eletromecanicos e administrativos.

Para fungBes associadas ao setor rodovidrio, avalidmos, motoristas de taxi, controladores de
trafego, como também motoristas particulares com exames associados a certificacbes IMT, entre
outras.

Foram, ainda, realizados um vasto nimero de exames de admissio a licenciados, bem como um
conjunto de entrevistas profissionais, com o objetivo de selecionar os candidatos com as
competéncias psicoprofissionais mais adequadas ao perfil pretendido para as mais variadas dreas
efou departamentos das empresas clientes,

Os Psicdlogos da Fernave (internos e externos, com quem colabora regularmente) contam com
uma longa experiéncia e know-how na éarea da psicologia do trabalho, social e das organizagdes,
sendo toda a equipa detentora das respetivas cédulas profissionais, emitidas pela Ordem dos
Psicélogos Portugueses.
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Evolugdo do numero de exames de avaliagdio psicolégica, por setor

Atividade/Setor 2019 2020 2021 2022
Ferroviario 1157 516 751 1278
Rodovidrio i1 85 47 48
Maritimo/Fluvial 29 | 41 36
Qutros 124 32 8 6

Total 1422 612 347 1368
1 600
1 400
1 M0
1 000
800
600
400
200
0
2019 2020 2021 2022

Face a0 ano transato, a atividade de avaliago psicoldgica registou um crescimento na ordem dos
61,5%, estando a mesma associada a exames no dmbito do setor ferrovidrio (peso de 93% em
2022), nomeadamente com exames de contralo periddico a maquinistas de diversas empresas,
conforme requisitos IMT,

No que diz respeito 3 estrutura de Clientes, 3 atividade realizada repartiu-se entre o Cliente
Acionista & os Qutras Clientes (65% / 31%), tendo-se registada acréscimos em ambos {Acionista +
&8%; Outros Clientes + 48%). Por farga da legislagio e das necessidades operaclonais, 0s exames
de controlo periddico de maquinistas, foram as avaliagBes mais realizadas, conforme ja referido.

Estrutura de clientes em 2022, face &0 nimerd de mames

® Acionista @ Qutros Clientes

Niimero de Exames por Setor. Sectorialmente, continua a ser o setor Ferrovidrio, o que mals
recorre aos servicos da Fernave no Ambito da realizacio de exames psicoligicos
{aproximadameante 93% do total de exames realizados, incluindo 0s denominados Empreiteiros,
cuja atividade se desanvolve em tornc do setor), Segue-se o setor Rodovidrio e o Maritimo-Fluvia
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Em 2022, ndo foram realizados exames no Porto; contudo, durante o ano foram criadas as
condigbes para a retoma regular desta atividade a norte, nomeadamente com a certificagio do
gabinete por parte do IMT (para realizacdo de exames a maquinistas ferroviarios), conforme
indicado.

A afividade de consultoria empresarial, de pessoas e transportes coloca 3
disposicio do mercado, um ceonjunto de solugdes integradas, concebidas e desenvolvidas numa
relagdo de parceria e em fungdo da sua especificidade, alinhando estratégias de negécio e objetivos
da gestdo, promovendo a modernizagdo, a melhoria da produtividade global, a qualidade dos
produtos e servicos e a competitividade das empresas nossas Clientes, com base nas mais recentes
técnicas e instrumentos de gestdo.

Com uma atuacdo muitas das vezes integrada com outras atividades, em especial com a formacio,
durante 0 ano manteve em desenvolvimento, trés projetos:

- De continuidade:

seguimento ao projeto em curso, para a Mystic Tua, tendo como objetivo preparar todo o
processo de pedido de licenca de operador ferrovidrio, conce¢do do sistema de gestio de
seguranga (operador e gestor da infraestrutura) do SMT (Sistema de Mobilidade do Tua), e sua
apresentac¢do ao IMT,

projeto na drea do ensino profissional {parceria com o Municipio de Cascais e 0 Agrupamento de
Escolas IBN Mucana para apoio ao funcionamento do curso profissional de Técnico de Gestdo de
Transportes (em funcionamento trés turmas), no que diz respeito & componente especifica
associada ao setor dos transportes, nomeadamente estégios e visitas de estudo).

- Destacamos um novo projeto, estratégico, no desenvolvimento de competéncias a nivel nacional,
mas também para a Fernave, pela competéncia e reconhecimento que os nossos Clientes tém na
empresa. Trata-se do “Estudos de diagndstico de necessidades de qualificagbes e competéncias e
atualizacao do Catdlogo Nacional de Qualificagdes (CNQ}): Lote 11: Transportes - Construcio e
Reparagdo”, projeto langado em concurso internacional. Com o desenvolvimento deste projeto a
Fernave pretende contribuir para uma drea de conhecimento critica no processo de
reindustrializagdo do pais, com a redefini¢do de qualificagbes e competéncias técnicas, onde durante
muitos anos houve algum desinvestimento.

Em resumo ...

Quantidade
Atividade Unidade
2019 2020 2021 2022
Formagio
Agdes ne 490 323 04 393
Participantes ne 4494 2946 1906 3271
Horas h 14 884 11 765 11719 13 669
Riecrutamento e Avalia¢do Psicdgica
Exames nt 1422 612 847 1368
Consultoria
Projetos n? 3 [ L 1

A atividade desenvolvida, para além de solicitacdes diretas, resultou da elaboragdo e apresentagio
de mais de uma centena de propostas de prestagdo de servico, com elevada taxa de sucesso.

Destacamos duas destas propostas, cuja adjudicacdo transita para 2023 e que se centram: (a} na }
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estratégia formativa da FPT que pretende apostar na formacdo a distincia, contando com a
Fernave para o desenvolvimento da sua plataforma e-learning e (b} no apoio ao processo de
licenciamento e certificagdo ferroviario {Licenca, Certificado e Autorizagdo de Seguranca), para
nova empresa ferrovidria em Angola — LAR {consércio constituido pelas empresas Vecturis, Mota-
Engil e Trafigura).

Para além de contar com a participa¢do da Equipa da Fernave (no final do ano contava com 10
colaboradores), a atividade desenvolvida, contou ainda com a intervencdo de cerca de 100
profissionais externos a empresa, entre formadores, consultores e psicélogos, alguns dos quais
oriundos das empresas Clientes,

3.2.3. O que Dizem os Nossos Clientes

As avaliagBes de final de ano que a Fernave recebe dos seus Clientes (as avaliagdes de desempenho
de fornecedores), mas tém sido positivas (situando-se entre o A — aprovado / preferenciale 0 B —
aceitdvel / manutengdo), recomendando a manutengdo enquanto prestador de servigos. Neste
contexto, cumpre-nos agradecer a confianga expressa nos NOssos Servigos.

Ao nivel da internet {google e redes sociais), nos separadores relativos as criticas, registamos que
a avaliagdo feita a Fernave é bastante boa, correspondendo em ambos, a 4,6 pontos em 5.

- Fernave S.A.
M m——— 52l gestes < &1 mil seguidores
Femave - Formagao Téonica, TR ESES
Psicolegla Aplicads e Gonsuliadosia em
:;:?;YSE;EF'_ﬁj ,f__ P;Qnﬂ"ﬁ SA Ublckpsm  Sobhr  Maapder Sepuidaim hoter  Man w
4.5

Classificag3o - 4,6 (13 criticas) @

“Muito obrigada, pefo V/ profissionollsmo e peic empenho em satisfazer as necessidudes dos V/
ciientes!”, Socicarril

“30 years on and it Is still a pleasure and honor to work for such an amazing company and
wonderful peaple”, Formador

“Parabéns Fernuve pelos teus proficuos 30 anos de idade! 30 anos a produzir e o partithar
conhecimento, frute do trabaitio, da persisténcia e da competéncla de uma Equipa fanidstica,
peguena em niimers, mas gigante no brithantismo e na qualidude da obra feita.

3.3, Recursos Técnicos e Pedagégicos

Como J4 referido, deu-se continuidade a atualiza¢io de equipamento Informético e ferramentas
pedagdgicas 0 nivel do suporte As agBes de formagio, bem como o recurso a Plataformas de
videoconferéncia e de ensino {Teams, Zoom e Moadie}, nas situaces em gue o mesmo foi possivel
de ser utilizado/aplicado.

Manteve-se o processo de atualizacdo de conteddos, adaptagio e rejuvenescimento da Imagem
dos materiais pedagogicos, nomeadamente das apresentagdes e dos Manuals de Formacdo, no
dmbito das agfes de melharia continua.
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Adaptaram-se e deu-se cumprimento a um conjunto de aspetos relacionados com o RGPD, hem
como, em articulagio, se deu continuidade a implementacio e melhoria de processos,
procedimentos, modelos e registos, ditados pelo “sistema de gestdo de gqualidade” {560}.

3.4. Capital Humano

No final do exercicko de 2022, a Fernave apresenta 10 trabalhadores a0 servigo, dos quais 2 estdo em
regime de cedéncia, sendo a empresa de origem & CP - Combeics de Portugal.

Em novembro de 2022 foi necessdrio recorrer & contratagic de uma psicologa devido ao aumento
significativo de exames feitos ac acionista, Habitualmente a Fernave recorria, nos momentos com grande
volume de exames, a um prestador de servigos que se deslocava do Porto a Lishoa para realizar estes
exames. Dado o grande volume de exames, esta situagio tornou-se incomportédvel, quer a nivel passoal
do prestador de servicos, tuer a nivel de custos. Desta forma fez-se um contrato de trabalhe a termo (1
anc) com uma psicéloga que ja havia prestado servigo a Fernave. Sallenta-se que para a realizag3o destes
axames s#0 necessdrias competéndias especificas e que ndo existemt muitas pessoas no mercade
qualificadas para o efeito.

Para akém disso, o prestador de servigos do porto acima mencionado, ficou a prestar servigo nessa zona
¢com a reativagdo do Gabinete de Psicclogia nesta regido. Este gabinate foi reathada dado o0 aumento de
volume de exames periddicos do acionista e a pedido desta, Assim se evita que os trabalhadores tenham
de se des!ocar do Norte para lisboa, perdendo assim um dia de trabalho.

Tempo Termo

Areas de Negdcio T Total %
Adrninistracho & Financas 1 0 1 10,0% ;
Gabtnete Formag 3o [ 0 & BO0%
Gabinete Recrvmanto & Psicologia 1 1 2 20,0%
Gablnete Cansultona 1 Q 1 10,0%

TFotals 9 1 10 100, 0%

Relativamente 3 distribuig3o de trabalhadores por Areas de Negécio, é na atividade da Formag3o, que
existe um maior nimero, cerca de 60 %.

Distribuigo Geogrifica

Face a disperséo geografica da empresa, a reparticio dos recursos humanos pelos Centros de Trabalho,
reflete uma concentracdo em Lishoa [9 trabalhadores), seguindo-se o Porto {1 trabalhador).

Habilitagies Literarias
Ap nivel das habilitagtes literdrias, 20 % dos Colaboradores enguadram-se no Ensino Secundirio e 80%
no ensino superior.

Antiguldade

Em termos de antiguidade, a maioria dos Colahoradores estd vinculada 4 Empresa hd mals de 20 2nos
{20 %} e um trabzlhaclor estd ha cerca de 14 angs., |!',1
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Estrutura Etéria ¢ Génern

Ma estrutura etdria da Fernave oconstata-se que cerca de 50 % dos colaboradores tém idades
compreendidas entre 50 e 60 anos, 1 colaborador na faixa etdria de 50 a 55 anos, 2 colaboradores na
fahta etdria de 46 2 49, 1 colaborador entre 25 a 39 e outro entre 40 a 45. A média etdria é de 52 anos.

Por outra lado, o sfativo da empresa é maioritariamente feminino: cerca de 70 % dos Colaboradores,
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Higlane e Seguranga
Em relagio A drea da Higiene e Seguranca ne Trabalho, bem como na Medicina do Trabalho, a Fernave

recorre aos servicos da Ecosalide, empresa do grupo, detida a 100 % pela CP-Comboios de Portugal, E.
P.E

Tanas de Absentismo e de Trabalho Suplementar
A taxa de trabalho suplementar foi de 0 %.
A taxa de absentismao Foi de 0,4 %, sensivelmente a mesra de 2021

No exercicio de 2022 ocorrew um acidente de trabalho.

3.5. Comunicagao Empresarial

Na 6tica comercial, para além das normais divulgagtes da atividade através de varios meios {site,
facebook, linkedin e instagroim}, deu-se continuidade, sempre que tal se justificou, a realizacdo de
raunidas com potendiais parcelros e Clientes.

Como referido, a Fernave concretizou o pracesso de revitalizagdo do seu site, com o objetivo deo
tornar mais atual e interativo, tende ainda praduzido um filme institugional.

Ihttps: f faevnw yourtube oo fwatchve=g KT ZnUyEFw Bi=15i
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CAPITULO 4 | CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS

Desde 1992 a partilhar conhecimento
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4.1. Objetivos de Gestado

CGuanto ac objetivo definido pelo acionista, hd que referir o seguinte:

- D equilibric operacional aumentou em 2022;
¢ EBITDA: 643052 € f 399 860 € [2021)
= Resuliado Operacional; 632 661 €/ 391 737 € (2021)
» Resultada Liquido: 535 389 € / 364 902 € (2021)

Relativamenite aos valores apresentados no PAQ de 2022 refere-se o seguinte:

ndicaderes PAO 2012 | Executado 2022 Deswin ] Dbservagas/Medidas
Resuitado Uquido 302 535 £ 53% 3RS &£ 232 854 £
ERITDA 349210€,  643052¢€ 292 842 ¢
Resultade Operacional (EBT] 336150 £ 632 661 £ 296511 €
Volume de Negdcios 1 150000 €| 150% 457.¢ 351457 £
Endivida manto DE LR i
Divida financaira Liguida 0£ o€ o€

- Resultado liguido: ultrapassou o orgamentado em 77 %;

- EBITDA: ultrapassou o or¢gamentado em 34 %;

- Resultado Operacional: ultrapassou o orgamentado em 88 %;
- Volume de negdcios: ultrapassou 0 orgamentado em 34 %;

- Investimentas:
} - Ewtutado 2022 Basvio [P0
- | Fonses dg Financiamento = | o |
Flano de frwsstirmants PAG HI22? Agiofinanci. |or¢amenw | endivid. I PRR Dulias | Bz uthdol
| do Estade Comeit, | | —
| Valic bohaf Invdstisants __ 52eG0f|  E3EeBE. "™ | o, 0] _ p_l u| I662TE
1nvygs G mento previtto na PAD 26042¢€ | na | ol gl ol ol |
Irees ti gty mdl o prasd 510 no | o { |
{pac _l_ 26527¢ i 1| 0 ] 0 a

No PAO de 2022 estavam previstos investimentos, tangiveis e intangiveis, no valor global de 26 042 €.
Neste valor estd incluido a aquisicio da plataforma de faturagdo eletronica, obrigatéria por lei, o valor da

22 prestacio da renovagio das licencas para os “testes de Viena” e computadores e equipamentos
audiovisuais.

No entanto, com a reativacio do Gabinete de Psicologia no Porto, foi necessario adquirir novas licengas

e equipamentos para afetar a esse Gabinete. A verba ndo contempiada no PAQ {26 627 €} diz respeito a
esse investimento.
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4.2. Gestao do Risco Financeiro

A atvidade financeira e operaclonal da empresa ndo ofarece risco financeirg,

Nao existem financiamentos bancarios nem qualquer empréstimo do acionista

4.3, Limite de Crescimento do Endividamento

MNéo aplicavel dada a inexisténda de empréstimos.

4.4, Evolugdo do Prazo Médio e dos Atrasos de Pagamentos

s quadros seguintes apresentam a evaluglio do prazo médio de pagamentos (PMP) a fornecedores e o
atrasos nos pagamentos (“arrears”).

Q PMP registou um acréscimo em relacdo a 2021.
Prazc Médio da Pagamentos 3 Fornecedores

variagdo 22/21
valor %
Prazo {dias) 77 27 S0 185%

PMP a Fornecedores 2022 2021

Tendo em consiteraco que:
- O principal fornecedor € o acionista;

- 56 foi possivel fazer um encontro de contas entre os montantes a débito e os montantes a crédito
com o acionista ne final deo 12 semastre;

O resultade do referido atraso fai urn aumento substancial no PMP.

Valor das dividas vencidas de acorda come ¢ ant 1.5 DL 65-A,/2011 [}

Diwidhba Vancldas 020 dias  30-130 dias 12;:;2:0 Z‘::-::D >360diax

Aquls Bens 2 Serdqos 000G+

Aquis Capital

Tool
TOTAL 60086 € O£ 0€ 0£ 0€
Dividas ndo vencidas 8676 €

4,5. Cumprimento das Recomendacgtes do Acionista
A Fernave procura dar cumprimento as recomenda¢ies do seu acionista, sempre que elas acorrem. Para
2022 a recomendacdo foi no sentido de se manter o equilibrio operacional,

Nao heuve emissdo de reservas na Certificacio Legal de Contas de 2021,

® Fernave, 2027 Pig. 26/69
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Conhacimarte am Tngportas & Logletics

== Relatério e Contas 2022
4.6. Remuneragoes e Qutras Regalias
4.6.1. Dos Orgiios Sociais
Mandato Cargo Nan Designacio
iRl Forma Data
2022-2024 Adiinistrador Unico Francisco Domingos Ribeire Nogueira lgite | DUE 225042022

Os cargos de Administrador Unico e dos membros da Assembleia Geral ndo sdo remunerados,
considerando que a eleigio foi efetuada ao abrigo do n®4 do art.2 20 do DL ne 71/2007 de 27 de margo,
com a redac3o que lhe foi dada pelo DL a® 8/2012 de 18 de janeiro.

Acumulago de FungBes Administrador Unico

.. Azumulaghio de Funches
Membro do Orgdo de Administragio £ il
Empresa Fung 3o Reglme

Francisco Domingos Ribalro Nogueira Leite Ecosaude, 3.A Administrador Onlco SEE
Frantitco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Saros LOA administrador Onlco SEE |
Francisco Dominges Ribeiro Nogueira Leite Comboios d& Portugal EPE Secretaria Geral | Publico |
ROC/Fiscal Unico

Mandato Identflcacdy ROCIFU Desil gnegBo NF anas de M::;;Tuul

= T un clas
Cargo Minsc na | Meregisto Data T
Inicho-Finn Morme Fibr' i Dakw na
GROC | na Chivid CONTats | o grape | o inde
2000-2022 |Fiscal Efslivo  |Luis Erancisco Perevs Rose 713| 20161455 OUE | 2B/0A/2020) 06/ D8/2020 [ [
2020-2022 |Suslaite Paulg Fernandc da Silva Perelira 931
Nome
Remuneragio Anual 2022
RCA-Rosa,Correia e Assoc¢. , SROC 2300€

4.6.2. Do Auditor Externo

O servigo de auditoria & assegurado pela Socledade Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro & Associados,
Sroc, Lda. através de contrato de prestagdo de servicos celebrado via Acionista CP, e 0 valor pago
anualmente é de 2.500 €, 0 mesmo pago em 2021.

Identificai 5o Auditor Externo Data Duracio NE anos :1::::;36&; :alf; ]
Nome neoROC | NECMvh | Contrstagdo| Contrate | ¢ anua
socledade cantrato
Sociedade Ribeiro, Rlgusdra
! 4 21 | 20212023 [ 2500 €
| Maraues, Rossire & Associados Bl 20161495 | 23/06/20 2
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4.7. Aplicacdo do Estatuto de Gestor Piblico

E aplicado na integra o disposta no Estatuto do Gestor Publico, nomeadamente nos artigos 32¢ e 33#;

- Ndo existem cartdes de erédito;

- Ndo ha reembolso de qualquer despesa que caia no &mbito do conceito de despesas de
representacio pessoal;

- Autilizagio de telemdvel pelo Administradar Unico ¢ feita em acumulagio com a fungio exercida
no acionista & por isso € umn custo suportado pelo acionista;

- Aviatura de servigo atribuida ao Administrador Unico é um gasto do acionista;

- Aempresa ndo despende qualquer verba com o seu Administrador Unico, nos termoes do deliberado
ha Assembleia Gerai de 24 de abril de 20419.

4.8. Despesas Ndo Documentadas

N&o ha despesas ndo documentadas ou confidenciais.

4.9. Remunerag¢des Pagas a Mulheres e Homens
No site da Fernave, no link bhttps://fernave.pt/guem-somos/informacao-institucional/ encontra-se

publicado o relatério sobre disparidade salarial de género.,

4.10. Prevencdo da Corrupc¢do

No site da Fernave, https://fernave.pt/quem-somos/informacao-institucional/ ,encontra-se informacgo
do Plano de Gestdo de Risco e Infragbes Conexas e do relatério anual.

4.11. Contratag¢do Pablica

No ambito das suas agbes de contratagdo, a Fernave, dado o valor pouco expressivo das suas aquisicSes,
adota o procedimento por ajuste direto, recorrendo na maioria dos casos a este ajuste no regime
simplificado. Muitas aquisicdes sdo feitas em conjunto com o acionista através de agrupamento
{acionista e participadas).

Nao obstante, e como boa prética de gestdo, é procedimento instituido a solicitacio de apresentagio de
proposta a, pelo menos, trés entidades que apresentem garantias de execucdo do servico e experiéncia
comprovada, bem como, reduzir a escrito as suas contratagdes, sempre que o volume e regularidade o
justifiquem.

Todas as aquisi¢Bes carecem de prévia autorizacdo por parte da Administrac3o.

4.12. Sistema Nacional de Compras

A Fernave participa em diversos processos de aquisicdo de servigos conjuntamente com o acionista e
outras participadas, nomeadamente servicos de seguros, revisdo legal de contas, auditoria,
comunicagdes e encarregado de protecdo de dados.
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4.13. Cumprimento do Plano de Redu¢do de Gastos Operacionais

Vartacho 3051/2001  Warkgio HOZ1/2009

EFICIEMCY, OFERACIONAL I Gxer IOZEOwg 2020 Ewec Z0I0Ewar 2049 Evec
= Absvlaa ] LD L
DA HTASEE W HMOL HSSER0E XMMESY S MR L M LI2E 6% 148 Issd FL ]
Fi SACRFOL AL EMAEL cEal30& AT ARTLE GIDMIE S50 E 3% IEIFC ™
Gaviod )ik Peadbal MOMEL  FMAEE BS54 BEINIL M EME 11 20Ed 3 19042 € ]
1) Belntlvas a0 angdos yodais TIMEE FE L1 3 o £ TH004 14600 c o 150 & -
1§} bnds melmgfes pages por read»de -
1] ¥ M HEa s FLnar A - -
I Hiplto o abcanncmo ¢ do cumpdmente da disposicbes lsgalc - -
T L0 20 P 0] A 45 Impacios b, 11 Lo JTASMAE I IIX S MTHAL AGIMLE TP AL irMed L1 19 404 € T
1P B 1 G S O N IO S TR rigs g ucacinaals (75 28|
Baatel Operacionais para elektos do apuiaments da BG YA PIBE P40 BSLA2XC B 43 BESGRIC  TREIRL 9K SIINTC [
Wik 0o opdcan 15 K78 11500008 110024034 MNOGAOC2IE 1M7J01E FEMSAL L s T
Subesl dbas b waiplomiia
Indamll 2R R 0Tl N5 00 AR
Parohe du reseith dacorenie e faro s @ diona 5 IS L
Yolume de napdc o5 vers efciky de aguramen da B 501457 LAB000R4 1 1ZITREE LIEISIEL 136 MIE ITRIER £ M MR TSRS Lok
Peso det Gasles me VN {9%5) L e Ll M L) L1 1% 3%
Bl Bt C0R oK 220 GBAE @ alefamaents [F5E) ITRRE & D00 AL L3 +3 1 5Ol Tk 2 2 did B
Gatips com Bjudac da Cuewa {3 o Pecscal] T £ 7 S B PSLE 074 B L2 - 8104 - 20
Geatas assocades & frots duls e AT il It 2andd I1A1E 2308% met 240t 1hiss
Enveof carimdneplio de et bt parete et el 8 conF Wt EMTL g b b 1 117§ 2% R, FL 100
Takal FELY L3 B M0K dmLL A2nEEL pLi RT3 4 rLr 1 ATH EEFE AE%
Nt il ds BH — M L] = ] L] L] 1 1% . 1 b i -
MF anpliod Fadlals ) i 1 1 1 1 Q L1 L] o
Pl Cangon de diragEa (00) 2 2 2 2 H a o 1] Do
A prabalhadsmains m S & sam ) ] 7 7 ¥ T 1 4% 1 s
WA aha | hadorscME th 4 35 35 35 5 1 4% 1 1%
hl dw WaturaL 2 2 3 F] H L ;3 ] _tﬁi

A nivel de resultados houve um acréscimo generalizado de todos os indicadores, explicado pelo aumento
acentuado do volume de negdcios {cerca de 34 %).

Relativamente ao valor de Fornecimentos e Servicos Externos registou um aumento de 7 % em que o
maior peso se verifica nos subcontratos, explicado pelo aumento da atividade. De registar igualmente
que por via da inflagdo registada em 2022 algumas rubricas também acusam esse aumento
nomeadamente, material de escritério e combustiveis. As despesas de representacdo sofreram um
acréscimo acentuado porque a psicéloga contratada (prestagdo de servios) para realizar o acréscimo de
exames psicolégicos em lisboa desloca-se do porto e , consequentemente existem despesas de
deslocacdo e alojamento afetas a essas deslocagfes.

A viatura de servico da Fernave tem vindo a acusar algum desgaste que obrigou a algumas reparagdes, o
que explica 0 aumento do valor da rubrica de conservagdo e reparagdo.

O peso dos gastos no velume de negécios diminuiu, quer em relagdo a 2021 quer em relagdo a 2019 {ano
em que o volume de negdcios foi superior).

Gastos com deslocagBes e alojamento: aumentaram 12 %, relativamente a 2021, devido ao aumento da
atividade da formacéo e que exigiu desloca¢Bes mais frequentes dos formadores cedidos;

Gastos com ajudas de custo: valor sensivelmente idéntico (menos 3%);

Gastos com frota automével: aumento de cerca de 98 % devido ao aumento no valor das reparagdes,
aumento no valor dos combustiveis e das deslocacdes mais frequentes devido ao aumento da atividade;

Encargos com contratagéo de estudos, pareceres, projetos e consultoria: verificou-se um aumento na
ordem dos 42 % pela necessidade de contratagdo de alguns especialistas para um projeto ganho em
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concurse para a Agéncia Nacional para a Qualificacdo e Ensino Profissional, no d&mbito do Catélogo de
Profissdies;

Descrigdo . ke 4 01 Var 22421

Suboantratos 4130 £ 0EBAC 16,0%
Trahalhos aspecializados 27 6G6LE 27 054 £ 2.1
Publictdade @ pmpaganda 1604 S0€ 100,0%
Henorarlos Ge9T § 5534<€ 100,0%
tonseragio e reparacio 1814 ¢ 53¢ 32083%
Ferramentas « utensilios desgaste ripido 946 £ 96 £ 8853%
hMaterial de escitdrio TI0E 3109 133,6%
Artigns aferta ng 1075¢ 100,0%
Combusthmais 1922 € 12514 52,5%
Deslotacies e estadlas I768¢ Z24THE 11.3%
Kendas & alugueres-Quirs 822134 72661 € 10.0%
Onmunll:agﬂes 1413 € 2047 E -3L0%
Ssgum@. Gewis 1451 € MIZTE B
Seguros Viaturas ¥»wlE 2514 0.0%
Lontendoso € notariada 1144 € 13847 € -38,1%
Despesas de representagio G042 e 6% 5024, 2%
Servigas de Limpeza 5€ 284 100,0%
F5E Qutrs 20312 € 23054 € =15, 2%

545 650 £ 484121 € 123%
Encargos com Pessoal:

Em 2022 o valor das retribuigBes foi atualizado em 0,9 % de acordo com o despacho 1268/2021-5ETe o
oficio SAl_DGTF/2022/9;

No entante o maior impacto nestes gastos é explicade pelo aumento do valor da retribuicio de um
colaborador gue recorreu a justica para regularizar a posicdo no escaldo remuneratério devido;

O impacto da contratac&o da psicologa em lisboa sé terd alguma expressio a partir de 2023 dado gue a
sua contratagdo foi feita em novembro de 2022 e em relagiio a 2sse periodo o custo foi de 2 496 €.

4.14. Ao Nivel do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

A movimentagdo da conta bancéria juntoe do Millennium BCP mantém-se pela necessidade de recorrer
a0 seu apoio finarceiro, se necessdrio, € pelas excecBes para 2022, permitidas pelo despacho N2 INF
535/2021, nomeadamente:

- Valores para carregamento de cartfes refeicio
- Cobrangas efetuadas através da utllizacBo da vertente credora dos débitas diretos;
- Valores inerentes ao servige dos contratos de leasing, factoring € afins e dos empréstimos bancdrios;

- Valores das garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por depdsitos cauclonados. 2
{1
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Ne quadro seguinte estdo evidenciados os sakdos trimestrais na Banca comarcial, bem come na IGCP:

Bancn Comerdial 1% Trimestre 22 Urimesire 3ftrimestre 42 trimestre

Millennium BCP G271 3524€ 10145 € 10920 €
Totz| G271¢€ 3524 € 10145 € 10980 €
Juros auferidos S = s e

iGCP 1 Trimestre 2@ rimestre 22 frimestre 42 trimestre

Disponihilidades B5ZF1BE  736767€ 1232134€ 441913 €

Aplicages financ 0E J€ 0E 300000
Total E53218 € 736 757€ 1232134€ 1241913 €

Face 4 disponibilidade de tesouraria, a Fernave constituiu uma aplicacdo financeira de curto prazo {CEDIC)
no periodo de 15/12/2022 a 2/1/2022, no valor de 800000 €. Os juros resultantes dessa aplicacao
totalizaram o valor de 200 €, iliquidos.

4.15. Recomendac8es de Tribunal de Contas

N30 existem recomendacdes dirigidas 3 empresa resultantes de Auditarias conduzidas pelo Tribunal de
Contas.

4,16. Plano para a Igualdade

O Plana para 2 Iguaidade da Fernave faz parte do Plano de Igualdade do acionista, bem como de todas
as participadas.

4,17. Demonstracio nao Financeira

N3o aplicdvel.
4.18. Informagdo SEE

Nado aplicavel.
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Apéndice 2 Quadro Resumo
Cu menta Quanuficagiod
Cumnpriments das Orientagles Legals ""’: e e mﬁgo xitficacio
hjaiives de GastbiyPlans de Aivitiate & Cogkrgemio
Objedwo 1 BMTDA pocidwa 643 052 € Porrb 4.1
e e to X O 5A3E Powrtn 4.1
Nrvet de Endividamento oL Ponio 4.9
Gray du andeiedia do ovg ity corragedo no S1G0/T0E X
Birttiio da Rlsoo Flnencriro b Poin 4.2
Limites de Cresciments do Endividsmento X Poree 4.3
Evohicda do PVP 4 Formeirdores
ARTasEs NOS Pagam -4 Mok (A rrears™) A sompii s
00 B rotagd 1 e Seianhita i v agwwicile de contas X P 5
Mazvvas ewiitides na Gitima QLC " Fonta 4.5
Mamanaragdes . Poita 4.6
Mig niribulelic de préndos degastio
CA-Rirdugdes remune vigemes 2021 L
Fiyenlizasho- redupdes remune St 33 i ganbks 2021 X 230 E Pomis 4.5.1
_ dmidlitor Excbarng reducl o remunratona Wgente 2021 ] 2.500 & Panto 4.5.2
Artigo 320 o 130 do 26
Mo uillizagho da cartie decrédita x
H¥o vaambol so de despesas G rep resentagi o pessoal x O Admindstador  Unlco
Valor MaKIMD GREpesas 35504, CONMMINItag0es = acumula fungdes com 2 P
Vailor mikimo di combustivel & portagens a fieto reso alments s 1:::: m}[::r":::;:bo "::
Desp.nd o docwm. ou confl denclal s ne 2 artd® do RISPE & 4 112 118 do BGR X
Proitizio de dursaras ndo decumentadas vy confidendiais N R Ve Fonm: 43542
Fromogio de igialdade salarial antre homsens e sulhores
Elabadivds, de rélatorie sobraas remmner aties pagas 3 mulberes @ homans Pontnd 8
Elab, E divulgactio d ¢ relwdric amual sobre prevengdio ds corrusilo Pomio 4. 10
Contratagiio Paltica
Aglicacdodas Mormes decontratagie pdillca pela smpresa
Aplicacdndas Mornes decontraimsgie pibkice pelas participadas X Ponto 401
Coniratos submeidos 3 weto prévio TC |
Adeslo 30 Sistems Nadsonal ds Compras Miblicys X Fonin 4,14
Gastos Dparaccns X Fomit 4,13
Contralachn de astudos, fouessmes inletos & Sonaumto i X 4.13
Pr g Uridads de Tasourarks X Oues patho Exceclio Ponto 4,14
Dispenibiltdader e apl]ca ¢des 1o0P 1241913 €
Dl spowibil dades e aplicaghes na banea comercal 10 330 £ Ponto 4.14
—Juros aufsrides ewincumpErimento da UTE e enbreguss @m recd @ do Estady (118
Aopdlitorizs do Tribunal do Comas x Ponto 4,15
_Elaberajiia da Plans pam w ifiskdsde Poatg 4,16
Apregentario o Dewarctagio niv fnanmin X Ponte 4.17
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CAPITULO 5 | ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Desde 1992 a partilhar conhecimento

)
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Em 2022 foi obtide um Resultado Operacional positivo de 532661 €, revelando um acréscimo
significativo em relaglio a 2021 (391 737 €). De igual mado, o EBITDA foi positivo no valor de 543 052 €
(2021: 339 860 €). O resultado liquide foi de 535 389 € (2021: 364 902 €). Estes resultados resultam
sobretudo do aumento significativo do volume de negécios.

Andlise Econémica

Em 2022 registou-se um acréscimo do volume de negécios na ordem dos 34 %, transversal a todas as
Areas, mas com maior enfase na atividade da psicologia. Este aumento daveu-se ao acréscimo dos
exames de controlo perigdico de maquinistas, quer do aclonista guer de outros operatdores. Verificou-se
igualmente um aumento em exames de recrutamento e selegdo.

A Fernave ndo fez qualquer atualizaciio nos valores de venda de prestagies de servico.

Provaitos Mz2 2021 G L]
\iator %
FarmazSo 1341278 € 1037090 € Al 19R € 29_.3-%
Fsicologia 139172 € 105 € FR0BTE 98.5%
Consultoria 21004 £ 15093 € 1o 30,1%

1501457 ¢ 1122392 ¢ AT 1554 3384

Relativamente a0 peso de cada drea na estrutura dos proveitos, a Formagio representa cerca de 30 %, a
Psicologia 9 % e a Consulteria 1%. Em relac3o a 2021 o peso da Psicologia aumentou ligeiramente em
detrimento da drea da Formacdo.

Refletindo sobre o tipe de Cliente conclui-se que 0 volume de negacios gerado pelo cliente acionista
aumentou ligeiramente, quer a nivel da Psicologia quer a nivei da Formaco. O peso relative do volume
de negdcios, de uma forma geral, aumentou de 54 % para 56 %.

Tipo de Chente

2022 f Araa de Negdoo N Adondsta L Total
Formagdo Gl B6E € TASGI0E€ 1541228 ¢
Recrnitamento e Psleologia 3245 106 747 £ 139172 ¢
Consultoria 8L 0t 21008 €
Total 650 101 € $82357€  1S01457§
: = 4% 56%

2021 / Areade Negodo m‘::: Slen Total
Formacio 495024 € E41166€ 1037000e
Recrutamento e Fsicolegla 0041 € SOOE4E TOISE
Consultoria ag 15008 € 16 098 €
Total L5t 4-17Y ] GOGI2HE 11222924

46% 54%

Da anilise ac quadro de Gastos destaca-se:

- aumento dos FSE (13 %) ; este aumento prende-se com o aumento da atividade formativa, sobretude
via subcontratos (poanta 4.13) ;

- aumento dos Gastos com Pessoak este aumento deve-se sobretudo § reclassificagiio da categoria
profissional de um trabalhador (ponto 4.13)

|

e S —— .
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- aumento nas amortizagdes em relacio a 2021 devido 3 atualizagic do software dos exames
psicoldgicos {renovacBo de licencas) e da aquisicdo de diversos eguipamentos audiovisuais e
computadares {ponto 4.1)

- diminvicsa na rubrica de outros gastos: em 2021 esta rubrica sofreu o impacto do valor gque estava
inscrita na rubrica de terranas (imebilizado) e que com a anulagdo do negocio do DUAT foi transferido
para outros gastos, ndc sendo um bem amortizivel;

Eurvs
Gastos 2022 — Warlagio 202272021
Vallor *

Fomeclmentos e Samvigos Externos Ca5 650 484 120 1 030DTEQ 12,9%
Gastns com Pessoal 10 EBE 368 552 FE04E0 1,1%
Imparidade de Dividas e Receber {perdas/reversdes) 431 1064 1487 83,0
Provisbes e 23000 20000 -100,0%
Gastos [reversBes de Bepreclacio e de Amortizagde L3, #1233 pt-3 2 b 17,9
Dutros Gastos & Perdas 1614 85 281 BE 905 -0 1%
939 YR6 o€ 180 15908 186 308

Andiise Financeira

A empresa apresentou um Cash-Flow Operacional positivo de 977 107 € ¢ que representa um acréscimo
significativo relativamente a 2021, sobretudo devido ac recebimento de dlientes, cujo prazo média de
recebimento diminviu significativamente. O fluxe de calxa das atividades operacionais em 2022 terminou
positivo em 724 936 €, quer pelo impacte do aumento do cash flow aperacional , quer pela diminuigo
de outros pagamentos em relacio a 2021. Neste ano procedeu-se d devolugdo do sinal recebido a0 abrigo
do rontrato promessa compra e venda do DUAT,

Rubricas 022 2021

Flwwos de Calxa Dperadional
Recabimentes de ¢llentes z150203 1172036
Fagamentos a fornecedores (P26 673) 1124 792)
Pagamentos ao pessoal {386 423} {357 719}
Colxa gerada pelas oparagies 877107 396515
Pagamento/recebimenta do imposto sfrendimento (F510) 16545)
Qutros recebinents/pagamentas (234 661) 4358635)
Fluxos de caixa das activid.operac. 124936 {16 665}

Prazo Médio de Recebimentos

Prazo Médio Recebimentos
2022 2021
PMR {dias) 43 133
© Fernave, 2022 B Pég. 35/69 k
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Financiamento

Ndo existe qualquer empréstimo em 2022.

Anglise Patrimonizl

Em 2022 os Capitais Proprios da Empresa apresentam um valor positivo de 1 425 027 € (2021: 889 638
£}, tendo os resultados transitados valor positivo 16 293 € {2021: -347 751 €),

ATIVO

Das contas do Ativo destaca-se:

- aumente do valor de ativos tanghveis pela aquisigZo de diversos equipamentos (ponto 4.1)

- aumento do valor de atives intangiveis pela aquisiciio de diversas licengas do software associado aos
testes de Viena {scftware de testes psicotécnicos) (ponto 4.1);

- Aumento do valer do investimento financeiro referente 4 Transcom;
- diminuigdo do valor da rubrica de tlientes;

- aumento sighificativo da dispenibilidade de tesouraria;

PASSIVO

0 total do Passivo, no valor de 317 481 € sofreu um decréscimo relativamame a 2021, devido ao
decréscimo do valor da rubrica de Fornecedores;

2
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CAPITULO 6 | PERSPETIVAS PARA O FUTURO

Desde 1992 a partilhar conhecimento
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0 enquadramento do cendrio caracteriza-se pela elevada incerteza associada a invasdo da Ucrénia pela
Russia, ndo obstante a situagdo mais estdvel nos desenvolvimentos da pandemia por COVID-19. Com
base na informagdo disponivel, sdo ainda de dificil mensuracdo os efeitos das sangbes econémicas
impostas 3 Rassia, com impacto significativo no prego dos bens energéticos e de outras commaodities e
consequente efeito adverso no crescimento das economias dos principais parceiros econémicos de
Portugal.

Um dos grandes desafios, atualmente, é o combate a inflagdo. A Comissdo Europeia alerta que o processo
de desinflagdo sera lento, abrandando apenas 2,4 pontos percentuais (pp) de 8,5% para 6,1% em 2023,
enquanto outras instituicdes como o Banco Central Europeu (BCE} apontam para 5,5% e o Fundo
Meonetario Internacional para 5,7%.

A atividade econdmica mundial estd passando por uma desaceleragfio ampla e mais acentuada do que o
esperado, com uma inflagdo mais alta do que a observada em varias décadas. A crise do custe de vida e
os constrangimentos das condigdes financeiras na maioria das regiGes pesam muito sobre as perspetivas.

No mercado de trabalho, o emprego deverd manter-se elevado e projetam-se ganhos do saldrio médio
real. A taxa de desemprego aumenta para 7% em 2023, reduzindo-se nos anos seguintes, para se fixar
em 6,7% em 2025.

A projegdo para o crescimento do PIB em 2023 é revista em alta, refletindo uma evolugo mais favoravel
das exportagdes de turismo e, em menor grau, do consumo privado. As projeces para 2024-25
permanecem praticamente inalteradas.

Como resultado do plano de recupera¢do da Unido Europeia pés pandemia, nos préximos anos, esperam-
se grandes investimentos na area da ferrovia e infraestruturas, o que dinamizard 0 mercado de emprego
no setor dos transportes e envolventes e, consequentemente, a necessidade de habilitar / qualificar e
certificar 0s seus profissionais. Pretende-se como objetivo prioritario a “Qualificagdo, Formacio e
Emprego” do Portugal 2030 (visando assegurar a disponibilidade de recursos humanos com as
qualificagdes necessdrias ao processo de desenvolvimento e transformagio econdmica e social nacional,
assegurando a sustentabilidade do emprego).

Numa andlise mais focada na empresa e ¢ considerando a retoma gradual do dinamismo que se verificou
até ao aparecimento da pandemia, nomeadamente a nivel ferrovidrio, rodoviario e também maritimo,
com:

a criagdo de novos postos de trabalho,
- oingresso e acesso de novos profissionais a0 mercado,
- aaposta na manutencio, reabilitagio efou construgdo de infraestruturas (PNI 2030),

- uma clara aposta na manutencdo, reparagdo e construcdo de material circufante,
nomeadamente por parte da CP,

pode prever-se que a concretizagdo destas agfes possa vir a fomentar necessidades de recurso a servigos,
nomeadamente no dmbito da formacdo e do recrutamento e avaliagdo psicologica, valéncias detidas pela
Fernave.

Fontes:

-Consethe de Finencos Pdblicos

-Bancode Portugal ¥
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CAPITULO 7 | PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Desde 1992 a partilhar conhecimento
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Propde-se a seguinte aplicacio para ¢ resultado liquide do exerelcio positivo, no valor de 535 389€:

(i) 526 247€- transferido para a conta de resultados transitados;

{iv) 9 142€ - utilizado para constituicio de reserva legal.

Lisboa, 31 de margo de 2023

O Administrador Unico

SISV | PUSY % ptes N YT

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite
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AGRADECIMENTOS

Desde 1992 a partithar conhecimento
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Uma palavra de reconhecimento a todos os colaboradores pela continuada dedicagdo, empenho e
resiliéncia que revelaram durante o ano de 2022 e que se manifesta amplamente nos resultados
alcangados.

O Administrador Unico também agradece a todos os nossos clientes, fornecedores, prestadores de
servigos e instituigbes financeiras pelos seus contributos e colaboragfioc para as actividades e
funcionamento da empresa, materializada nos resultados do exercicio

Gostaria ainda de registar uma palavra de grande aprego e reconhecimento ao nosso acionista unico, CP-
Comboios de Portugal, através do seu Conselho de Administra¢do, pelo permanente apoio e
solidariedade manifestados bem como aos auditores e revisores que contribufram para um retrato fiel
da realidade da Fernave, através do didlogo e acompanhamento préximo, dentro dos principios da
lealdade e transparéncia.
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CONTAS DO EXERCICIO

Desde 1992 a partithar conhecimento

&
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Balango individual em 31 de Dezembro de 2022

AR L TERPCS

Ativa na corrente

Atlvos fixps tanghveis

Ativos intangiveis

Qutres investimentos financaires

Ativo corrente

digntes

Estado e outros antes poblicos
Outras créditos a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bencarios

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capltal prdprio
Capital subscrito
Resarvas legais
Qutras reseras
Resultados transitades

fesultade liquido do parodo

Passhve

Passive nia corrents
Frovisdes

Passiva cormante

Fomecadores

Adlantamentos de dientes
Estade e sutrns entes piblloos
Qutras dividas a pagar

Valores em Euros

7 19221 € 985
8 S0 11 15932
9 313 318 264 528
383 343 287 426
11 74 783 358 JEG
12 - 12303
13 17 905 4918
14 13 864| 12012
5 1252303 570301
1389 160 974 §83
Total do ativo 1742 508 1 262 309
i5 S0G00 50 000
16 858 3
17 £22 487 231 487
18 16 293 (347 751
535 389 364 902
Total do capital préprio 1425 037 630638
19 - 20 000
20 0
21 68 7H3 153 155
12 122 586 65 949
20 126 132 133 567
317 421 352 671
Total do passivo 317 48] 372671
Total do capital préprio e do passivo 1742 508 1 262 309]

O Administrador Unico

fﬂmw\* WM-& W fus ' me M

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite

& Fernave, 2022
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Demonstracdo individual dos vesultados pornatureias
Paripde Ainde am 31 de Dezambre de 2022 Yalores am Euros

Wendat & SAREGNE prestados 22 t 501 457 11212 192
Fomecimantos @ S iges & XIRMOS 3 {545 650} (444 1309
GALTOS COm & passtonl 24 {380 828} {368 592)
Imparidade de dividas a moeber (perdes reversdes 11 1433) {1 G54}
ProviaSes [aurnsntosfradugBes) 18 - {20 000K
Impardade de investimentos n¥o depred fveisfamoriizavels (perdas/meversies) 9/15 45 TR 933
Qutras randimantos 2 22 402 198 204
QuIras gastos r) |1 624) {85 281%
Resulndo airkes de depraciacles, Fastos ¢ (Naacismento & KnQUEtos 543 052 1o S )
Gastos/revarsdes da dapredagda e de amortzagka Nz {10 391} [3123)
Rtsulato opeincionad (amtes de gasnos de financiamento & inpostos) 632 661 391 737
Resuitado antes de Impostos 632 661 381737
Imposto sobre o rendimento do periodo Wi | 97273) {26835}
Resultado Niguido do periodo £35 389 264902 |
O Administrador Unico O Contabilista Certificado
{ERS SR X NPT R R1 A Dﬂmlﬂ‘ﬁ @A@
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Elisabete Gongalves Bettencourt
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DEMONSTRACHRO |NDAVIDUAL DE FLUXOS DE CAMXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de dientes 2 150 203 1179026
Pagamentos 2 fornegedore s (796 673) (424 792}
Pagamentos 30 nessoal 1386 423| {357 7291
Caixa gerada pakas operaghes 977 107 396 515
Pagwnento/racebiment o do imposto sobre o rendimentc (7 510) {5 545)
Qutros recebimerntos/pagament os (244 661} 1436 63 51|
Fluxos de caivadas athidades operscionais [1) 714 936 (45 6ES5)
Fluxos de caixa das atividades de jnvestimento
Pagamentos respeltartes »
Atlegs fikos tangivess {15 123 {4227}
Atfvaz intangiiveis {27 212 {23987
Fuxo de caibos das atividades de investimenbo (2} {42 335! 128 314/
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) = -
Variacio de calxa e seus equivalentas {L+2+3) 682 601 (74 979
Efeito das difarencas de cimbio 1 i
Cakea e seus equivalankes no inkic da perfodo 570 301 645 279
Caixa & seus equivalentes o finn do perfodo 1252 903 570301
O Administrador Unico 0O Contabilista Certificado
'M M Pﬂ w% Ilh'-:-.ri'-' ' e —'-\—\_-'|
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Elisabete Gongalves Bettencourt
© Fernave, 2022 Pég. 46/69

Fermevg - Enttdada certificeda pefa DGERT, cortificado nt 0133/3013



X 69/4¥ Sed

ETOZ/EETD ou CPEMULRT ‘L1300 oPd SREAID SPHMILT - MEWR
CIOTMELRL B

— R

UNoUAN3G saajeIuon alaqges)|3

OpPEaIA) BISIIGEINCD O

27197 e4ianSoN 0113q1y S03UNUOQg 051Ul

Jﬁdﬂl wreeA o !..é Aoty w ,..J..“.w..-.._u_{\m

axun dopessiniwupy O

GEE SES

e

ThTaLl

l

GEE 5ES

AR R

T ] A D0 i L EpE L

s L)

O e dp S0P B D ETR

|eande Ap Sl EDN

opmawllee pRE 1P SRR MO Fagiinl )
1+t=k pradny ol b
] apmand ey opgby op ki el

Bl I

11206 #3E1

ap gl (R oW AR U0 R D S0 r IEang

WPy teysoday sod sorulai Iy

FRGMPLICN FRARIMITI F el g 3 L usleey sa g srapae S GERERG| bbb L 01T

£ I S CRiu e el song Shbgof & b O EDUTIRIES B AR Ot OB ER R
IR g L ek 3 0 O WA A S R

FRINZ NG D LR B RO

95 [UF 41 G A ot o 1 R )] WL

o1y o e gt

ZTOT S0M0D 2 0LIOIDI3Y

Bapyfin] 3 sapodaue] W CRAWRIRS

aARUIDY



69/8r “Bed

STOZFEETO U SPEIMUIFD “ LS BiRd BEROUILIAD SPRO{IL ~ A4k
22OTIRLI @

1noJUSNIAg saAje3uOY Aaqes3
— - W

OPEIIII) eNS)IGeINe] D

SEL TS AL FID

SRy

1
1
i
g

e

337 enan3oN odtagly SOBuIog 0Is1uel

.Wu.w\rau?& n.f./m_(a tuﬂloél.?ém

oOOID JOPRASINIIPY (O

wyhmsd e ARG

VRl i Ry Bl el e

mg LT

R W AT O M

124 2 ety

O] Ly gy By Gl (Y I W SR Y

L L LT

gl op SO DRI R

|

o il e wal  STH BN A LG

sy sodag sl Smuousey sy

e § M ML ST B S [ 1 3 B B
FETI £OA Ty I..:e__ in.z.s_.i_.:: | AR IS p B Ty
-tlu.lrz. i bl s Ll Rt Tl

EAF|IEIns 1t nl i ey

a»..s__.-_io_.uiézeiaaﬁto:._vl.n

Ao ell ) T

nﬁiina!_..!nﬂ!ﬁ-.

0L 50340} 3 OLIO03Y

B0 B SAPOGIULY L DIERL]

aARLLIBY



fernave
Conhecimento em Transportes e Logistica
Relatdrio e Contos 2022

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Desde 1992 a partithar conhecimento

‘I
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Anexo as Demonstracdes Financeiras
1. Identificacdo da entidade e periodo de relato
Identificacdo da entidade

A Fernave — Formagdo Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em Transportes e Portos, $.A. é uma
sociedade andnima com sede social na Calgada do Duque, n2 20, 1249-109 Lisboa, tendo sido constituida
em 9 de dezembro de 1991, e tem por principais ativos a formagio, selegdo, psicologia e recrutamento e
consultoria no sector dos transportes. Tem desenvolvido a sua atividade, quer no sector ferrovidrio, quer
no rodovidrio, no Pais e em paises de expressio portuguesa.

As participagBes financeiras detidas pelo Metropolitano de Lisboa e REFER foram durante o exercicio de
2012 adquiridas pela CP- Comboios de Portugal, tornando-se esta empresa no acionista tnico.

A empresa é detida a 100% pela empresa CP — Comboios de Portugal, E.P.E., entidade publica
empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, com sede social na Calcada
do Dugue, n2 20, 1249-109 Lisboa.

A Fernave é uma das empresas participadas que integra o grupo de empresas CP - Comboios de Portugal,
E.P.E. e estas s3o as suas demonstra¢bes financeiras individuais, encontrando-se os saldos e transagdes
com as empresas do grupo apresentados na nota 29.

2. Referencial contabilistico de prepara¢io das demonstracdes financeiras
2.1.  Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras da Fernave — Formacdo Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em
Transportes e Portos, S.A,, referentes a0 exercicio de 2022, foram preparadas de acordo com o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica (SNC), conforme disposto na portaria n2220/2015 de 24 de julho, que
aprova os novos modelos das Demonstragdes Financeiras com efeito a partir de 1 de janeiro de 2016. O
SNC é composto pelas Bases para a Apresenta¢do de DemonstragBes Financeiras {BADF), Modelos de
Demonstragdes Financeiras {MDF}, Cédigo de Contas {CC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
(NCRF), Normas Interpretativas {Ni} e Estrutura Conceptual.

As demonstragdes financeiras que incluem o balango, a demonstracdo dos resultados por naturezas, a
demonstra¢do das alteragdes no capital préprio, a demonstrag¢do dos fluxos de caixa e 0 anexo, foram
aprovadas pelo Administrador Unico da Empresa, no dia 31 de marco de 2023, sio EeXpressas em euros e
foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do regime de acréscimo no qual os
itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, capital proprio, rendimentos e gastos quando satisfagcam
as definicGes e os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual,
em conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevincia, materialidade,
fiabilidade, representagdo fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e
comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 4, foram utilizadas nas demonstragbes financeiras para
o periodo findo a 31 de dezembro de 2022 e na informacg3o financeira comparativa apresentada nestas
demcnstragles financeiras para o periodo findo a 21 de dezembro de 2021.

© Fernave, 2022 Pag. 50/69
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2.2. DerrogagBes oo SNC
N&o foram feitas dersogacbes as disposiches do SNC.

2.3, Valores comparativos

N3o existem contas do balanco e da demonstragdo dos resultados cujos contelidos ndo sejam
compardveis com os do periodo anterior,

3. Adocdo pela Primeira Vez das NCRF — Divulgacdo Transitéria

A empresa efetuou a transigio para as NCRF em 1 de janeiro de 2009, e essas demonstragdes financeiras
foram divulgadas pela primeira vez no Relatério e Contas de 2010, com os valores comparativos ja
convertidos para NCRF.

4, Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
apresentam-se como segue:

4.1.  Bases de mensuragio
As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico.

A preparagio das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF requer que o Administrador Unico
formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas e o
valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sao baseados
na experiéncia histérica e noutros fatores considerados razodveis de acordo com as circunstincias e
formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente
através de outras fontes. Os resuitados reais podem diferir das estimativas. As questdes que requerem
um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais 0s pressupostos € estimativas sdo
considerados significativos, sio apresentados na nota 4.3 - Juizos de valor utilizados na elaboracdo das
demonstragdes financeiras.

4.2.  Outras politicas contabilisticas relevantes
Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢io que compreende 0 seu prego de
compra, incluindo os direitos de importacdo e os impostos de compra ndo reembolsaveis, apds dedugdo
dos descontos e abatimentos, quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na
localizacio e condigdo necessarias, para 0 mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, ¢ a
estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocéo do item e de restauracdo do local no qual
este est4 localizado, deduzido das respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade.

— S \WJ
Fernave, 2022 Pag. 51/69 |

Ferrane - EMidade cantificada pale DGERT, certificadg n¥ 01331013 --':'



fernave

Conhecimento erm Tansportes e Logistica
Relatdrio e Contas 2022

Na data da transi¢ao para as NCRF a Empresa decidiu considerar como custo dos ativos fixos tangiveis o
seu valor reavaliado determinado em conformidade com as anteriores politicas contabilisticas, o qual era
equipardvel em termos gerais a0 custo, mensurado de acordo com a NCRF 7.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provével que deles
resultarac beneficios econdémicos futuros para a Empresa.

Os custos de assisténcia didria ou de reparagdo e manutengdo s&o reconhecidos como gastos 3 medida
gjue sdo incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

A Empresa procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em resultados. O
valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os custos de vender
e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados
que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagio no fim da sua vida util.

Os terrenos n3o sdo depreciados. As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o
método das quotas constantes, apés a deduco do seu valor residual, de acordo com 0s seguintes
periodos de vida util esperada dos bens:

Equipamento basico 7
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 8

As vidas uteis, método de depreciacio e valor residual dos bens sdo revistos anualmente. O efeito das
alteragbes a estas estimativas é reconhecido na demonstragdo dos resultados prospectivamente.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela diferenca entre o
recebimento e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no
periodo. No caso de alienagdo de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de
revalorizagdo é transferido para resultados transitados,

Investimentos financeiros em subsididrias

As participagdes financeiras em subsididrias em que a Empresa exerce o controlo direto e indireto s3o
registadas pelo método de equivaléncia patrimoniaf desde a data em que a Empresa assume o controlo
sobre as suas atividades financeiras e operacionais até ao momento em que esse controlo cessa.
Presume-se a existéncia de controlo quando a Empresa detém mais de metade dos direitos de voto ou
quando detém o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma Empresa ou de uma
atividade econdmica a fim de obter beneficios da mesma, mesmo que a percentagem que detém seja
inferior a 50%.

A empresa constitui provisdes, quando os capitais préprios da sua subsididria apresentam um valor
negativo, de forma a fazer refletir nas demonstrages financeiras esta responsabilidade.
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Outros Ativos/Passivos financeiros

A empresa reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital préprio
apenas quando se torna uma parte das disposicdes contratuais do instrumento.

Um instrumento financeiro é classificado como um passivo financeiro quando existe uma obrigagdo
contratual por parte do emissor de liquidar capital e/ou juros, mediante a entrega de dinheiro ou de
outro ativo financeiro, independentemente da sua forma legal.

Os custos iniciais ndo incluem os custos de transa¢io dos ativos ou passivos financeiros mensurados ao
justo valor com contrapartida em resultados.

A Empresa mensura os seus ativos e passivos financeiros em cada data de relato ao custo ou custo
amortizado menos qualquer perda por imparidade ou ao justo valor com as altera¢Ses de justo valor a
serem reconhecidas na demonstragdo de resultados.

A Empresa mensura os instrumentos financeiros ao custo ou custc amortizado menos perdas por
imparidade guando satisfazem as seguintes condi¢des:

- Seja a vista ou tenha uma maturidade definida;

- Osretornos para o seu detentor sejam (i} de montante fixo, {ii) de taxa de juro fixa durante a vida do
instrumento ou de taxa varidvel que seja um indexante tipico de mercado para operagdes de
financiamento (como por exemplo a Euribor} ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante;

- N3o contenha nenhuma cidusuta contratual que possa resultar para o seu detentor em perda do valor
nominal e do juro acumulado {excluindo-se os casos tipicos de risco de crédita).

imparidade

Em cada data de balanco é efetuada uma avaliagio da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade,
nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa sér medido de forma fidvel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o respetivo vailor
recuperdvel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que exista
evidéncia objetiva de perda de valor resultante de um ou mais eventos que ocorreram apds o seu
reconhecimento inicial.

Instrumentos de capital

A Empresa reconhece instrumentos de capitat préprio no capital proprio quando emite tais instrumentos
e os subscritores figuem obrigados a pagar dinheiro ou entregar qualquer outro recurso em troca dos
referidos instrumentos de capital proprio.

Impostos sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base no resultado tributavel da Empresa.
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O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado tributavel (o qual difere do
resultado contabilisticos) da Empresa, de acordo com as regras fiscais aprovadas 3 data de balango no
local da sede da Empresa.

Clientes e outros créditos a receber

As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo subsequentemente
valorizadas ao custo ou custo amortizado, utilizando 0 método da taxa de juro efetiva, sendo
apresentadas em balango deduzidas das perdas por imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade séo registadas com base na avaliacdo regular da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balan¢o. As perdas por
imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente
revertidas por resultados caso se verifique uma redugdo do montante da perda estimada, num periodo
posterior.

Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depdsitos 3 ordem e investimentos
financeiros a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias
conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteragdes de valor.

Empréstimos e descobertos bancirios

Os empréstimos sdo inicialmente reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, lfquido de
despesas com a emissao, o qual corresponde ao respetivo justo valor nessa data. Subsequentemente, os
empréstimos sdo mensurados pelo métode do custo amortizade. Qualquer diferenca entre a
componente de passivo € a quantia nominal a pagar, a data de maturidade, é reconhecida como gastos
de juro utilizando o método da taxa de juro efetiva,

Sdo classificados em passivo corrente os montantes em divida dos contratos de financiamento que
satisfacam qualquer um dos seguintes critérios:

- Se espere (ue sejam liguidados durante o ciclo operacional normal da entidade;
- Estejam detidos essencialmente para a finalidade de ser negociado;
- Devam ser liquidados num periodo até doze meses apds a data do balango;

- Aentidade ndo tenha um direito incondicional de diferir a liquidago do passivo durante pelo menos
doze meses apds a data do balango.

Todos os outros empréstimos sdo classificados como passivo ndo corrente.

-

Desta forma, é classificadoc em passivo ndo corrente o montante em divida dos contratos de
financiamento cuja exigibilidade estabelecida contratualmente é superior a um ano.

i I|
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Transa¢des em moeda estrangeira

As transages em moeda estrangeira sdo convertidas para euros a taxa de cambio em vigor na data da
transacio.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para euros a taxa de
cdmbio em vigor na data do balango. As diferencas cambiais resultantes desta conversdo sdo
reconhecidas nos resultados.

Os ativos e passivos ndo monetdrios registados a0 custo histérico, expressos em moeda estrangeira, sd0
convertidos & taxa de cambio da data da transagio.

Os ativos e passivos ndo monetdrios expressos em moeda estrangeira registados ac justo valor sdo
convertidos a taxa de cdmbio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

As diferencas de cambio resultantes da liquidagdo de itens monetdrios ou do relato de itens monetarios
a taxas diferentes das que foram inicialmente registadas durante o periodo, ou relatadas em
demonstragdes financeiras anteriores, so reconhecidas nos resultados do periodo em gque ocorrem,

Quando um ganho ou uma perda num item n3o monetério é recanhecido diretamente no capital préprio,
qualquer diferenga de cdmbio incluida nesse ganho ou perda é reconhecida diretamente no capital
proéprio. Quando um ganho ou uma perda com um item ndio monetario € reconhecido nos resultados,
qualquer diferenca de cdmbio incluida nesse ganho ou perda é reconhecida nos resuitados.

Custos com empréstimos

0Os custos de empréstimos obtidos sio reconhecidos como um gasto do pericdo ndo sendo capitalizados
mesmo que diretamente atribuiveis a aquisicao, construgdio ou produgdo de um ativo que se qualifica.

Provisbes

530 reconhecidas provisdes quando:

- AEmpresa tem uma obrigagéo presente, legal ou construtiva como resultado de um acontecimento
passado;

- E provéve! que um ex-fluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos sera necessario para
liquidar a obrigacao;

- £ possivel efetuar uma estimativa fidvel do valor dessa obrigagdo.

Numa base anual, as provisdes sdo sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das respetivas
responsabilidades futuras. A atualizacdo financeira da provisdo, com referéncia ao final de cada periodo,
é reconhecida como um gasto financeiro.

Conforme j4 referido nesta nota (investimento em subsididrias), s30 constituidas provisdes para capitais
préprios negativos, nas situagdes em que a empresa tenha assumido responsabilidades perante as
subsidiarias.
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Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas 580 registadas nas rubricas de Outros ativos
ou passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar.

Rédito
O rédito & mensurado pelo justo valor da retribuicio recebida ou a receber.

O rédito associado com uma prestagdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento
da transa¢do a data do balango quando o desfecho de uma transagio possa ser fiavelmente estimado. O
desfecho de uma transa¢do pode ser fiavelmente estimado quando todas as condigdes seguintes forem
satisfeitas:

- A quantia de rédito possa ser fiavelmente mensurada;
- Seja provavel que os beneficios econémicos associados 3 transacio fluam para a Empresa;
- A fase de acabamento da transagdo 4 data do balango possa ser fiavelmente mensurada;

- Os custos incorridos com a transagdio e os custos para concluir a transacdo possam ser fiavelmente
mensurados.

O rédito compreende os montantes faturados na venda de produtos ou prestagdes de servigos liquidos
de impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de dinheiro ou
equivalentes de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuicdo pode ser menor que a guantia nominal.
Esta diferenca é reconhecida como rédito de juros.

Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, os juros
recebidos de aplica¢Bes efetuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.

Os juros sdo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.

Ativos e passivos contingentes
A Empresa ndo reconhece ativos e passivos contingentes.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um ex-fluxo de
recursos que incorporem beneficios econdmicos. Os ativos sdo divulgados, quando for provavel um
influxo de beneficios econémicos,

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que oS
desenvolvimentos estdo apropriadamente refletidos nas demonstragGes financeiras.

Se se tornar provavel que um ex-fluxo de beneficios econémicos futuros serd exigido para um item
previamente tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdao nas demonstracBes
financeiras do periodo em que a alteragdo da probabilidade ocorra.

@ Fernave, 2022 Pég, 56/69
Fermave - Entidada certficada pela DGERT, cetificadg n* Q332012

\



fernave

Conhacimento ern Transportes e Logtstica
Relatdrio e Contas 2022

Se se tomar virtualmente certo que ocorrerd um influxe de beneficios econdmicos, o ativo e o
rendimento relacionado sio reconhecidos nas demonstragdes financeiras do periodo em que a alteraciio
OCOFra,

Acontecimentos subsequentes

As demonstrag8es financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até 31 de marco
de 2023, data em que foram aprovadas pelo Administrador Unico conforme referido na nota 2.1.

Os eventos ocorridos apos a data do balango sobre condi¢Bes que existiam a data do balango, sdo
considerados na preparagdo das demonstrages financeiras.

4.3, Juizos de valor

As NCRF requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no dmbito da tomada de decisdo
sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo, passivo,
capital proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos
efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos sdo
discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagdo afeta os
resultados reportados pela Empresa e a sua divulgagio. Uma descricdo detalhada das principais politicas
contabilisticas utilizadas pela Empresa é apresentada na nota 4.2 do Anexo.

Considerando que em muitas situagdes existem alternativas ac tratamento contabilistico adotado pela
Empresa, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido
escolhido. O Administrador Unico considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as
demonstracbes financeiras apresentam de forma adequada a posicdo financeira da Empresa e o
resultado das suas operacBes em todos os aspetos materialmente relevantes. 0s resultados das
alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para assistir o leitor no entendimento das
demonstragdes financeiras e ndo tém inten¢do de sugerir que outras alternativas sdo mais apropriadas.

4.4, Principais pressupostos relativos ao futuro

0 Administrador Unico ndo identificou situagdes que, em resultado do cenario do conflito armado e com
a informacdo que nesta data dispde, cologquem em causa a continuidade da empresa e tdo pouco recebeu
orientacdes do acionista que ponham em risco o desenvolvimento das operagdes no futuro proximo.

4.5.  Principais fontes de incertezas das estimativas

A preparacdo das demonstragdes financeiras em conformidade com as NCRF requer o uso de algumas
estimativas contabilisticas importantes.

As estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas agdes que se
planeiam realizar, sendo permanentemente revistas com base na informacao disponivel. Alteracdes nos
factos e circunstancias podem conduzir a revis3o das estimativas, pelo que os resuitados reais futuros
poderdo diferir daquelas estimativas.

— —— \%f
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As principais fontes de incerteza das estimativas & data de balange, que tém um risco significativo de
provocar um ajustamento material nas guantias escrituradas de ativos e passivos durante o periodo
contabilistico seguinte s3o;

Vida atil de ativos fixos tangiveis

A vida qtil de um ativo € definida em termos da utilidade esperada do ativo para a entidade. A politica de
gestdo de ativos da entidade pode envolver a alienacdo de ativos apds um periodo especificado ou apds
consumo de uma proporgao especificada dos futuros beneficios econémicos incorporados no ativo. Por
iss0, a vida util de um ativo pode ser mais curta do que a sua vida econdmica. A estimativa da vida atil do
ativo & uma questdc de juizo de valor baseado na experiéncia da entidade com ativos semelhantes,

Cobrancas duvidosas

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobran¢a duvidosa sdo baseadas na avaliagdo efetuada
pela empresa da probabilidade de recuperagdo dos saldos das contas a receber, antiguidade de saldos,
anulagdo de dividas e outros fatores,

Existem determinadas circunsténcias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade
dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteragbes da conjuntura
econdmica, das tendéncias setoriais, da deterioracio da situagdo crediticia dos principais clientes e de
incumprimentos significativos. Este processo de avaliagdo estd sujeito a diversas estimativas e
juigamentos. As alteragfes destas estimativas podem implicar a determinagdo de diferentes niveis de
imparidade e, consegquentemente, diferentes impactos nos resultados.

Provisdes

As provisdes correspondem a passivos de montante ou de ocorréncia temporal incerta. A empresa tendo
em considera¢do o principio da prudéncia, tem constituido provistes sempre que existe uma obrigagdo
presente (legal ou construtiva), proveniente de um acontecimento passado, em que seja provavel uma
saida de recursos para liquidar a obrigacdo e se possa efetuar uma estimativa fidvel da mesma.

No que respeita nomeadamente a constituicdo de provisdes para processos judiciais, estas requerem ¢
uso de julgamentos, tendo por base as Gltimas informagtes conhecidas na data de elaboracio das
demenstragdes financeiras, nomeadamente no que respeita 3 probabilidade de perda do processo
judicial e do valer estimado dessa perda. As alteracdes destas estimativas podem impactar nos
resultados.

5. Fluxos de caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sdo
divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento
e de financiamento.

A Empresa classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento e os juros e os
dividendos recebidos como atividades de investimento.

A

® Fernava, 2022 Pag. 58/69 I\
Farmn v - Enlickude cartidcad s pela DGERT, cerbificado nT 0133/0013



fernave

Conhacirnents wm Tonspaibes & Loglatics
Relatorio e (ﬁ:ras 2022

Rubrica de caixa e depédsitos hancarios

A 31 de Dezembro de 2022 todos os saldos de caixa & seus aquivalentes encontram-se disponiveis para
uso.

Desagregasdo da rubrica de caixa e depdsitos bancdrios
A rubrica de caixa e depdsitos bancérios é constituida pelos seguintes saldos:

(valores em euros)

Descri¢io 31/12/2022 31/12/2021
Caixa
Caixa Moeda Estrangeira 10 9
Depdsitos a ordem
IGCP 1241913 561 859
Millennium BCP 10980 2433
1252903 570301

6. Politicas contabllisticas, alteragBes nas estimativas contabilisticas e erros

N3a existern alteraces de politicas contabilisticas e estimativas om erros com impactos materiais nas
demonstragdes financeiras da empresa a reporiar.

7. Ativos fixos tangivels
Esta rubrica € analisada como segue:

{(valores em euros)
31/12/2022  31/12/2021

Temranos & recursos naturais -

Edifiios e outras construgbes 313948 391 656
Equipamentd basico 219248 2143492
Equipamento de transporte 14 700 14 700
Equipamento administrativo 1449 £34 1371

697 531 758 089

Depreciacio acumulada e imparidade

Depreciagiic do periodo 4 895 4553
Depreciagiio acurnulada de periodos anteriores 751123 789 134
Ajustamentos realizados por contrapartida de depreciagbes acumuladas {77 709) {42 564}

Pardas porimparidade do periodo - .
Perdas por imparidade de perfodos anteriores - -
678 310 751123

Valor liquido qox_iﬁ'ﬁllistico fLril B 966

Os mavimentos na rubrica de ativos fixos tangiveis durante a ano 2022, séo analisados como segue:
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{valores em euros)

'
Valar bruko:

TeImenes e Fec5as Natwais - g - . - -
Edificios & outras consd ngdes 26 686 - - s - (7P A - 339
Equiparmento bdscn Na3% 4EEG . - ’ . - Hame
Equipamenta de transporta 14 700 - . 5 - . . LAM0
Equipamento administrative 137341 12295 0 - E - 149535
758089 17151 i i (77707 - 697533

Deprucatdo acomulada o imparidade
Edificlps & outras construcbes 391 657 - - . - [TTT0M 1 215040
Equipamenn bdskco 212066 0 - - - 1 Firrad
Equipainents de transparte 1370 c . - - - 14700
Equlpamento adminkstrativo 1330 a1d6 s ! = . - 136896
751123 489% - . - {77 0N} . 678312
T T TR "

Na sequéncia da decisdo judidial do tribunal mogambicano, fol abatido em 2022 o valor das obras no
edificio e no posto de transformacio de Mogambigque ambos registados em edificios e outras
construghes,

O incremento verificado na rubrica de Equipamento administrative deveu-se & aquisicic de
computadores e televisares para formagao.

A data de 31 de dezembro de 2022, ndo existem ativos fixos tangiveis financlados por contratos de
locacdio financeira.

8. Ativos intangiveis

Esta rubrica @ analisada como segue:

{valores em euros

S e T ol
Ce h LN TR R

Vator Bruto:

Projetos de desenvolvimenta - 19502
Programas de computador 58996

58996 19502

Amortizacio acumulada e imparidade

Amaortizagio do periodo 5455 31570
Amaortizacdio acumulada de periodos anteriores 3570 26353
Ajustamentos realizades por contrapartida de
amortizagdo acumuladas (820) (26 353)

8185 3570

Os ativos intangivels sho mensurados ao custo e amortizados pelo método das quotas constantes num
regime de duodecimos a partir da data em funcionamento do ativo € pelo petioda de vida il que lhes

for atribuldo.
© Fernave, 2022 Pég. 60/69 !\*6\?“

Férnawe - Entidede owtificada pela DGERT, carificado n? Q33,2013




fernave

Conhecimento enn Tansportes e Loglstica
Relatorio e Contas 2022

Os movimentos na rubrica de ativos intangivels durante o ano 2022, 530 analisatdos como segue:

Saldoinicial  Adighes  Alienagies Abates  Transferdncias  Saldo final

Valor brubo:

Projetes de d prenuvalvimento 14502 14124 {880) {32 746} -
Progra mad de compartador = 26250 - - 32746 S8996
19502 40374 - {830} . 5899

Amortizacdo ssumulada ¢ imparidade
Propebas de desenvohviments A5 ey ] - {880) {5672) -
F rogeannas de oompu tacdor = 2513 - 5672 8185
3570 5455 - (&5 . 8185
Totsl 15932 503811

O incremento verificado durante o periodo de 2022 ficou a dever-se essencialmente a aquisicdo do
software “Sistema de Testes de Viena” e 35 respetivas licengas afeto aos exames psicoldgicos efetuados
pelo respetivo Gabinete de Psicologia.

9. Participacles financeiras - outros métodes

A Fernave detém uma participacio financaira na Transcom, reconhecida ao custo deduzida das perdas
de imparidade, uma vez que o valor desta participacio ndo é publicamente negociado e nao & possivel
cbter com fiabilidade o seu justo valor.

A data de cada periodo de relate financeiro, a Fernave, avalia a imparidade deste ativo financeiro,
reconhecendo uma perda por Imparidade na demonstragio de resultados se existir uma evidéncia
objetiva dessa imparidade.

O detalhe desta rubrica € analisado como segue:

{valoses am eurcs)

; ; 311272032 31/1212001
Bescricio Waétoo
kST Valorbivio  imparidade  Valor liguido | Valorbwuto  Imparidade  Valor liguido
Transcom, S.ARL. Qusto 388 280 (74.964) 33316 3}/ (BTSYH 264528 |
385 280 [74964) 313316 INE I {123 752) 264 578

O movimento das participagbes financeiras é analisado como segue:

{valores em euros)

~Aaldainicial Adicdes- ' Alienaglies Justo Valor ﬁc:: ;:;aﬁses Salde final
Valor bruto
Transcom, 5.A.R.L. 388280 - - - - 388 280
388 280 = = : - 388 280
Imparidade
Transcom, S.A.R.L. {123 752) - - - 48788 {74 964}
{123 752) . - - 48788 (74 964)
Total 264 528 313316
A informac3o financeira resumida referente a associada apresenta-se como segue:
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{valores em euros)

ﬁ.@*m fos paer Gt e

Trmsmm S.A R.L 31712 2022 Eﬁﬁﬁm FHE Y A 52rEET 461253 S5Igas

De salientar que estes valores se encontram a aguardar aprovacdo 2m assemblela e poderfo nZo
corresponder acs valores finais a apresentar pela associada no seu Relatdrio e Contas de 3171272022,

10, Impostas sobre o rendimento

Tende a CP - Comboios de Portugal, E.P.E. adquirido a totalidade da participagio financeira na Fernave
a data de junho de 2012, confarme previsto no artigo 692 do Cédige do IRC, a Fernave com referéncia a
janeira de 2014 passou a integrar 0 Grupe CP, sendo tributada no mbito do Regime Especial de
Tributacdio de Grupos de Sociadades [RETGS).

Relativamente & Impostos sobre o Rendimenta, a Fernave nio contabilizou ativos nem passivos por
impastos diferidos relacicnados com o reporte de prejuizos fiscais, por ter considerado que niio existam
expectativas de que o Grupo CP venha a obter lucros tributaveis futuros que permitam a utilizacdo dos
prejuizos fiscais dedutivels nue ascendem aproximadamente a 354,6 milhSes de euros.

O resultado contabilistico fol ajustado de modo a reflatir o IRC estimado {imposto sobre o lucro tributdvel,
tributagio autdnoma e derramal, no montante de 97.272€,

11. CHentes
A rubiica de clientes € analisada como segue:

|

Valor Bruto:

Clientes ¢/f¢
Gerais 42032 47511
Empresa-mie 3271 3N 748
Outras partes relacionadas - .
Clientes - cobranga duvidosa 141 205 131372
216 588 509631

Imparidade acumulada

Perdas por imparidade do periedo 1433} {1054)
Perdas por imparidade de periados anterioras (141 372} {140 318)

(141805) (141372)

— — ——
S T

Durante o exercicic de 2022 verificou-se um decréscimo significative nos saldos de dientes, com especial
enfase no valor em divida a 31 de dezembro com acionista Onico.

Os clientes com saldos mals significativas a 31 de dezambro da 2022, 580 o5 saguintes:
- CP -Comboios de Portugal E.P.E. — 32.7E1E;

- Cimara Municipal de Cascais — 17.750€;

- GTSPT- Ground Transportation Systems Portugal 5.A =4 .972¢;

- SAPEC - Terminais Portuérios, SA— 4.866€;
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0s movimentos das perdas por imparidade sdo analisados como segue:

{valores em euros)

Perdas por imparidade
Cilentes gerais 141372 433 - - 141 805

As perdas por imparidade nas dividas de clientes sdo reconhecidas na faturagdio com antiguidade superior
a 210 dias apds o seu vencimento, sendo posteriormente feita uma andlise mais detalhada a
recuperabilidade dos montantes envolvidos.

12, Estado e outres entes publicos

A rubrica de astado e outros entes piiblicos é analisada como segue:

(valorzs em euros)

Ativo
IVA arecuperar
e =]
Passivo
Imposto sobre o rendimento 97272 26835
Retencles de imposta sobre o rendimento 6258 5995
VA a pagar 11538 26417

ContribuicBes para a Seguransa Social 7518 6702

13. Cuntros créditos a raceber
A rubrica de outros créditos a receber & analisada como segue:

{valores em euros)

Valor Bruto:
Fornecadares {saldos devedoras) 63 513
VA operacies regul arizacio 721 738
Outros devedores 710 547
Devedores por acréscimo renidimentos 16 406 3120

17 905 4918

O valor constante da rubrica de "Devedores por acréscimo rendimentos”, resulta da especializac3o de
prestagBes de servigos, efetuadas no final de dezembro de 2022 e cuja faturaglo foi emitida ne inicio do
més de janeiro de 2023.
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14. Diferimentos

A rubrica de diferimentos é analisada como segue:

{valores em euros)

Ativo
Gastos areconhecer
Seguros 1 569 12012

Os montantes registados nesta rubrica dizem essencialmente respeito aos seguros de responsabilidade
civil, acidentes de trabalho 2 sadde para o exercicio de 2023.

15. Capltal subscrito

O capital subscrito de 50.000€, representado por 10.000 acBes ordinarias de valor nominal de 5¢€ cada,
encontra-se integralmente realizado a 31 de dezembro de 2022.

16. Reservas legals
A rubrica é detalhada conforme quadro seguinte:

{valores em euros}

Rasgrvas LEﬁis 8E8 0

Do resultado positivo do perlodo de 2021, 858€ foram utilizados para constituir uma reserva legal.

17. Qutras resarvas
O detalhe desta rubrica & analisado como segue:

{valores em euros}

Reservas Livres 822 487 822487

18, Resultados transitados

Avariacdo dos resultados transitados dlz respeito 3 incorporagio parcial do resultado ligquida do exercicio
anterior no montante de 364 024§, tendo o remanescente no valor de 852€, sido utilizados para
constituicdo de reserva legal.

19. Provistes
O movimento na rubrica de provisdes & analisado como segue;
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(valores em euros)

Provisdes
Processos judiciais em curso 20000 - {20 000} = -

A provisdo inicial visava cobrir uma agao judicial interposta por um colaborader da Empresa.

No decorrer do ano de 2022, em tribunal, foi estipulado entre as partes um acordo de pagamento por
tranches, tendo ficado estipulado as datas de pagamento das respetivas tranches, que vieram a ser
cumpridas, pelo que se reverteu a provisao constituida.

20. Qutras dividas a pagar

A rubrica de outras dividas a pagar € analisada como segue:

{valores em euros}

Corrente
Credores por acréscimos de gastos 93 229 131365
Qutros credores 4370 1851
Pessoal 112 351
Formnecedores de Investimentos 28421 -

A rubrica de credores por acréscimos de gastos, tem registada a responsabilidade da empresa no que
respeita ao pessoal (subsidio de férias entre outras remuneragdes), assim como a especializagdo de
diversos gastos. O decréscimo verificado nesta rubrica face ao periodo homologo do ano anterior, deve-
se essencialmente 3 especializagiio em 2021 de gastos relacionados com o aluguer de locomotivas e
despesas com subcontratagio de formadores para o curso de formagdo inicial de maquinistas, servicos
que foram faturados ja no decorrer do exercicio de 2022,

Por outro lado, e em sentido inverso a rubrica de Fornecedores de Investimentos sofreu um acréscimo
face a 2021, que esta diretamente relacionado com a aquisigdo do sistema de Teste de Viena, referido
na nota 8 - Ativos Intangiveis.

21. Fornecedores
A rubrica de fornecedores é analisada como segue:
{valores em euros)

Fornecedores c/c
Gerais §957 6767
Empresa-mde 58 806 146 388
QOutras partes relacionadas -

f
|
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A faturacdo existente a 31 de dezembro de 2021 ao acionista Gnico, respeitava a cedéncia de formadores
para diversos cursos, nomeadamente para o curso de formacgdo inicial de maquinistas, entretanto
regularizada no decorrer de 2022. J4 em 2022 ficou em saldo o valor faturado em dezembro de 2022
referente as marchas de unidades no ambito da formagdo de maquinistas.

22, Vendas e servigos prestados

As vendas e servigos prestados analisam-se da seguinte forma:

valores em euros)

Semvicos prestados

Consultoria 21008 15 008
Recrutzmento & Piicologia 139172 70 104

Formagso 1341277 1037090

Com a retoma da atlvidade depois da acalmia da pandemia COVIE 19, veriflcou-se um aumento dos
servi¢os prestados pela entidade no montante de cerca de 380 000 eures. Para esse efeito contribuiu em
especial o incremento de 304 187 euros verificado ao nivel da formacio. Também o servigo de
recrutamento e pslcologia acompanhou a tendéncia da rubrica de vendas e servigos prestados com um
aumento de 69 068 eurcs.

23, Fornecimentos e servigos extemnos
A rubrica de fornecimentos e servicos externos € analisada como segue:

valores em eurgs

Subcontratos 305 234
Servigos espadalizados:
Trabalhes especializados 27661 kvt
Fublicidade 2 propaganda 1620 50
Honoadwios 6697 £539
Conservagio e reparagdo 1814 53
Matertais:
Ferramentas e utenslios de desgaste ciplda a5 2%
Material de escritrio 7260 3108
Artlgos de Oferta C 1075
Enargla & fluidos:
Combustiveis 1922 1261
Deslocagles, estadas e transportes:
Deslocagdes e estadas 2768 2034
Transportas de pessoal - 240
Lenvigas diversos:
Rendas & slugueres 33214 75661
Comunicagdo 1413 2047
Seguros 21702 34587
Contenciose e notartado 1184 1847
Despasas de representagio 4042 66
Limpeza, higlene ¢ condortn 5 P2
Qutros sevices 20312 23954
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() aumento da contratacBo de formadores externos originou ¢ acréscimo dos suboontratos no montante
de 48 896 euros. Por sua vez, este incremento acompanhou a tendéncia verificada na rubrica de vendas
e prestacles de servigos, conforme descrito na nota 22,

Também os gastos com “rendas e alugueres” sofreram um incremento de 7.553 euros, sendo de destacar
o aluguer de locomotivas para curso de formacdo inicial de magquinistas,

De salientar também que os montantes registados na rubrica de “honorarios” dizem respeito a prastagio

de servigos do encarmegado de protegdo de dados ¢ a prestacio de sarvigos jurldicos.

Gastos com pesscal

A rubrica de gastos com pessoal é analisada como segue:

{valares em euros)
Descrigio. £ 2

Rerauneracies dos drgios sociais 2300 2 300
Remuneragies do pessoal 302316 296 447
Encargos sobte ramuneragies £3 513 61124
Seguros de acidentes no trabalho 2157 2227
Seguro de sadde 3578 1308
Outros gastos com o pessoal 1024 1186
380888 369592

O nimero médio de pessoas ao servigo da Empresa no perfodo em andlise foi de 10 trabalhadores, e no

transato foide 9.

A rubrica de gastos com o pessoal, no global sofreu uma valorizacho de 11 295 euros, para 0s quais
contribuiv © aumenta das remuneracBes do pesscal e respelivos encargos, em particular dum
colaborador que foi reclassificade na sua categoria profissional.

24. Imparidade de investimentos ndo deprecidvels/amortizdveis

Esta rubrica é analisada como segue:

{(valores em euros)

~ Descrigdo. 2022 2021
Perdas
Transcom - -
Reversdes
Transcom 48 788 35331
48788 32331
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25. Outros rendimentos
A rubrica de outros rendimentos é znalisada como segue:

{valores em euros)

Correclies pericdos anter|ores 2077 16918
Encessc estimativa imposto 15325 15472
Outros

0 decréscimo verificado na rubrica “Quitros” face a0 ano transato, resultou da contabilizacdio em 2021 da
anulacdo do contrato de promessa compra e venda do prédio dencminado "Talhdo n2 262" que a Fernave
detinha em Mogambique e que havia sido celebrado em 2013, Em 2021 foi alcangado um acordo com o
comprador, no sentido de ser somente devolvide metade do sinal recabido em 2013.

A Fernave estd inserida no Grupo CP 2 é fiscalmente tributada ao abrigo do Regime Especial de Tributagio
de Grupos de Sociedades (RETGS). O excesso de estimativa de imposto no montante de 19 325 €, deve-
se ac facto da empresa no ano 2021 ter estimado imposto 2 pagar numa base individual e o Grupo CP ter

apresentado prejuizos flscals.

26. Outros gastos
A rubrica de oulros gastos € analisada como segue:

{valores em euros)

Abates = 83857

Impostos 936 201
Corregdas pericdos anterfores - -

Servicos

e comissfes bancdrias 628 1223

A variaco mais significativa face ao periado anterior, deve-se ao abate contabilistica em 2021 do valor

de umn terrenc em Mogambique.

27. Gastos/reversies de depreciagio e de amortizaglio

A rubrica de gastos/reversfies de depreciacdo ¢ de amortiza¢So é analisada como segue:

{valores em euros)

Gastos
Ativos fixos tangiveis 4897 4553
Ativos intangiveis 5494 3570
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28. DivulgacBes de partes relacionadas
Com referéncla a 31 de dezembro de 2022, a estrutura acionista da Emprasa, é a seguinte:

{nomero de acgBes)

CP — Comboios de Portugal, E.P.E. 10000 10 000

As transacOes entre partes relaclonadas aprésentam-se como segue:

(valores em euros)

Vendas e prestagies de sarvigo
Empresa-mae 245 477 501730
QOutras partes relacionadas 132 -
Gastos
Empresa-mie (37 023) [ 259 045)

Cutras iartes relacionadas - i11363)

Os saldos com partes relacionadas apresentam-se como segue:

{valores em euros)
|

Ativo
Clientes
Empresa-ma3e 32761 320 7148
Quitras partes reladionadas S
Fassivo
Fornecedores
Empresa-mae (58:206) {146 388)
COutras partes relaclonadas - -

29, Garantias e Avales

Existe uma garantia prestada pelo acionista anico CP-Combaios de Portugal 4 Fernave no valor de 3 357
uros.

230, Acontecimentos apds a data de balanco

&0 tamos conhecimento de qualquer situacio que devesse ser refletida nas demanstracies financeiras
em 31 de dezembro de 2022.

3L Propesta de aplicacdo de resultados
Propiie-se a seguinte aplicacio para o resultado likuido do exerciclo positivo, na valor de 535 389€:

{i} 526 247€- transferido para a conta de resultados transitados;
{ii) 9 142€ - utilizado para constituicio de reserva legal.

L\
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