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Mensagem do Administrador Unico

O exercicio social de 2021, pese ainda ter sido fortemente condicionado pelas limitagdes e adaptac¢des
inerentes a pandemia resultante do Covid 19, permitiu, dentro do contexto, conferir ja uma maior
prioridade ao desenvolvimento da empresa e das suas atividades.

Neste sentido e acompanhando alguma retoma social e econdmica registou-se algum crescimento na
solicitagdo de servicos e diversificacdo de atividades e clientes como o prdprio Balango e Demonstracdo
de Resultados assinalam.

E-nos grato registar que ao celebrar 29 anos de existéncia, a Fernave reassumiu vitalidade e consolidou
o seu papel de referéncia estratégica nos sectores em que opera e cujo reconhecimento se revela nos
seus resultados.

Naturalmente que o crescimento e o desenvolvimento das suas atividades teve bem presente o esforco
e dedicagdo dos seus recursos humanos, cujo nimero bastante limitado, mas qualitativo, resultou da
profunda reestruturacdo operada e ja assinalada nos exercicios anteriores.

Esta circunstancia e uma selecdo bastante criteriosa da sua Bolsa de Formadores e prestadores em nada
diminuiu o reconhecimento dos mercados em que a empresa opera e que, por natureza, sdo
consideravelmente regulados, especializados e exigentes.

A Fernave registou no exercicio de 2021 um aumento de 5 % no que respeita aos proveitos de Formacao
e um aumento de 32 % em relagdo aos proveitos de recrutamento e psicologia.

O aumento das suas atividades e o exercicio de uma politica de rigor e sobriedade no que aos custos diz
respeito, permitiu igualmente um aumento de 46 % no seu EBITDA e um acréscimo de 49% nos seus
resultados liquidos.

O exercicio ficou ainda marcado por um facto bastante relevante que correspondeu ao termo de um
litigio judicial que decorria ha longos anos nos Tribunais mogambicanos e do qual resultou um acordo,
justo e equitativo para a Fernave.

Este facto, nada diminuiu a prossecug¢do do cumprimento das orientagdes acionistas, de desinvestir, sem
prejuizo da prestagdo de servicos, em mercados terceiros, pese ainda manter uma participacdo, hoje
residual, de 6,92 % na Transcom, SA.

Em rigor, este quadro global, carece ainda de uma justa e adequada politica de recursos humanos na
medida em que, hd longos anos, ndo se adaptaram as condi¢cdes de evolu¢do de carreiras e
remuneratdrias da empresa.

Empresa que se insere num Grupo, em que o seu acionista Unico, a CP-Comboios de Portugal detém 100%
do capital da Fernave e que, acompanhando as suas préprias transformacgbes e alteragdes societdrias,
deliberou constituir recentemente um grupo de trabalho, multidisciplinar que permita uma eventual
integra¢do da empresa no seu seio, sem prejuizo da manutenc¢do de todas as valéncias e certificagdes
gue sao mais valias, acrescidas ao Know how, angariado pela Fernave ao longo dos anos.

Neste contexto a empresa e particularmente a sua Dire¢do Geral, em articulagdo com o IMT e demais
entidades continuou a marcar uma forte presenga ndo sé no sector dos transportes ferrovidrios, mas
também no mercado dos Portos, Fluvial e Rodoviario.
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Permitimo-nos concluir com uma forte palavra de gratiddo e apreco ao Conselho de Administracdo da
CP, pelo apoio préximo e interessado que sempre prestaram a empresa, bem como a todos os seus
colaboradores e particularmente a sua Diretora Geral, cujo esforco e dedicacao foi determinante para os
resultados alcangados.

Lisboa, 31 de margo de 2022

O Administrador Unico

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite
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Desde 1992 a partilhar conhecimento
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1.1 Perfil do Ano

Indicadores

Variacao

De Atividade
Acdes de Formacgao (n9) 304 323 -6%
Participantes (n2) 1906 2.946 -35%
Horas de Formacao (n?9) 11719 11 765 -0,4 %
Volume de Formacdo (H*F) 83244 102.275 -19%
Exames Psicolégicos (n2) 847 612 38%
Projetos de Consultoria (n2) 5 4 25%
Financeiros
EBITDA 399 860 € 274.653 € 46 %
Resultado Operacional 391737 € 270.519 € 45 %
Resultado Liquido 364902 € 244244 € 49 %
Encargos Financeiros - 258 € -100 %
Operacionais
Proveitos Totais 1122292€ 1.054.862 € 6 %
Gastos com Pessoal 369592 € 366.291 € 1%
Fornecimento e Servigos Externos 484 130 € 374.857 € 29 %
Colaboradores (n2) 9 9 0%
Racios
Custos/Proveitos 0,76 0,7 8%
Proveitos/Colaborador 124 699 € 117.207 € 6%
Gasto Unitario/Colaborador 94 858 € 82.350 € 15%
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Em 2021 a Fernave consolidou o objetivo de equilibrio operacional, sem perder de vista a melhoria da
qualidade dos servicos que presta.

A Fernave terminou o ano com resultados positivos :
v" Resultado Liquido de 364 902 €
v EBITDA de 399 860 €
v" Resultado Operacional de 391 737 €.

No ambito da prestacdo de servicos observou-se um aumento generalizado no volume de negdcios,
transversal a todas as dreas de negdcio.

Na vertente da formagdo observou-se um aumento de cerca de 5%, ndo obstante ainda os efeitos da
pandemia.

No ambito da psicologia, registou-se um aumento mais acentuado, na ordem dos 32 %, resultado da
retoma dos exames de controlo periddico a trabalhadores pertencentes ao acionista e que tém lugar de
3 em 3 anos.

Ao nivel da atividade de consultoria, mais transversal, deu-se continuidade aos projetos em curso no
exercicio anterior, nomeadamente com a Camara Municipal de Cascais, este com um novo projeto em
2021, e Federagdo Portuguesa de Taxis.

A informacdo constante deste Relatério esclarece e detalha os elementos aqui apresentados.

1.2 Ficha de Identificacao da Empresa

Fernave — Formacdo Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em Transportes e Portos, S.A.

Capital Social: € 50.000

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial n®: 2789
Numero de Pessoa Coletiva: 502 684 640

Data de constituicdo da Empresa: 9 de dezembro de 1991
Data de inicio da atividade: 2 de janeiro de 1992

Sede: Calcada do Duque, 20 — 1249-109 Lisboa
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A Fernave — Formacdo Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em
Transportes e Portos, S.A., € uma sociedade andnima constituida em 1992,
cujas atividades se situam no ambito da prestacdo de servigos nos dominios
da Formacdo e Desenvolvimento de Competéncias, do Recrutamento e
Avaliagao Psicoldgica, Consultoria Empresarial, de Recursos Humanos e
Sistemas de Transportes.

A Fernave é detida a 100 % pela CP - Comboios de Portugal, E.P.E.

A CP é uma entidade publica empresarial (Decreto-Lei n.2 137-A/2009, de 12
de junho), detida a 100% pelo Estado Portugués. E responsavel pela prestacio
de servicos de transporte ferroviario nacional e internacional de passageiros.

Do universo do Grupo CP fazem parte as seguintes empresas, participadas a 100% pela CP:
- SAROS — Sociedade de Mediacdo de Seguros, LDA

- Ecosaude- Educacdo, Investigacao e Consultoria em Trabalho, Saude e Ambiente, S.A.

A Fernave detém uma participacdao financeira de 6,92% na Transcom - Sociedade de Formacao,
Consultoria e Auditoria em Transportes e Comunicacgdes, S.A.

A Transcom é uma empresa de direito mocambicano com atividade na formacao, consultoria, estudos e
projetos no sector do transporte e comunicagdes, e suas envolventes no mercado. Integram o universo
da Transcom dois institutos de ensino: ISUTC (ensino superior) e ITC (ensino médio).

Desde a sua origem que a vocac¢do se tem mantido, enquanto centro de exceléncia na gestdo do
conhecimento do setor dos transportes e da logistica, contribuindo para aumentar a qualificacdo das
pessoas e certificando as suas competéncias, sendo, desde que existe o sistema de certificacdo,
certificada enquanto entidade formadora.

A empresa tem a sua sede em Lisboa, mas conta com polos de atividade na regido centro e norte do pais,
respetivamente, no Entroncamento e no Porto.

A equipa Fernave reline fortes competéncias nas areas em que exerce atividade, contando com um vasto
conjunto de profissionais, quer internos (pertencentes ao seu quadro de pessoal), quer externos
(integrando a sua Bolsa de Formadores/Consultores), com know-how e experiéncia comprovadas e
especialistas nas suas vertentes de atuacgao.

A nivel interno a Equipa, nomeadamente, os Formadores e Coordenadores da Unidade de Formacao,
detém certificagdes no ambito da formagdo pedagdgica de formadores (IEFP) e em areas especificas do
conhecimento, nomeadamente ferroviario, rodoviario e portuario, pelas entidades reguladoras setoriais
respetivas (IMT/INCFA/CFM).

Também os profissionais afetos a atividade de recrutamento e avaliagdo psicoldgica tém uma longa
experiéncia e estdo habilitados, sendo detentores de Cédula Profissional, pela Ordem dos Psicélogos.

Empresarialmente posiciona-se como uma importante referéncia no setor, com reconhecimentos e
homologacGes Unicas, em termos nacionais e internacionais, com créditos firmados ao longo dos 30 anos
de experiéncia ao nivel da formacdo, recrutamento e psicologia e, consultoria para o setor dos
transportes e sua envolvente.

No mercado atual, onde a competitividade é cada vez mais aguerrida, o estabelecimento de parcerias
estratégicas, com caracter de continuidade ou pontuais, assume-se como um fator critico para o sucesso
das empresas. Através da complementaridade de servicos, partilha e integracdo de know-how e
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competéncias, as empresas para além de criarem sinergias, conseguem potenciar a sua intervencao no
mercado.

Para alargar e aprofundar a sua capacidade de oferta de servicos, a Fernave aposta no estabelecimento
de parcerias sélidas e crediveis de caracter estratégico ou operacional, incluindo as de ambito nacional e
internacional, bem como, no estabelecimento de protocolos de cooperacdo técnica. Estas parcerias
representam uma vantagem competitiva para o sucesso da empresa.

Ao longo dos anos a Fernave tem vindo a consolidar a sua presenca no mercado nacional no dmbito do
sector dos transportes, através da disponibilizacdo de uma oferta de servigos direcionada as necessidades
concretas de cada um dos seus Clientes, nas varias areas onde atua, numa perspetiva de criacdo de valor
e da melhor solugdo para as empresas.

Com 30 anos de experiéncia acumulada, somos uma empresa nacional que atua no ambito do
desenvolvimento do capital humano, focada essencialmente em trés dreas de intervencao.

O departamento de Formagao garante o desenvolvimento do potencial humano nas empresas,
aumentando o nivel de qualificacdo e a certificacdo das competéncias, em diversos dominios de
conhecimento, com particular foco em areas de elevada especificidade do sector dos transportes e
logistica, onde detém conhecimentos Unicos no mercado.

Intervém em todo o ciclo formativo, do diagndstico de necessidades de formagdo a avaliagao do seu
impacto na empresa, desenvolvendo solugdes a medida da estratégia do Cliente e apoiando as empresas
na definicdo de estratégias, concecao de estruturas pedagdgicas, desenvolvimento de conteudos e
implementac¢do de planos de formagao.

O departamento de Recrutamento e Avaliagao Psicoldgica apoia as empresas na identificacdo e selegdo
dos profissionais mais adequados as suas necessidades, bem como no seu posterior acompanhamento,
com base nos processos, técnicas e metodologias de desenvolvimento de carreira e avaliagado psicoldgica
mais adequados a cada situagdo (utilizando instrumentos de diagndstico computorizados — VTS | Sistema
de Testes de Viena), potenciando o bindmio pessoa — funcgao.

O departamento de Consultoria coloca a disposicdo dos Clientes um conjunto de solugbes integradas,
concebidas e desenvolvidas em funcdo das suas especificidades, alinhando estratégias de negdcio e
objetivos da gestao.
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A Fernave, identificando-se com os novos modelos de gestdao, promove a modernizacdo, a melhoria da
produtividade global, a qualidade dos produtos e servicos e a competitividade das empresas suas
Clientes.

Para além da atuacdo estratégica e empresarial, as suas dreas de intervencdo passam pelo
desenvolvimento de recursos humanos e assessoria especializada em diversos dominios de
competéncias.
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z - CAPITULO 2| CONTEXTO MACROECONOMICO

Desde 1992 a partilhar conhecimento
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A atividade econdmica cresceu 2,9% no terceiro trimestre, e um crescimento de 2% no quarto trimestre.
Esta evolugdo prolonga a recuperagdo observada no segundo trimestre (4,4%), na sequéncia da queda
de 3,3% do PIB do inicio do ano.

A recuperagao recente reflete o levantamento gradual das medidas de conten¢do e o aumento da
confianga com os avangos na vacinagdo.

A recuperacdo no terceiro trimestre foi impulsionada pelas exporta¢des, embora a procura interna tenha
continuado a recuperar. O crescimento das exportacdes refletiu a forte recuperagdo nos servicos, em
particular de turismo. A procura interna cresceu a um ritmo inferior ao do trimestre anterior (variagao
em cadeia de 1,0%, apds 4,9%). O consumo privado abrandou, apds uma forte recuperacdo no segundo
trimestre que tinha sido impulsionada, em parte, pela concretizacdo de despesas adiadas durante o
confinamento do inicio do ano. O investimento voltou a registar uma reducdo, de 2,2%, extensivel as
componentes de construcdo e de maquinas e equipamentos.

A informacdo disponivel para o quarto trimestre aponta para a continuacdo da recuperacdo da atividade
econdmica. As exportacdes, especialmente de servicos, e as componentes da procura interna contribuem
para este crescimento. A confianca nos servicos melhorou em outubro e novembro aproximando-se da
média de 2019 — o que reflete um maior otimismo quanto a evolu¢do da procura.

A inflagdo aumentou em 2021 para 0,9% perspetivando-se um aumento deste indicador nos préximos
anos de 2022 e 2023. Esta aumento é muito influenciado pela evolucdo dos precos dos bens energéticos.

Na area do euro, o PIB cresceu 2,2% em cadeia no terceiro trimestre (-0,2% e 2,2% no primeiro e segundo
trimestres). Por setor de atividade, observou-se uma recuperacgdo forte dos servicos mais dependentes
de contacto pessoal. A retoma tem ainda sido condicionada pelos estrangulamentos no transporte de
mercadorias, pela escassez da oferta de bens intermédios e pelo aumento dos custos das matérias-
primas e dos transportes, que se tém revelado mais persistentes do que o antecipado. De acordo com os
Inquéritos de Opinido da Comissdao Europeia, existe uma percentagem crescente e historicamente
elevada de empresas industriais e de construcdo da drea do euro que refere a falta de materiais ou
equipamento como uma limitacdo a atividade.

Em Portugal, o PIB em termos reais registou uma variagdo homdloga de 5,8% no 42 trimestre de 2021
(4,5% no trimestre anterior) e uma variagdo em cadeia de 1,6% (2,9% no trimestre anterior). No conjunto
do ano 2021, o PIB portugués aumentou 4,9% em volume, o crescimento mais elevado desde 1990, apds
a diminuicao sem precedente na série longa disponivel de 8,4% em 2020, em consequéncia dos efeitos
marcadamente adversos da pandemia COVID 19 sobre a atividade econdmica.

A taxa de desemprego recuou para em 6,6% em 2021, menos 0,4 p.p. que em 2020 e menos 0,1 p.p. que
em 2019. O emprego total aumentou 2,7% em 2021.

Fontes: Banco de Portugal

Instituto Nacional de Estatistica
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= - CAPITULO 3| ATIVIDADE DA EMPRESA

Desde 1992 a partilhar conhecimento
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3.1. AcgOes e Acontecimentos em 2021
A nivel geral e transversal, podemos assinalar como principais acontecimentos de 2021, os que se
indicam:

Enquanto membro do Conselho Setorial para a Qualificacdo de Transportes e Logistica, dinamizado
pela ANQEP, a Fernave deu continuidade a sua participacao neste Conselho, com

vista a validacdo de propostas de novas qualificagdes ou atualizacdo das ja ANQEP
existentes. De realgar a criacdo do percurso formativo de Maquinista Ferrovidrio, Asénciancona

PARA A QUALIFICACAO EO
ENSINO PROFISSIONAL. | P.

no ambito da certificacdo destes profissionais, por parte do IMT.

Com a legislagdo (Lei n.2 16/2011, de 3 de maio, alterada pelos Decretos-Lei n. os 138/2015, de 30

de julho e 24/2017, de 1 de margo) que estabelece o regime de certificacdo dos maquinistas de

locomotivas e comboios do sistema composto pelas infraestruturas ferroviarias, que compreende
as linhas e as instalagGes fixas do sistema de carris, bem como o material circulante de todas as
categorias e origens que se desloque nessa infraestrutura, que transp6s a Diretiva n.2 2007/59/CE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro, em 2020 foram legislados os requisitos

para as entidades formadoras, de avaliacdo psicolégica e exames médicos a candidatos a

magquinistas, através das Portarias 213/2020 e 214/2020, ambas de 7 de setembro:

o A Portaria n.2 213/2020, de 7 de setembro, estabelece os requisitos e procedimentos de
certificacdo das entidades formadoras e dos cursos de formacao inicial e continua, destinados a
obtencdo e renovagdo da carta de maquinista de locomotivas e comboios do sistema ferroviario,

o A Portaria n.2 214/2020, de 7 de setembro, estabelece os requisitos e procedimentos de
reconhecimento das entidades prestadoras de servicos na area da medicina e na area da
psicologia que pretendam realizar exames médicos e avaliagdes psicolégicas a candidatos a
magquinista e maquinistas de locomotivas e comboios do sistema ferroviario.

A Fernave enquanto entidade formadora e de avaliacdo psicoldgica de maquinistas desde a sua

criacdo, concluiu e entregou os seus processos de certificacdo de entidade formadora de

maquinistas e de entidade prestadora de servigos na drea da psicologia B n

a candidatos a maquinistas, tendo, no decorrer do ano, sido certificada J' mT OB £ 0

pelo IMT nestes ambitos. s

Na Fernave a gestdo da formacgdo é apoiada num sistema informatico que assegura os registos da
atividade formativa realizada, mas também garante o cumprimento dos requisitos da certificacdo
DGERT. Durante o ano foram encetadas as a¢des necessarias relativas a atualizagdo deste sistema,
nomeadamente a sua passagem para a web, prevendo-se que o processo esteja concluido no inicio
de 2022.

No ambito da atividade de avaliacdo psicoldgica, foi atualizado o contrato relativo ao Sistema de
Testes de Viena, incluindo novas licencas.

Designagao do novo Encarregado de Prote¢do de Dados da Fernave, no ambito do Regulamento
Geral sobre Protec¢dao de Dados, por indicagdao do seu acionista CP — Comboios de Portugal. Neste
contexto foi realizada uma analise e diagndstico as prdticas em vigor na Fernave, tendo sido
melhorados alguns dos documentos em uso.

Neste contexto, foi também analisado o website da empresa, tendo sido sugerida a sua atualizagao,
de modo a torna-lo um site seguro.

Em 2022 a Fernave completa 30 anos de atividade, mantendo o seu foco inicial na avalia¢do,
desenvolvimento e certificagdo de competéncias no setor dos transportes. Neste contexto, deu
inicio a um processo de consulta para a aquisi¢do de alguns itens a integrar os kits de formacao
durante o ano.

Face ao exposto no ponto anterior foi, igualmente, feita consulta para renovagao do website da
empresa, adequando-o as exigéncias de seguranca e do RGPD.
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Enquanto procedimento anual, deu-se inicio a uma revisao e atualiza¢do profunda do Catdlogo de
Formacdo para 2022, quer em termos de imagens e organizacao, quer de conteudos, procurando ir
ao encontro das necessidades dos Clientes.

No ambito da sua estratégia e politica de qualidade, a Fernave procura a melhoria continua nos
servicos que presta, tendo em vista a satisfacdo dos Clientes e demais partes interessadas. Neste
contexto, realizou no inicio do ano, mais uma edicdo do Questionario de Satisfacdo do Cliente
2019/2020, procurando com este instrumento obter informacdo que permita o aperfeicoamento
dos servicos e alcance dos objetivos a que se propds. Os resultados foram os que a seguir se
espelham.

Numa escala de 1 a 4, 88,4% dos Clientes estdo Muito Satisfeitos (4) com o desempenho da Fernave
(estando os restantes 11,6% Satisfeitos).

(I

Regista-se uma evolugdo positiva do Nivel Geral de Satisfagdo = 3,88 pontos em 4, face ao anterior
Questiondrio.

Na nossa forma de atuacdo, sdo bastante valorizados, os seguintes aspetos:

e (Cortesia no atendimento (3,95),
e Relacionamento com a Equipa Fernave (3,93),
e Qualidade do servico prestado (3,91).

A Fernave é percecionada no mercado como:

e Entidade de referéncia no setor dos transportes e sua envolvente (30,2%),
e De confian¢a no que faz e diz (23,6%),

e Marca de prestigio (14,2%),

e Fstavel e implementada no mercado (14,2%)

Posicionamento
no
mercado

No contexto da certificago DGERT, 86% dos Clientes consideram que a formagédo disponibilizada e
realizada pela Fernave satisfaz as suas necessidades sendo o desempenho técnico dos Formadores
0 mais bem pontuado.

Questionados se voltariam a utilizar os servigos Fernave, os nossos Clientes confirmaram a sua
vontade em recorrer novamente aos nossos servi¢os, com maior enfase na formagdo (3,90 em 4).

No ambito das nossas Pessoas:

o Por solicitagdo do acionista CP, foi realizado um estudo sobre a situagdo salarial dos
colaboradores, visando criar mecanismos de desenvolvimento de carreiras e atualizacdo salarial,

o 0O ano contou ainda com a necessidade de reorganizar internamente a equipa, tendo em conta
as competéncias e saberes detidos por cada um.
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3.2. Desempenho Operacional

Na formagdo, desenvolvimento e certificacdo de competéncias apoiamos as
empresas na definicdo de estratégias, concecdo de estruturas pedagdgicas, desenvolvimento de
conteudos e criacao e implementacao de planos de formacao, intervindo em todo o ciclo formativo, do
diagndstico de necessidades de formacao a avaliacdo do seu impacto, desenvolvendo solugdes a medida
dos desafios dos nossos Clientes.

Garantimos o desenvolvimento do potencial humano nas empresas nossas Clientes, aumentando o nivel
de qualificacdo e a certificagdo das competéncias dos seus profissionais, em diversos dominios do
conhecimento, com particular foco em areas de elevada especificidade técnica e de gestao, no contexto
dos transportes, da mobilidade e da logistica, onde detemos reconhecimentos no mercado.

Realizamos acGes de formacdo suportadas em metodologias ativas e de formacdo-acdo, onde o formando
é o centro da aprendizagem e conhecimento. Pautamos a nossa atuacdo no mercado, pelo rigor,
transparéncia e inovacgao, privilegiando solu¢des a medida, em resposta a necessidades especificas dos
Clientes, fomentando o desenvolvimento das competéncias das Pessoas, contribuindo para a melhoria
do negdcio das empresas e a elevacdo das qualificagdes no setor.

-

jstica

|
;h. _

Neste enquadramento e mantendo-se a situacdo pandémica com que fomos surpreendidos em 2020, o
ano de 2021 continuou a ser um ano de ajustamentos ao nivel da logistica associada as acGes de
formacdo, nomeadamente no que diz respeito ao equilibrio entre o formato presencial e o a distancia.

Apesar de toda a envolvente, nomeadamente uma paragem no inicio do ano (entre final de janeiro e
meados de abril), altura em que a formacdo presencial foi suspensa, a Fernave, através dos seus
profissionais, internos e Formadores / Consultores parceiros, deu seguimento a sua atividade presencial
(quando possivel) e online, tendo registado um incremento do nimero de ag¢Ges realizadas, para as quais
contribuiram os atuais Clientes e novos Clientes (homeadamente da nossa vizinha Espanha), mantendo-
se sensivelmente o mesmo numero de horas de formagao ministradas no ano transato.

Tendo presente as dreas de conhecimento que moldam a nossa intervenc3o, a ferrovidria que,
abrangendo competéncias que vado da infraestrutura, ao material circulante, a operagao e a gestao de
trafego, bem como as questdes relacionadas com a seguranga da exploragao, entre outras, é a que retrata
a nossa atividade core.

Neste contexto, os cursos de certificacdo em itinerdrios, de conducdo de material circulante (diverso) e
de novos radios GSRM, desenvolvidos a medida das necessidades especificas dos Clientes, foram os que
registaram maior procura.

Também as a¢Oes relacionadas com a regulamentacgdo ferroviaria, seja comercial ou de circulagao, que
fazem parte dos ciclos formativos das empresas e possibilitam a manutencdo do conhecimento /
certificacdo, de acordo com a legislacdo em vigor e os sistemas de gestdo de seguranca das empresas. De
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realcar, ainda neste ambito, as acdes de seguranca ferrovidria realizadas para as empresas denominadas
“empreiteiros” que, por exigéncia da IP (Infraestruturas de Portugal), que publicou novo enquadramento
destas empresas / profissionais, necessitam de uma habilitacdo para executarem trabalhos na via-férrea,
envolveram um grande numero de participantes oriundos de diversas empresas.

Em 2021, por razbes varias e, sobretudo pelo impacto dos sucessivos confinamentos e das orientacdes

do IMT, a drea rodovidria n3o teve atividade, & exce¢do de um projeto de ensino a distincia para a
Federacdo Portuguesa do Taxi (FPT), a certificar junto do IMT e a desmultiplicar futuramente.

Ao nivel do conhecimento maritimo-portudrio deu-se continuidade ao trabalho que tem
vindo a ser desenvolvido com o Cliente “grupo Yilport”, nomeadamente ao nivel das acbes de
manuseamento seguro de equipamentos portudrios. Para além do Porto de Lisboa,
prestamos servicos de assessment / formacdo no Porto de Leixdes.

A intervenc3o nas dreas do desenvolvimento pessoal e da lideran¢a e gestdo assegurou a
realizacdo de um conjunto de agcdes, nomeadamente as de Prevencdo do Stress Pds-Traumadtico,
Primeiros Socorros, Prevencdao e Combate a Incéndios, Defesa Pessoal e Inglés Técnico Comercial, ja
recorrentes, mas também o lancamento de dois novos cursos, criados e concebidos em formato tailor
made.

- Curso de Produtividade e Bem-Estar em Teletrabalho, criado em formato a
distancia, tendo como objetivo dar a conhecer as ideias fundamentais sobre
produtividade e gestdo do tempo, que ligam a vida “fisica” e “eletrénica”, By =
ultrapassando com bem-estar mental e emocional os desafios do
teletrabalho;

- Programa Desenvolvimento Competéncias Individuais (PDCI) / Programa Desenvolvimento
Competéncias Lideranca (PDCL), programa direcionado para diferentes destinatarios, seja a pessoa
individual (PDCI), seja um grupo de pessoas com fun¢Ges de chefia (PDCL), cuja génese tem a mesma
base: desenvolver competéncias de lideranca e/ou gestdo de equipas, gerindo emocdes, com base
num diagndstico, auto e heteroavaliacdo, e treino, com recurso a técnicas de comunicacdo,
motivac¢do, controlo emocional e gestdo por objetivos, que permitem elevar o desempenho da
fungdo de enquadramento e de chefia e na qualidade da gestdo das pessoas no dia-a-dia.

Foi realizado um programa para Inspetores Chefe, com grande sucesso no Cliente, nomeadamente
pela integracdo de sessdes de coaching.

No contexto da drea da formagdo de formadores, que tem como objetivo habilitar os profissionais
que desejem desempenhar as fungdes de formador, a Fernave realizou duas a¢des, uma em formato
online (com autorizagdo especial) e outra presencial, adaptando-se as circunstiancias em cada momento
e dando resposta as necessidades de mercado.

Durante o ano foram também desenvolvidos alguns projetos de relevo para a empresa, na medida em
que tivemos o privilégio de poder apoiar, através da concegao de agdes de formagdo direcionadas, dois
organismos com interveng¢ao ao nivel do setor dos transportes, reiterando a notoriedade da Fernave
enquanto entidade formadora, tendo realizado uma agdo no ambito do sistema convel para o GPIAAF —
Gabinete de Prevencao e Investigacao de Acidentes com Aeronaves e Acidentes Ferroviarios e uma agao
de enquadramento e introduc¢do ao sistema ferrovidrio para colaboradores do IMT — Instituto da
Mobilidade e dos Transportes (em 22 edicdo).

A atividade do ano contou ainda com:

e a conclusdo da 62 e 72 edi¢des do Curso de Formacgdo Inicial de Maquinistas, tendo ficado
habilitados e encartados, um total de 31 novos maquinistas, todos absorvidos nos operadores
ferroviarios, enquanto Maquinistas;
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e arealizacdo de um conjunto de a¢des de Condutor de Via Interdita, cujo conhecimento capacita
os participantes a conduzirem material circulante especifico (dependendo dos veiculos dos
Clientes que solicitam), em vias interditas a circulagdo comercial;

e o inicio de duas a¢bes do Curso de Formagdo Inicial de Operadores de Revis@io e Venda, para
a CP, nas quais participam cerca de trés dezenas de formandos;

e  a participacdo, através da avaliagdo psicoldgica e de acdes de formacdo, na realizacdo de dois
concursos para inspetores, nomeadamente de servico comercial, visando dotar as empresas de
chefias intermédias.

Atividade Global por Areas de Intervengdo

Atividade Unidade Quantidade

2018 2019 2020 2021
Formagao
AcgGes n2 298 490 323 304
Participantes n2 2629 4 494 2946 1906
Horas h 12 330,0 14 883,5 11 765,0 11718,6
Volume de Formagdo H.F 116 567,0 156 708,0 102 275,0 832438
Recrutamento e Avaliagao Psiclégica
Exames n2 954 1422 612 847
Consultoria
Projetos n? 3 3 4 5

H: Horas de Curso/Agdo; F: N2 Formandos

Face ao ano anterior, registou-se um ligeiro decréscimo no nimero de ag¢oes realizadas (-6%), com pouco
impacto no nimero de horas de formacdo ministradas (-0,4%), embora o nimero de participantes nas
mesmas tenha reduzido em -35%), reflexo da prevaléncia da realizacdo de acdes de longa duracdo, como
seja, o curso de maquinista, de operadores de revisdo e venda e de inspetores de servico comercial.

Durante o ano, participaram nas mais de trés centenas de ag¢des de formagdo na Fernave,
aproximadamente 2 mil formandos, oriundos de varias empresas, mas também particulares (esta ultima
com maior incidéncia na area da tragdo (formagdo de maquinistas) e da seguranca ferroviaria).

A atividade no ambito da psicologia (exames de sele¢do, de controlo periddico e de avaliagdo psicoldgica,
entre outros) realizou aproximadamente 850 exames, correspondendo a um crescimento na ordem dos
38%, face ao ano transato.

A atividade que se enquadra no ambito da consultoria, manteve os projetos em curso, nomeadamente
no ambito do sistema de mobilidade do Tua (2) e do protocolo com a Camara Municipal de Cascais (2),
para a realizacdo do curso profissional Técnico de Gestdo de Transportes (na Escola IBN Mucana
(Alcabideche)), bem como um projeto integrado de consultoria / formacdo que concluiu o
desenvolvimento da concegao e arquitetura de um curso online para a FPT, visando a formacgdo continua
de Motorista de Taxi.
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Formagao

Estrutura de Clientes: em termos de estrutura, a carteira de Clientes
(com base no numero de horas de formacdo ministradas) manteve a
tendéncia do ano transato, registando um maior peso do Acionista, com
43% 57% do numero de horas de formacao realizadas, correspondendo 43%
aos Outros Clientes.

Qutros
Clientes
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Numero de Horas de Formagio por Area de Conhecimento: Tendo como base a reparticdo interna por
areas do conhecimento / competéncias, as areas da “Tracdo” e da “Gestdo de Operacdes e Instalacdes
Fixas” foram as que registaram um maior nimero de horas de forma¢ao ministradas, 61,2% e 31,3%
respetivamente; tendo a “Tragdo” observado um grande crescimento face ao ano anterior (47%), o que
se deve a entrada em vigor da legislagao relativa aos profissionais Maquinistas, nomeadamente a Portaria
n? 213/2020, de 7 de setembro, do IMT.

As restantes dreas, face ao ano anterior, registaram em decréscimo do niumero de horas ministradas,
tendo a area rodovidria, por motivos varios, ficado muito aquém das potencialidades e competéncias
detidas pela Fernave.
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Numero de Horas de Formacdo por Local e InstalagOes: geograficamente, as a¢Oes realizadas (medidas
em horas de formacgdo), foram ministradas entre Lisboa (45%), Porto (21%) e Entroncamento (26%),
sendo que as restantes se realizaram noutros locais e com recurso ao formato a distancia.

Do total de horas de formacdo ministradas, cerca de 60% foram realizadas nas instalacdes dos Clientes.

Outros
Locais / EL
8%

E-learning
8%

Instalacdes
Fernave

Lisboa 32%

45%

Cliente
60%

A atividade de recrutamento e avaliagdo psicoldgicaq, apoia as organizagdes a recrutar e
selecionar os candidatos com maior probabilidade de ter um bom desempenho no imediato e de se
adaptarem as mudancas e objetivos futuros.

Realiza exames psicoldgicos rigorosos e de acordo com a legislacdo em vigor, em cada setor e para cada
funcdo, utilizando as técnicas, instrumentos e metodologias de avaliacdo psicoldgica mais recentes e
ajustadas a cada situacdo, possuindo ferramentas de diagndstico computorizadas — VTS | Sistema de
Testes de Viena (reconhecido pela fiabilidade elevada para fung6es ligadas a seguranca de circulagao).

Em 2021 a Fernave foi reconhecida pelo IMT, para a realizagdo de avalia¢cGes psicoldgicas a candidatos a
magquinistas e maquinistas de locomotivas e comboios do sistema ferroviario nacional, conforme Portaria
n 2 214/2020, de 7 de setembro.

Durante o ano, realizou cerca de 850 exames, abrangendo intervenc¢des de recrutamento e de avaliacdo
psicolégica, nomeadamente de selecdo, exames de controlo especial e periddico, para varios clientes do
setor dos transportes, no contexto da ferrovia, rodovia e maritimo-portudria, bem como, para a
administracdo local e particulares.

Destacamos os exames que visam a certificagdo de maquinistas, tendo em vista a emissdo da carta por
parte do IMT, mas também os de condutores de via interdita e outras avaliagdes psicolégicas no ambito
de fungdes ligadas a seguranga de circulagdao, como sejam os pilotos de via interdita, operadores de
revisdao e venda, entre outras. Também no ambito maritimo-portudrio foram realizados exames para
diversas fungdes ligadas a seguranca (marinheiros e maquinistas praticos).

Foram, ainda, realizados exames de admissdo de licenciados e de reconversdo e promogao,
nomeadamente para fungdes de chefia intermédia, como sejam para a categoria de inspetor.

Mantendo-se a situagdao pandémica, a equipa procurou ir dando resposta as solicitagdes dos Clientes,
com seguranga, profissionalismo e empenho, o que traduz a sua postura, tendo realizado,
nomeadamente, as seguintes intervengdes:

e A STCP adjudicou a Fernave a avaliagdo psicoldgica de candidatos internos a Inspetores, oriundos
da fungao de Motoristas;

e Continuidade da realizacdo de exames de avaliagdo psicoldgica na TT/SL para as fungdes de
marinheiro, maquinista pratico e bilheteiros;

e Também, para a Medway, foram realizados exames psicoldgicos para Maquinistas, Assistente de
Produgdo, Operadores de Circulagdo e Técnicos Supervisores de Manutengao;
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e Manteve a realizacdo de avaliages psicoldgicas para condutores e pilotos de via interdita, conforme
exigéncia IMT, para diversas empresas de empreiteiros que atuam no dmbito da ferrovia;

e Assegurou a realizacdo de exames para a funcdo de Motorista de Taxi, para o cliente Autocoope;

e Bem como a realizagdo de exames de controlo peridédico a Guarda Freio, para a Camara Municipal de
Sintra.

A equipa de Psicdlogos da Fernave conta com uma longa experiéncia e know-how na area da psicologia
do trabalho, social e das organizac¢des, encontrando-se os seus elementos igualmente inscritos na Ordem
dos Psicologos Portugueses.

Numero de Exames: Face ao ano transato, o nimero de exames realizados registou um acréscimo de
cerca de 40%, para o qual muito contribuiu a atividade realizada para o Cliente Acionista.
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Estrutura de Clientes: A atividade realizada durante o ano, em
termos de Clientes, repartiu-se entre o Cliente Acionista e os Outros
Clientes (66% / 34%), tendo-se registado um acréscimo acentuado
na atividade para o Acionista e um ligeiro decréscimo da atividade
para os restantes Clientes. Por forca da legislacgdo e das
necessidades operacionais, os exames de controlo peridédico de
magquinistas, foram o tipo de exame mais realizado. 66%
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Numero de Exames por Setor: sectorialmente, continua a ser o setor Ferroviario, o que mais recorre aos
servicos da Fernave no dmbito da realizacdo de exames psicoldgicos (aproximadamente 89% do total de
exames realizados, incluindo os denominados Empreiteiros, cuja atividade se desenvolve em torno do
setor). Segue-se o setor Rodoviario e o Maritimo-Fluvial.
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Em sintese, durante o ano foram realizados exames, nomeadamente, de:

- controlo periédico de maquinistas (cumprindo os requisitos legais em vigor);
- seleg¢do de maquinistas;

- avaliagdo psicoldgica para condutores e pilotos de via interdita;

- selegdo e avaliagdo psicoldgica para fungdes operacionais no ambito de cada um dos setores
(exemplo: operadores de revisdo e venda, assistentes de produgao);

- avaliagdo psicoldégica para a fungdo de inspetor (seja no dmbito da ferrovia como da rodovia);
- selegdo de técnicos licenciados, em diversas areas;

- controlo especial de desempenho (com o objetivo de avaliar a aptiddo e o cumprimento dos
requisitos obrigatérios para a continuagdo do desempenho da fungdo);

- avaliagdo psicoldgica para motoristas de taxi e de motoristas de Transporte Coletivo de Criangas, de
acordo com os requisitos legais em vigor;

- exames de avaliagdo psicoldgica para fungdes no ambito fluvial;

- avaliagdo psicoldgica para fungdes especificas, no ambito do setor dos transportes e outros.
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Em 2021, os exames realizados a norte, apenas representaram um valor residual da atividade
desenvolvida durante o ano (3%), uma vez que a Fernave, no ambito da sua reestruturagdo ocorrida em
2018, centralizou a atividade em Lisboa.

A atividade de consultoria empresarial, de pessoas e transportes coloca a disposicio
mercado, um conjunto de solugdes integradas, concebidas e desenvolvidas numa relagdo de parceria e
em funcdo da sua especificidade, alinhando estratégias de negécio e objetivos da gestdo, promovendo a
modernizacdo, a melhoria da produtividade global, a qualidade dos produtos e servicos e a
competitividade das empresas nossas Clientes, com base nas mais recentes técnicas e instrumentos de
gestao.

Com uma atuagdo muitas das vezes integrada com outras atividades, durante o ano desenvolveu, em
articulacdo com a formacao, dois projetos, um na area do ensino profissional e outro ao nivel do e-
learning:

e Continuidade da parceria com o Municipio de Cascais e o Agrupamento de Escolas IBN Mucana para
apoio ao funcionamento do curso profissional de Técnico de Gestdo de Transportes (em
funcionamento trés turmas), no que diz respeito a componente especifica associada ao setor dos
transportes, nomeadamente estagios e visitas de estudo;

e Concluiu-se o projeto de conceg¢do de uma plataforma e-learning para a Federagdo Portuguesa do
Taxi, tendo como objetivo ministrar os cursos de formagdo continua de Motorista de Taxi. O
projeto envolveu uma articulagdo permanente entre a equipa da Fernave e da FPT, incluindo os
formadores dos varios médulos, nomeadamente ao nivel dos contetidos formativos.

—
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5y

P

Deu-se, ainda, seguimento ao projeto em curso, para a Mystic Tua, tendo como objetivo preparar todo
o processo de pedido de licenca de operador ferroviario, concecdo do sistema de gestdo de seguranca
(operador e gestor da infraestrutura) do SMT (Sistema de Mobilidade do Tua), e sua apresentacdo ao
IMT.
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3.2.3. O que Dizem os Nossos Clientes

De uma maneira geral, os nossos Clientes (participantes nas a¢cdes de formagao) estdo satisfeitos com a
Fernave, indicando nomeadamente: “... Antes de mais muitos parabéns pela formacdao ministrada,
salientando a pertinéncia todos os conteldos abordados e destacando o conhecimento e a capacidade
de todos os formadores”, “Os temas foram de muito interesse”, “Bom formador, bons contelddos” e
“Simpatia dos profissionais”.

Note-se que a Fernave recebe de alguns dos seus Clientes empresariais, as avaliacdes de desempenho de
fornecedores de final de ano, sendo que as mesmas tém sido positivas (situando-se entre o A — aprovado
/ preferencial e o B — aceitavel / manutencdo), recomendando a manutencdo enquanto prestador de
servigo de formagao.

Neste contexto, cumpre-nos agradecer a confianga expressa nos Nnossos Servigos.

Satisfacdo dos Participantes em Ag¢des de Formacao

No que diz respeito a atividade de formacdo, como resultado da Avaliacdo de
Reacdo aplicada em cada a¢do de formacao realizada (através do Questionario
de Satisfacdo Individual), seu tratamento e analise, verificamos que, em média,
0os participantes no conjunto de ac¢Oes levadas a cabo durante 2021,
consideram que as mesmas estdo préximo do Muito Bom (obtendo-se um valor
de 4,5 pontos numa escala de 1 (Mau) a 5 (Muito Bom)).

Ve

3.3. Recursos Técnicos e Pedagogicos

Deu-se continuidade a atualizagdo de equipamento informatico ao nivel do suporte as a¢des de
formacdo, bem como o recurso a Plataformas de videoconferéncia e de ensino (Teams, Zoom e Moodle).

Manteve-se o processo de atualizagdo de conteuldos, adaptacdo e rejuvenescimento da imagem dos
materiais pedagdgicos, nomeadamente os Manuais de Formac¢do, no ambito das acSes de melhoria
continua.

Ainda a este nivel, deu-se continuidade a implementacdo e melhoria de processos, procedimentos,
modelos e registos ditados pelo “sistema de gestdo de qualidade” (SGQ) e acompanhou-se a sua
aplicagdo, nomeadamente no que diz respeito as questdes relacionadas com o RGPD.

3.4. Capital Humano

No final do exercicio de 2021, a Fernave manteve 9 trabalhadores ao servigo, dos quais 2 estdo em regime
de cedéncia, sendo a empresa de origem a CP - Comboios de Portugal.

Areas de Negdcio Tempo Indeterminado = A Termo Total %
Administragdo e Finangas 1 0 1 11,1%
Gabinete Formacgao 6 0 6 66,7%
Gabinete Recrutamento e Psicologia 1 0 1 11,1%
Gabinete Consultoria 1 0 1 11,1%
r
Totais 9 0 9 100,0%
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Relativamente a distribuicdo de trabalhadores por Areas de Negdcio, é na atividade da Formacdo, que
existe um maior numero, cerca de 67 %. A atividade de Psicologia tem afeto um trabalhador e a area de
Consultoria um trabalhador, bem como na area de Administracdo e Financas. Embora se tenha mantido
o numero de colaboradores (9) houve uma saida de um trabalhador da empresa que pertencia a area de
Administracdo e Financas, mas regressou a colaboradora que estava ha quatro anos em funcgbes
autdrquicas e que pertence a area da Formacao.

Distribuicdo Geografica

Face a dispersdo geografica da empresa, a reparticao dos recursos humanos pelos Centros de Trabalho,
reflete uma concentracdo em Lisboa (8 trabalhadores), seguindo-se o Porto (1 trabalhador).

HabilitagOes Literdrias

Ao nivel das habilitagdes literarias, 22 % dos Colaboradores enquadram-se no Ensino Secunddrio e 78%
no ensino superior.

Antiguidade

Em termos de antiguidade, a maioria dos Colaboradores estd vinculada a Empresa ha mais de 20 anos
(88 %) e um trabalhador esta ha cerca de 14 anos.

Estrutura Etaria e Género

Na estrutura etdria da Fernave constata-se que cerca de 44 % dos colaboradores tém idades
compreendidas entre 50 e 60 anos, 2 colaboradores estdo na faixa etaria de 46 a 50 anos e 1 colaborador
tem 43 anos. A média etdria é de 53 anos.

Por outro lado, o efetivo da empresa é maioritariamente feminino: cerca de 67 % dos Colaboradores.

51a60
46a50

40a 45

Grupos Etarios

Higiene e Seguranca
Em relacgdo a area da Higiene e Seguranca no Trabalho, bem como na Medicina do Trabalho, a Fernave

recorre aos servicos da Ecosaude, empresa do grupo, detida a 100 % pela CP-Comboios de Portugal, E.
P.E

Taxas de Absentismo e de Trabalho Suplementar
A taxa de trabalho suplementar foi de 0,06 %.
A taxa de absentismo foi de 0,41 %, valor inferior a 2020 (0,46 %).

No exercicio de 2021 ocorreu um acidente de trabalho.
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3.5. Comunica¢ao Empresarial

Na otica comercial, para além das normais divulgacGes da atividade através de varios meios (site,
facebook, linkedin, instagram e mailings), deu-se continuidade, sempre que tal se justificou, a realizagao
de reunides com potenciais parceiros e Clientes.

A divulgagao de servigos foi sendo concretizada através das redes sociais, sendo que, nas redes sociais a
Fernave conta com cerca de 6 mil seguidores.

Recamandag s @ criticas Note-se que a avaliagdo feita pelos que connosco interagem via facebook, se
P traduz numa pontuagdo de 5 (numa escala de 1 a 5).

A nivel interno, incluindo o Grupo CP, a Fernave participou regularmente na Flash CP.

No final do ano a Fernave iniciou um processo de revitalizacdo do seu site com o objetivo de o tornar
mais atual e interativo e cuja conclusdo se prevé no primeiro trimestre de 2022.
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CAPITULO 4 | CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES LEGAIS

Desde 1992 a partilhar conhecimento
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4.1. Objetivos de Gestao

Quanto aos objetivos definidos pelo acionista, ha que referir o seguinte:

- O equilibrio operacional manteve-se em 2021, tendo inclusive melhorado:
e EBITDA: 399 860 €
e Resultado Operacional: 391 737 €,
e Resultado Liquido: 364 902 €;

- O volume de negdcio superou em 5 % o valor orgamentado;

- Os Gastos com Pessoal mantiveram-se, tendo-se registado um acréscimo residual devido 4 saida de
um colaborador que tinha uma remuneracao ligeiramente inferior a colaboradora que regressou da
autarquia.

- Arubrica de Fornecimentos e Servicos Externos sofreu um acréscimo de 29 % devido sobretudo ao
impacto da rubrica de Renda e Alugueres.
4.2. Investimento
Foi adquirido um computador para a colaboradora que regressou a empresa depois de estar ausente em
fungdes autarquicas.
4.3. Gestao do Risco Financeiro

A atividade financeira e operacional da empresa nao oferece risco financeiro.

Nao existem financiamentos bancdrios nem qualquer empréstimo do acionista.

4.4, Limite de Crescimento do Endividamento

Ndo aplicavel dada a inexisténcia de empréstimos.

4.5. Evolugao do Prazo Médio e dos Atrasos de Pagamentos

Os quadros seguintes apresentam a evolucdo do prazo médio de pagamentos (PMP) a fornecedores e os
atrasos nos pagamentos (“arrears”).

O PMP registou uma melhoria em relagao a 2020.

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores

variagdo 21/20
valor %
Prazo (dias) 27 34 -7 -21%

PMP a Fornecedores 2021 2020
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Dividas Vencidas 0-90 dias 90-120 dias 120-240dias 240-360 dias > 360 dias
Aquis.Bens e Servicos 46 € 0€ 0€ 0€ 0€
Aquis.Capital

Total
TOTAL 46 € 0€ 0€ 0€ 0€
Dividas ndo vencidas 153 108 €

4.6.

Cumprimento das Recomendag¢des do Acionista

A Fernave procura dar cumprimento as recomendac¢des do seu acionista, sempre que elas ocorrem. Para
2021 a recomendacao foi no sentido de se manter o equilibrio operacional.

4.7.

4.7.1. Dos Orgdos Sociais

Remuneragdes e Outras Regalias

Mandato 2019-2021

Administrador Unico

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite

Em acumulagdo com as fungdes exercidas na CP - Comboios
de Portugal, E.P.E.- n24 do art? 202 do Decreto-Lei n? 71/2007,
de 27 de Margo

Mesa da Assembleia-geral

Remuneragées

Em acumulagdo com as fungdes exercidas na CP - Comboios

Presidente Maria Romana Vasconcelos de Portugal, E.P.E.- n24 do art2 202 do Decreto-Lei n 71/2007,
de 27 de Margo
Em acumulagdo com as fungdes exercidas na CP - Comboios
Secretdria Manuela Gil Pereira de Portugal, E.P.E. - n24 do art? 202 do Decreto-Lei n? 71/2007,

de 27 de Margo

Os cargos de Administrador Unico e dos membros da Assembleia Geral n3o sdo remunerados,
considerando que a elei¢éo foi efetuada ao abrigo do n24 do art.2 20 do DL n? 71/2007 de 27 de marco,
com a redagdo que lhe foi dada pelo DL n2 8/2012 de 18 de janeiro.

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designacéo Ne anos de | N 2108 de
c fungdes fun(;czas
Inicio-Fim e Nome Neinsc na | N° registo Forma Data Data exercidas exe:]cal as
OROC |{na CMVM contrato | nogrupo e
2020-2022 |Fiscal Efetivo |Luis Francisco Pereira Rosa 713| 20161455| DUE | 28/04/2020| 06/08/2020 3
2020-2022 [Suplente Paulo Fernando da Silva Pereira 931
Nome FU Valoranual contrato Prestagdo Valoranual Servigos Adicionais-2021
Valor Reducdes [Valor final| Ident.Servico Valor Redugoes [Valor Final
RCA-Rosa,Correia e Assoc., SROC 2300 € - 2300 € - - - -
Nome FU Valoranual contrato Prestagdo Valoranual Servigos Adicionais-2020
Valor Redugdes |Valor final| Ident.Servigo Valor Redugoes |Valor Final
RCA-Rosa,Correia e Assoc., SROC 2300 € - 2300 € - - - -
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4.7.2. Do Auditor Externo

O servigo de auditoria é assegurado pela Sociedade Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro & Associados,
Sroc, Lda. através de contrato de prestacdao de servicos celebrado via Acionista CP, e o valor pago
anualmente é de 2.500 €, o mesmo pago em 2020.

Identificagdo Auditor Externo Data Duracio Remuneragdo Anual 2021 (€)
Nome N2 OROC | NecMvMm | Contratagdo | Contrato | Valor da Prestagdo de servigos
- Ribeiro. Rimuel
Sociedade Ribeiro, Rigueira, 197 | 20161495 |23/06/2021 |2021/2022 2500 €
Marques, Roseiro & Associados

4.8. Aplicagao do Estatuto de Gestor Publico

E aplicado na integra o disposto no Estatuto do Gestor Publico, nomeadamente nos artigos 322 e 332:

- N&o existem cartdes de crédito;

- N&o hd reembolso de qualquer despesa que caia no ambito do conceito de despesas de
representacdo pessoal;

- A utilizacdo de telemével pelo Administrador Unico é feita em acumula¢do com a fungdo exercida
no acionista e por isso é um custo suportado pelo acionista;

- Aviatura de servico atribuida ao Administrador Unico é um gasto do acionista;

- Aempresa nio despende qualquer verba com o seu Administrador Unico, nos termos do deliberado
na Assembleia Geral de 24 de abril de 2019.

4.9. Despesas Nao Documentadas

N3o ha despesas ndo documentadas ou confidenciais.

4.10. Remuneragoes Pagas a Mulheres e Homens

No site da Fernave, no link https://fernave.pt/quem-somos/informacao-institucional/ encontra-se
publicado o relatério sobre disparidade salarial de género, bem como o Plano de Igualdade de Género
que foi integrado no Plano do acionista.

4.11. Prevencao da Corrupgao

No site da Fernave, https://fernave.pt/quem-somos/informacao-institucional/ ,encontra-se informacao
do Plano de Gestdo de Risco e Infragées Conexas e do relatdrio anual.
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4.12. Contratagao Publica

No dmbito das suas a¢des de contratacao, a Fernave, dado o valor pouco expressivo das suas aquisicoes,
adota o procedimento por ajuste direto, recorrendo na maioria dos casos a este ajuste no regime
simplificado. Muitas aquisi¢cGes sdo feitas em conjunto com o acionista através de agrupamento
(acionista e participadas).

Nao obstante, e como boa pratica de gestao, é procedimento instituido a solicitacdo de apresentacdo de
proposta a, pelo menos, trés entidades que apresentem garantias de execucao do servico e experiéncia
comprovada, bem como, reduzir a escrito as suas contratacdes, sempre que o volume e regularidade o
justifiquem.

Todas as aquisicOes carecem de prévia autorizacdo por parte da Administracao.

4.13. Sistema Nacional de Compras

A Fernave, dado o estatuto de Empresa do Setor Empresarial do Estado ndo aderiu ao sistema Nacional
de Compras publicas e Parque de Veiculos do Estado (),

A Fernave nao possui plataforma eletrénica.

(1) A Fernave enquanto entidade que atua, em igualdade de circunstancias, num mercado altamente concorrencial, solicitou um parecer ao
escritorio de advogados “MCS-M. Coelho da Silva & Associados”, em que estes defendem que a Empresa ndo estard sujeita ao Codigo dos
Contratos Publicos em virtude dos seus contratos ndo serem “de natureza, nem formal nem materialmente administrativos, e o seu objeto ndo
se adequa a nenhuma das areas de reserva de atuagdo publica”.
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4.14. Cumprimento do Plano de Reduc¢ao de Gastos Operacionais

Variagdo 2021/2020  Variagdo 2021/2019

EFICIENCIA OPERACIONAL (EO) 2021 Exec 2021 Org. 2020 Exec. 2019 Exec.
Absoluta % Absoluta %
EBITDA 399 860 € 141490 € 274653 € 494 697 € 125207 € 46% -94 837 € -19%
FSE 484130€ 425112€ 374857€ 510487€ 109273 € 29% -26357 € -5%
Gastos com Pessoal 369592 € 417 398 € 366291 € 361644 € 3301€ 1% 7948 € 2%
i) Indemnizagdes pagas porrescisdo - -
ii) Valorizagbes remuneratdrias - 51398 € -
iii) Impacto da aplicagdo dos IRCT n.a n.a n.a n.a
Gastos com Pessoal sem os impactos i, ii e iii 369592 € 366 000 € 366291 € 361 644 € 3301€ 1% 7948 € 2%
Impacto da pandemia por Covid-19 nos Gastos Operacionais - - (75 295)
Gastos Operacionais para efeitos do apuramento da EO 853722 ¢€ 842510 € 816443 € 872131 € 37279€ 5% -18409€ 2%
Volume de Negécios 1122292€ 984000€ 1054862€ 1367702€ 67430 € 6% -245410€ -18%
Subsidios a exploragdo - - -
Indeminizagdes compensatdrias - - -
Perda de receita decorrente da pandemia por Covid-19 - - 308 564 €
Volume de negdcios para efeito de apuramento da EO 1122292 € 984000€ 1363426€ 1367702€ -241134¢€ -18% -245410€ -18%
Peso dos Gastos no VN (%) 76% 86% 60% 64% 27% 19%
Gastos com deslocagdes e alojamento 2474 € 6000 € 6052 € 5000 € -3579€ -59% -2527 € -51%
Gastos com Ajudas de Custo (G ¢/ Pessoal) 2523 € 2000 € 2052 € 3072¢€ 471 € 23% -548 € -18%
Gastos associados a frota automével 2274 € 2000 € 2382¢€ 2181€ -108 € -5% 93 € 4%
Total 7271€ 10 000 € 10486 € 10253 € -3215€ -31% -2982 € -29%
Enc.c/contratagdo de estudos,pareceres,proj. e consult. 2 660 € - 2100 € - 560 € 27% 2660 € 100%
N2 total de RH 9 9 9 9 0 0% 0 0%
N2 orgdos sociais (OS) 1 1 1 1 0 0% 0 0%
N¢ Cargos de diregdo (CD) 2 2 2 2 0 0% 0 0%
N2 trabalhadores(sem OS e sem CD) 7 7 7 7 0 0% 0 0%
N2 trabalhadores/N2 CD 3,5 3,5 3,5 3,5 0 0% 0 0%
Ne de viaturas 2 2 2 2 0 0% 0 0%

A nivel de resultados houve um acréscimo generalizado de todos os indicadores. Em 2021, ao contrario
de 2020, os efeitos da pandemia ndo se fizeram sentir de forma t3o acentuada dado que a Fernave
conseguiu recuperar a maioria das a¢des de formag¢do programas no periodo de confinamento. Os
proveitos de 2021 foram superiores aos de 2020, se ndo considerarmos o impacto da perda de receita
devido a pandemia nesse ano.

Os gastos com fornecimentos e servigos sofreram um aumento na ordem dos 29 % devido ao impacto do
aluguer de locomotivas para o curso Inicial de Maquinistas que terminou em agosto e do valor da renda
das instalagdes no Rossio decorrente do contrato celebrado entre a Fernave e o acionista e que teve
inicio em janeiro de 2021. O valor dos subcontratos afetos a Formagdo também sofreu um acréscimo
porque o custo médio da prestacdo de servicos prestada pelos formadores aumentou. Recorreram-se a
mais cedéncias de formadores requisitadas ao acionista e ao cliente Medway, este com maior expressao.

As despesas de deslocacdo e estadias diminuiram dado que as a¢des ministradas fora de lisboa foram em
menor numero e também porque em 2020 esse valor foi inflacionado pelo custo com a estadia de varios
dias, de um formador que ministrou um curso na area portuaria em Lisboa, sendo que o mesmo é de
Aveiro.

Verificou-se um custo de 2 660 € com um consultor que interveio num projeto de consultoria sobre
Mobilidade do Tua.
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A diferenca residual no valor dos gastos com pessoal deve-se a diferenca entre remuneracdes do
colaborador que saiu e o que regressou.

Nao houve quaisquer alteracdes salariais.

Relativamente aos valores orcamentados verificaram-se desvios, nomeadamente:
- Volume de negdcios: aumento de 6 %;

- Fornecimento e Servicos de Terceiros: foram superiores ao orcamentado principalmente devido a
rubrica de alugueres (locomotivas e instalagoes)

- Gastos com pessoal: o valor orgamentado tinha como premissa um aumento nestes gastos que nao
se concretizou;

O parque automoével mantém-se nas duas unidades.

4.15. Ao Nivel do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Em 2021 procedeu-se ao encerramento da conta que a Fernave possuia no Novo Banco e que era mantida
devido a necessidade de um TPA (Terminal de Pagamento Automatico) sendo que esse servico passou
para o IGCP. A movimentagdo da conta bancdria junto do Millennium BCP mantém-se pela necessidade
de recorrer ao seu apoio financeiro, se necessario, e pelas exce¢des para 2021, permitidas pelo despacho
SGC n? 133, nomeadamente:

- Valores para carregamento de cartées refeicao

Cobrancgas efetuadas através da utilizacdo da vertente credora dos débitos diretos;

Valores inerentes ao servico dos contratos de leasing, factoring e afins e dos empréstimos bancarios;

Valores das garantias bancdrias que ndo possam ser substituidas por depésitos caucionados.

No quadro seguinte estdo evidenciados os saldos trimestrais na Banca comercial, bem como no IGCP:

Banca Comercial 12 Trimestre 22trimestre 32trimestre 49trimestre

Millennium BCP 5266 € 8230€ 3740 € 8433 €
Novo Banco 6162 € 739 € 2132¢€ 0€
Total 11428 € 8970 € 5872 € 8433 €

Juros auferidos - - - -

IGCP 12 Trimestre 22trimestre 32trimestre 42trimestre
Disponibilidades 647985€ 665596€ 645273€ 561859€
Aplicagdes financ 0€ 0€ 0€ 0€

Total 647985€ 665596€ 645273€ 561859€

Ao longo de 2021 nao foram feitas quaisquer aplicages financeiras nem recebidos quaisquer juros.
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4.16. Recomendagoes de Tribunal de Contas

N3o existem recomendacgdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de
Contas.

4.17. Informagao a Constar no Site SEE

A informacdo no site do SEE ndo é aplicdvel a Fernave.
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Apéndice 2 Quadro Resumo

Cumprimento

Cumprimento das Orientagdes Legais Quantificagdo Justificagdo
S N N.A.
Objectivos de Gestdo/Plano de Atividade e Orgamento
Objetivo 1: EBITDA positivo X 399860 €
- « Ponto 4.1
Objetivo 2: redugdo FSE X 484130 €
Metas a atingir constantes do PAO 2021
Investimento X Ponto 4.2
Nivel de Endividamento X Ponto 4.4
Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE
Gestao do Risco Financeiro X Ponto 4.3
Limites de Crescimento do Endividamento X Ponto 4.4
Evolugdo do PMP a fornecedores X .
27 dias Ponto 4.5
Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") X
Recomendagdes do acionista na tltima aprovagdo de contas
Reservas emitidas na tltima CLC
Remuneragdes Ponto 4.7
N&o atribuigdo de prémios de gestdo X
CA-Redugdes remuner.vigentes 2021 X
Fiscalizagdo- redugdes remuneratorias vigentes 2021 X 2.300€ Ponto 4.7.1
Auditor Externo- redugdo remuneratoria vigente 2021 X 2.500 € Ponto 4.7.2
Artigo 322 e 332do EGP
N&o utilizagdo de cartdo de crédito X ,
« x 0] Administrador Unico
Ndo reembolso de despesas de representagdo pessoal X ~
(o R acumula fungbes com a CP
Valor maximo despesas assoc. comunicagdes X - =
L i (acionista) e por esse fato ndo
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente X "
D dod fidenciais- n22 ,art?18 do RISPE e art® 112 do EGP X recebe remuneracac na
€sp.ndo docum. ou contl i S Fernave. Pontos 4.8 e 4.9
Proibigdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais X
Promog3o de igualdade salarial entre homens e mulheres
Elab.e divulg. do relatorio sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens X Ponto 4.10
Elab. E divulgagdo do relatério anual sobre prevengdo da corrupgdo X Ponto 4.11
Contratagdo Publica
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa X
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pelas participadas X Ponto 4.12
Contratos submetidos a visto prévio TC X
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas X Ponto 4.13
Gastos Operacionais X Ponto 4.14
Contratagdo de estudos, pareceres,projetos e consultoria X Ponto 4.14
Principio da Unidade de Tesouraria X Despacho Excegdo Ponto 4.15
Disponibilidades e aplicagdes IGCP 561 859 €
Disponibilidades e aplicagdes na banca comercial 8433¢€ Ponto 4.15
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em receita do Estado 0€
Auditorias do Tribunal de Contas X Ponto 4.16
Elaboragdo do Plano para a igualdade X Ponto 4.10
Apresentacdo da Demonstragdo ndo financeira X
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CAPITULO 5 | ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Desde 1992 a partilhar conhecimento
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Em 2021 foi obtido um Resultado Operacional positivo de 391 737 €, revelando um acréscimo em relacado
a 2020 (270 519 €). De igual modo, o EBITDA foi positivo no valor de 399 860 € (2020: 274 653 €). O
resultado liquido foi de 364 902 € (2020: 244 244 €). Estes resultados resultam sobretudo de:

- O processo que decorria na justica Mocambicana sobre a venda do DUAT (Direito de Uso e
Aproveitamento da Terra), terreno em Maputo, terminou desfavoravel a Fernave. O contrato de
promessa de compra e venda do referido DUAT foi anulado e o sinal entregue pelo comprador foi
devolvido. No entanto o valor dado como sinal, 500 000 USD foi repartido entre a Fernave e o comprador
depois de um acordo feito nesse sentido. Desta forma, dos 374 000 € registados em adiantamento de
clientes, foram devolvidos 212 098 € (equivalente a 250 000 USD). O valor remanescente, 161 902 €, foi
contabilizado em outros ganhos.

Da anulagdo do contrato também resulta o custo referente ao valor do terreno e, que ndao é amortizdvel,
de 83 857 €.

- O valor da participagdo na Transcom sofreu um acréscimo, relativamente a 2020, muito por via da
valorizacdo do cambio.

Andlise Econémica

Em 2021 registou-se um acréscimo do volume de negdcios na ordem dos 6 %, com maior enfase na
atividade da psicologia. Este aumento deveu-se ao acréscimo dos exames de controlo periddico que o
acionista solicita para os seus maquinistas.

) Variagdo 2021/2020
Proveitos 2021 2020
Valor %
Formagdo 1037090 € 987 446 € 49644 € 5,0%
Psicologia 70105 € 53013 € 17091 € 32,2%
Consultoria 15098 € 14 404 € 694 € 4,8%
Ld
1122292 ¢€ 1054 862 € 67430 € 6,4%

Relativamente ao peso de cada drea na estrutura dos proveitos, a Formagao representa cerca de 93 %, a
Psicologia 6 % e a Consultoria 1%.

Refletindo sobre o tipo de Cliente conclui-se que o volume de negdcios gerado pelo cliente acionista
manteve-se inalterado em 2021. O aumento do volume de prestagdo de servigos do cliente ndo acionista
ficou a dever-se sobretudo ao cliente Medway.

Tipo de Cliente

2020 / Area de Negécio o L Total
N3ao Acionista Acionista
Formacgao 451045 € 536 401 € 987 446 €
Recrutamento e Psicologia 22228¢€ 30785€ 53013 €
Consultoria 14 404 € 0€ 14 404 €
Total 487 677 € 567186 € 1054862¢€
46% 54%
B Tipo de Cliente
2021 / Area de Negécio - L. L Total
N3o Acionista Acionista
Formacgao 495924 € 541166€ 1037090¢€
Recrutamento e Psicologia 20041 € 50 064 € 70105 €
Consultoria 0€ 15098 € 15098 €
Total 515964 € 606328€ 1122292¢€
46% 54%
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Da analise ao quadro de Gastos destaca-se:

- aumento dos FSE devido ao aumento do valor registado na rubrica de rendas e alugueres;

- provisdo no valor de 20 000 € criada devido ao processo judicial movido por um colaborador e que no
inicio de 2022 teve um desfecho com um acordo entre a empresa e o colaborador que implicard um

pagamento a este colaborador;

- aumento nas amortizacbes em relacdo a 2020 devido a atualizacdo do software dos exames
psicolégicos (renovacdo de licengas) e da aquisicdo do computador para a colaboradora que

regressou;

- aumento na rubrica de outros gastos devido ao impacto do valor que estava inscrito na rubrica de
terrenos (imobilizado) e que com a anulagdo do negdcio do DUAT foi transferido para outros gastos,

ndo sendo um bem amortizavel;

Euros
Variagdo 2021/2020
Gastos 2021 2020
Valor %
Fornecimentos e Servigos Externos (484 130) (374 857) (858 987) -29,2%
Gastos com Pessoal (369 592) (366 291) (735 883) -0,9%
Imparidade de Dividas e Receber (perdas/reversdes) (1 054) - (1054) -
ProvisGes (20 000) - (20 000)
Gastos /Reversdes de Depreciagdo e de Amortizagdo (8 123) (4 134) (12 257) -96,5%
Outros Gastos e Perdas (85 281) (31154) (116 435) -173,7%
(968 180) (776 436) (1 744 616) 19,8%

Andlise Financeira

A empresa apresentou um Cash-Flow Operacional positivo de 396 515 € o que representa um decréscimo
significativo relativamente a 2020, sobretudo devido ao recebimento de clientes, cujo prazo médio de
recebimento aumentou. O fluxo de caixa das atividades operacionais em 2021 terminou negativo em 46
665 € na sequéncia da devolugdo do sinal recebido ao abrigo do contrato promessa compra e venda do

DUAT (pag. 36)

(euros)
Rubricas 2021 2020

Fluxos de Caixa Operacional
Recebimentos de clientes 1179036 1472815
Pagamentos a fornecedores (424 792) (502 650)
Pagamentos ao pessoal (357 729) (352 214)
Caixa gerada pelas operagoes 396515 617 951
Pagamento/recebimento do imposto s/rendimento (6 545) (7661)
Outros recebimento/pagamentos (436 635) (173 942)
Fluxos de caixa das activid.operac. (46 665) 436348
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Prazo Médio de Recebimentos
O aumento de 80 dias para 133 deve-se sobretudo ao peso do saldo registado na conta do acionista.

Prazo Médio Recebimentos

2021 2020
PMR (dias) 133 80

Financiamento

Nao existe qualquer empréstimo em 2021.

Analise Patrimonial

Em 2021 os Capitais Préprios da Empresa apresentam um valor positivo de 889 638 € (2020: 524 736 €),
tendo os resultados transitados melhorado de -591 995 para -347 751 com a incorporacao do resultado
liquido positivo de 2020.

ATIVO

Das contas do Ativo destaca-se:

- Diminuicdo do valor de ativos tangiveis pela transferéncia do valor do terreno (83 857 €) para gastos;
- Atualizacdo do software associado aos testes de Viena (software de testes psicotécnicos);

- Aumento do valor da rubrica de clientes.

PASSIVO

O total do Passivo, no valor de 372 671 € sofreu um decréscimo relativamente a 2020, devido a resolugdo
do DUAT e que resultou na regularizacado do valor adiantado de 374 000 € com a assinatura do contrato
de promessa em 2013.
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CAPITULO 6 | PERSPETIVAS PARA O FUTURO

Desde 1992 a partilhar conhecimento
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Como resultado do plano de recuperagao da Unido Europeia pds pandemia, nos proximos anos, esperam-
se grandes investimentos na drea da ferrovia e infraestruturas, o que dinamizara o mercado de emprego
no setor dos transportes e envolventes e, consequentemente, a necessidade de habilitar / qualificar e
certificar os seus profissionais. Pretende-se como objetivo prioritario a “Qualificacdo, Formacao e
Emprego” do Portugal 2030 (visando assegurar a disponibilidade de recursos humanos com as
qualificacdes necessarias ao processo de desenvolvimento e transformacao econdmica e social nacional,
assegurando a sustentabilidade do emprego).

Mas, atendendo a gravidade da situacdo que a Europa atravessa devido ao conflito entre a Ucrédnia e a
Russia, alguns economistas do BCE apresentaram dois cendrios pessimistas para a zona euro, e que
podem influenciar algumas medidas. No pior cendrio, a inflagdo anual este ano pode chegar aos 7,1%,
um novo recorde anual na histéria da zona euro e do BCE, e o crescimento pode abrandar para 2,3%,
menos de metade do crescimento registado em 2021, o que significaria uma forte reducdo na expansao
econdmica depois de ultrapassada a crise da pandemia. Provocaria igualmente uma forte contengao nas
exportacoes e uma quebra de confianca dos agentes econdmicos. A grave crise energética que se observa
também vai provocar constrangimentos na economia. E um cendrio ainda muito incerto.

Numa andlise mais focada na empresa e c considerando a retoma gradual do dinamismo que se verificou
até ao aparecimento da pandemia, nomeadamente a nivel ferroviario, rodoviario e também maritimo,
com:

- acriacdo de novos postos de trabalho,
- oingresso e acesso de novos profissionais ao mercado,
- aaposta na manutencdo, reabilitacdo e/ou construcdo de infraestruturas (PNI 2030),

- uma clara aposta na manutencdo, reparacdo e construcdio de material circulante,
nomeadamente por parte das oficinas da CP,

pode prever-se que a concretizacdo destas acées possa vir afomentar necessidades de recurso a servicos,
nomeadamente no ambito da formagdo e do recrutamento e avaliagdo psicoldgica, valéncias detidas pela
Fernave.

Mantendo a linha estratégica estabelecida de manutencdo da atividade, assente hum modelo de
funcionamento em custos varidveis, sdo objetivos do proximo exercicio:

- Manutencdo da tipologia de servicos disponibilizados pela empresa (conforme objeto social),
bem como das suas garantias técnicas, mantendo e/ou aumentando o nivel de atividade;

- Ser um parceiro ativo que aporta valor na sua drea de negdcio e ao setor dos transportes,
nomeadamente colocando ao dispor, o seu know-how;

- Manter a empresa dotada de conhecimento (interno e externo), recursos e competéncias para
garantir uma prestacdo de servicos com qualidade;

- Melhorar as condi¢cbes de prestacdo do trabalho, incluindo a valorizacdo do estatuto
remuneratorio;

- Apostar em novas areas do conhecimento, reforcando, nomeadamente:

o a vertente formativa da manutencdo de material circulante, acompanhando as
necessidades de qualificagdo e certificacdo do seu acionista,

o a disponibilizagcdo de novos cursos, alargando o leque de atuagdo (abrangendo novas
competéncias mais transversais);
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- Desenvolver e promover a¢des de formagao com recurso a suportes e formatos, onde o digital,
seja incorporado, e constitua uma mais valia na aprendizagem,;

- Fortalecer o foco comercial e a notoriedade da empresa, de modo a ser a primeira opc¢do dos
clientes;

- Dar continuidade ao processo de modernizacdo tecnoldgica, dotando a empresa dos recursos
pedagdgicos e meios tecnoldgicos, essenciais a atividade;

Tendo o alcance destes objetivos como referéncia, espera-se manter / melhorar o desempenho
operacional da empresa, garantindo a qualidade dos servicos e a manutengao do equilibrio operacional.
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CAPITULO 7 | PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Desde 1992 a partilhar conhecimento
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Propde-se a seguinte aplicacdo para o resultado liquido do exercicio positivo, no valor de 364.902€:

(i) 364 044€- transferido para a conta de resultados transitados para cobertura dos
prejuizos acumulados;
(ii) 858€ - utilizado para constituicdo de reserva legal.

Lisboa, 31 de margo de 2022

O Administrador Unico

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite
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AGRADECIMENTOS

Desde 1992 a partilhar conhecimento
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Uma palavra de reconhecimento a todos os colaboradores pela dedicacao, empenho e resiliéncia que
revelaram durante o ano de 2021 .

O Administrador Unico também agradece a todos os nossos clientes, fornecedores, prestadores de
servicos e instituicdes financeiras pelos seus contributos, particularmente acrescidos, nestes momentos
desafiantes.

Gostaria ainda de registar uma palavra de grande apreco e reconhecimento ao nosso acionista Unico, CP-
Comboios de Portugal, através do seu Conselho de Administracdo, pelo permanente apoio e
solidariedade manifestados bem como aos auditores e revisores que contribuiram para um retrato fiel
da realidade da Fernave, através do didlogo e acompanhamento préximo.

E com todos os intervenientes que esperamos continuar a contar nos préximos desafios/oportunidades
que se avizinham.
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CONTAS DO EXERCICIO

Desde 1992 a partilhar conhecimento
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Balango individual em 31 de Dezembro de 2021 Valores em Euros
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
31/12/2021 31/12/2020
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 7 6.966 91.769
Ativos intangiveis 15.932 -
Outros investimentos financeiros 9 264.528 225.197
287.426 316.966
Ativo corrente
Clientes 11 368.259 147.745
Estado e outros entes publicos 12 19.393 -
Outros créditos a receber 13 4918 1.054
Diferimentos 14 12.012 13.868
Caixa e depdsitos bancarios 5 570.301 645.279
974.883 807.946
Total do ativo 1.262.309 1.124.912
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 15 50.000 50.000
Outras reservas 16 822.487 822.487
Resultados transitados 17 (347.751) (591.995)
Resultado liquido do periodo 364.902 244.244
Total do capital préprio 889.638 524.736
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 18 20.000 -
20.000 -
Passivo corrente
Fornecedores 20 153.155 53.458
Adiantamentos de clientes 21 - 374.000
Estado e outros entes publicos 12 65.949 79.003
Outras dividas a pagar 19 133.567 93.715
352.671 600.176
Total do passivo 372.671 600.176
Total do capital proprio e do passivo 1.262.309 1.124.912

O Administrador Unico

O Contabilista Certificado

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Elisabete Gongalves Bettencourt
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Demonstragdo individual dos resultados por naturezas

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2021 Valores em Euros
PERIOD
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS ODOS
2021 2020

Vendas e servigos prestados 22 1.122.292 1.054.862
Fornecimentos e servigos externos 23 (484.130) (374.857)
Gastos com o pessoal 24 (369.592) (366.291)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 11 (1.054) -
ProvisGes (aumentos/redugdes) (20.000) -
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 9/25 39.331 (42.904)
Outros rendimentos 26 198.294 34.997
Outros gastos 27 (85.281) (31.154)
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos 399.860 274.653
Gastos/reversbes de depreciacdo e de amortizagdo 7/8/28 (8.123) (4.134)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 391.737 270.519
Juros e gastos similares suportados 29 - (258)
Resultado antes de impostos 391.737 270.261
Imposto sobre o rendimento do periodo 10/12 (26.835) (26.017)
Resultado liquido do periodo 364.902 244.244

O Administrador Unico O Contabilista Certificado
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Elisabete Gongalves Bettencourt
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

PERIODOS
RUBRICAS
31/12/2021 | 31/12/2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 1.179.036 1.472.815
Pagamentos a fornecedores (424.792) (502.650)
Pagamentos ao pessoal (357.729) (352.214)
Caixa gerada pelas operagdes 396.515 617.951
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (6.545) (7.661)
Outros recebimentos/pagamentos (436.635) (173.942)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (46.665) 436.348
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (4.327) (5.652)
Ativos intangiveis (23.987) -
Fluxo de caixa das atividades de investimento (2) (28.314) (5.652)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares - (15.680)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) - (15.680)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (74.979) 415.016
Efeito das diferencas de cambio 1 (1)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 645.279 230.264
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 570.301 645.279
O Administrador Unico O Contabilista Certificado
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Elisabete Gongalves Bettencourt
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3

DEMONSTRA(

O INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO 2021

Posigdo no inicio do periodo 2021 822.487 (591.995) 244.244 524.736 524.736

Alteragdes no periodo

Primeira adopgdo do novo referencial contabilistico

Alteragdes de politicas contabilisticas

Diferencas de conversdo de demonstrag¢des financeiras

Realizagdo do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes
Excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes

Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alterag¢des reconhecidas no capital proprio 244.244 (244.244)

2 - - - 244.244 (244.244) - -
Resultado liquido do periodo 3 364.902 364.902 364.902
Resultado integral 4=2+3 120.658 364.902 364.902

Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizagdes de capital

RealizagBes de prémios de emissdo
Distribui¢des

Entradas para cobertura de perdas

Outras operagdes

O Administrador Unico O Contabilista Certificado

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite Elisabete Gongalves Bettencourt

© Fernave2021 Pag. 51/74

Fernave - Entidade certificada pela DGERT, Certificado n2 0133/2013



fernave

Conhecimento em Transportes e Logtstica

Relatdrio e Contas 2021

3

O INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO 2020

DEMONSTRA(

Posigdo no inicio do periodo 2020

Alteragdes no periodo

Primeira adopgdo do novo referencial contabilistico

Alteragdes de politicas contabilisticas

Diferencas de conversdo de demonstragdes financeiras

Realizagdo do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes
Excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes

Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alterag¢des reconhecidas no capital proprio

Resultado liquido do periodo

Resultado integral

Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizagdes de capital

RealizagBes de prémios de emissdo
Distribui¢bes

Entradas para cobertura de perdas

Outras operagdes

O Administrador Unico

Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite

4=2+3

822.487

(957.195)

365.200

280.492

280.492

365.200 (365.200)
- 365.200 (365.200) . N
244.244 244244 244.244
(120.956) 244.244 244.244

O Contabilista Certificado

Elisabete Gongalves Bettencourt
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Desde 1992 a partilhar conhecimento
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Anexo as Demonstragoes Financeiras
1. Identificagdo da entidade e periodo de relato
Identificagdo da entidade

A Fernave — Formacao Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em Transportes e Portos, S.A. é uma
sociedade anénima com sede social na Calgada do Duque, n2 20, 1249-109 Lisboa, tendo sido constituida
em 9 de dezembro de 1991, e tem por principais ativos a formacao, selecdo, psicologia e recrutamento e
consultoria no sector dos transportes. Tem desenvolvido a sua atividade, quer no sector ferroviario, quer
no rodovidrio, no Pais e em paises de expressao portuguesa.

As participacdes financeiras detidas pelo Metropolitano de Lisboa e REFER foram durante o exercicio de
2012 adquiridas pela CP- Comboios de Portugal, tornando-se esta empresa no acionista Unico.

A empresa é detida a 100% pela empresa CP — Comboios de Portugal, E.P.E., entidade publica
empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, com sede social na Cal¢ada
do Duque, n? 20, 1249-109 Lisboa.

A Fernave é uma das empresas participadas que integra o grupo de empresas CP — Comboios de Portugal,
E.P.E. e estas sdo as suas demonstragdes financeiras individuais, encontrando-se os saldos e transac¢oes
com as empresas do grupo apresentados na nota 30.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracdes financeiras
2.1. Referencial contabilistico

As demonstracdes financeiras da Fernave — Formacdo Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em
Transportes e Portos, S.A., referentes ao exercicio de 2021, foram preparadas de acordo com o Sistema
de Normalizacdo Contabilistica (SNC), conforme disposto na portaria n2220/2015 de 24 de julho, que
aprova os novos modelos das Demonstracdes Financeiras com efeito a partir de 1 de janeiro de 2016. O
SNC é composto pelas Bases para a Apresenta¢do de Demonstragdes Financeiras (BADF), Modelos de
Demonstragdes Financeiras (MDF), Cédigo de Contas (CC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
(NCRF), Normas Interpretativas (NI) e Estrutura Conceptual.

As demonstragdes financeiras que incluem o balanco, a demonstracdo dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alteragdes no capital préprio, a demonstracdo dos fluxos de caixa e o anexo, foram
aprovadas pelo Administrador Unico da Empresa, no dia 31 de marco de 2022, s30 expressas em euros e
foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do regime de acréscimo no qual os
itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, capital préprio, rendimentos e gastos quando satisfacam
as definicGes e os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual,
em conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade,
fiabilidade, representacdo fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e
comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 4, foram utilizadas nas demonstragdes financeiras para
o periodo findo a 31 de dezembro de 2021 e na informagao financeira comparativa apresentada nestas
demonstragdes financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020.
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2.2 Derrogagées ao SNC

Nao foram feitas derrogacdes as disposicdes do SNC.

2.3. Valores comparativos

Ndo existem contas do balanco e da demonstracdo dos resultados cujos conteddos ndo sejam
comparaveis com os do periodo anterior.

3. Adogao pela Primeira Vez das NCRF — Divulgag¢ao Transitoria

A empresa efetuou a transi¢cdo para as NCRF em 1 de janeiro de 2009, e essas demonstragées financeiras
foram divulgadas pela primeira vez no Relatério e Contas de 2010, com os valores comparativos ja
convertidos para NCRF.

4. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
apresentam-se como segue:

4.1, Bases de mensuragéo
As demonstracées financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histdrico.

A preparac¢do das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF requer que o Administrador Unico
formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas e o
valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados
na experiéncia histdrica e noutros fatores considerados razodveis de acordo com as circunstancias e
formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo nao é evidente
através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questdes que requerem
um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais 0s pressupostos e estimativas sdo
considerados significativos, sdao apresentados na nota 4.3 - Juizos de valor utilizados na elaboragdo das
demonstragdes financeiras.

4.2. Outras politicas contabilisticas relevantes
Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo que compreende o seu preco de
compra, incluindo os direitos de importacgdo e os impostos de compra ndo reembolsaveis, apds dedugao
dos descontos e abatimentos, quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na
localizagdo e condicdo necessdrias, para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e a
estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocado do item e de restauracao do local no qual
este estd localizado, deduzido das respetivas depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade.
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Na data da transicao para as NCRF a Empresa decidiu considerar como custo dos ativos fixos tangiveis o
seu valor reavaliado determinado em conformidade com as anteriores politicas contabilisticas, o qual era
equiparavel em termos gerais ao custo, mensurado de acordo com a NCRF 7.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econémicos futuros para a Empresa.

Os custos de assisténcia didria ou de reparac¢ao e manutengdo sao reconhecidos como gastos a medida
gue sdo incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

A Empresa procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferencga, caso exista, reconhecida em resultados. O
valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os custos de vender
e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados
que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagao no fim da sua vida util.

Os terrenos ndo sao depreciados. As deprecia¢des dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o
método das quotas constantes, apds a deducdo do seu valor residual, de acordo com os seguintes
periodos de vida util esperada dos bens:

Numero de
anos
Equipamento basico 7
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 8

As vidas uteis, método de depreciacdo e valor residual dos bens sdo revistos anualmente. O efeito das
alteragOes a estas estimativas é reconhecido na demonstragcao dos resultados prospectivamente.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo s3ao determinados pela diferenga entre o
recebimento e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no
periodo. No caso de alienagdo de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de
revalorizacdo é transferido para resultados transitados.

Investimentos financeiros em subsidiarias

As participagdes financeiras em subsidiarias em que a Empresa exerce o controlo direto e indireto sdo
registadas pelo método de equivaléncia patrimonial desde a data em que a Empresa assume o controlo
sobre as suas atividades financeiras e operacionais até ao momento em que esse controlo cessa.
Presume-se a existéncia de controlo quando a Empresa detém mais de metade dos direitos de voto ou
qguando detém o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma Empresa ou de uma
atividade econdmica a fim de obter beneficios da mesma, mesmo que a percentagem que detém seja
inferior a 50%.

A empresa constitui provisdes, quando os capitais préprios da sua subsididria apresentam um valor
negativo, de forma a fazer refletir nas demonstragées financeiras esta responsabilidade.
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Outros Ativos/Passivos financeiros

A empresa reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital préprio
apenas quando se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Um instrumento financeiro é classificado como um passivo financeiro quando existe uma obrigacdao
contratual por parte do emissor de liquidar capital e/ou juros, mediante a entrega de dinheiro ou de
outro ativo financeiro, independentemente da sua forma legal.

Os custos iniciais ndo incluem os custos de transacao dos ativos ou passivos financeiros mensurados ao
justo valor com contrapartida em resultados.

A Empresa mensura os seus ativos e passivos financeiros em cada data de relato ao custo ou custo
amortizado menos qualquer perda por imparidade ou ao justo valor com as altera¢des de justo valor a
serem reconhecidas na demonstracdo de resultados.

A Empresa mensura os instrumentos financeiros ao custo ou custo amortizado menos perdas por
imparidade quando satisfazem as seguintes condicdes:

- Seja a vista ou tenha uma maturidade definida;

- Os retornos para o seu detentor sejam (i) de montante fixo, (ii) de taxa de juro fixa durante a vida do
instrumento ou de taxa varidvel que seja um indexante tipico de mercado para operagdes de
financiamento (como por exemplo a Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante;

- Nao contenha nenhuma cldusula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda do valor
nominal e do juro acumulado (excluindo-se os casos tipicos de risco de crédito).

Imparidade

Em cada data de balango é efetuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade,
nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido de forma fidvel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o respetivo valor
recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que exista
evidéncia objetiva de perda de valor resultante de um ou mais eventos que ocorreram apds o seu
reconhecimento inicial.

Instrumentos de capital

A Empresa reconhece instrumentos de capital préprio no capital préprio quando emite tais instrumentos
e os subscritores figuem obrigados a pagar dinheiro ou entregar qualquer outro recurso em troca dos
referidos instrumentos de capital préprio.

Impostos sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base no resultado tributavel da Empresa.
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O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado tributavel (o qual difere do
resultado contabilisticos) da Empresa, de acordo com as regras fiscais aprovadas a data de balanco no
local da sede da Empresa.

Clientes e outros créditos a receber

As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo subsequentemente
valorizadas ao custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, sendo
apresentadas em balanco deduzidas das perdas por imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliacdo regular da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas por
imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente
revertidas por resultados caso se verifique uma redugdao do montante da perda estimada, num periodo
posterior.

Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem e investimentos
financeiros a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias
conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de altera¢Ges de valor.

Empréstimos e descobertos bancarios

Os empréstimos sdo inicialmente reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de
despesas com a emissdo, o qual corresponde ao respetivo justo valor nessa data. Subsequentemente, os
empréstimos sdo mensurados pelo método do custo amortizado. Qualquer diferenca entre a
componente de passivo e a quantia nominal a pagar, a data de maturidade, é reconhecida como gastos
de juro utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Sao classificados em passivo corrente os montantes em divida dos contratos de financiamento que
satisfacam qualquer um dos seguintes critérios:

- Se espere que sejam liquidados durante o ciclo operacional normal da entidade;
- Estejam detidos essencialmente para a finalidade de ser negociado;
- Devam ser liquidados num periodo até doze meses apds a data do balanco;

- Aentidade ndo tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo menos
doze meses apds a data do balanco.

Todos os outros empréstimos sao classificados como passivo nao corrente.

Desta forma, é classificado em passivo ndo corrente o montante em divida dos contratos de
financiamento cuja exigibilidade estabelecida contratualmente é superior a um ano.
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TransagGes em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para euros a taxa de cambio em vigor na data da
transagao.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para euros a taxa de
cambio em vigor na data do balanco. As diferencas cambiais resultantes desta conversdo sao
reconhecidas nos resultados.

Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao custo histérico, expressos em moeda estrangeira, sdao
convertidos a taxa de cambio da data da transagao.

Os ativos e passivos ndo monetdrios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sdo
convertidos a taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

As diferencas de cambio resultantes da liquidagdo de itens monetdrios ou do relato de itens monetarios
a taxas diferentes das que foram inicialmente registadas durante o periodo, ou relatadas em
demonstragdes financeiras anteriores, sdo reconhecidas nos resultados do periodo em que ocorrem.

Quando um ganho ou uma perda num item ndo monetdrio é reconhecido diretamente no capital préprio,
qualquer diferenga de cadmbio incluida nesse ganho ou perda é reconhecida diretamente no capital
préprio. Quando um ganho ou uma perda com um item ndo monetdrio é reconhecido nos resultados,
qualquer diferenca de cambio incluida nesse ganho ou perda é reconhecida nos resultados.

Custos com empréstimos

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como um gasto do periodo ndo sendo capitalizados
mesmo que diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou producao de um ativo que se qualifica.

Provisoes

Sao reconhecidas provisdes quando:

- A Empresa tem uma obrigagdo presente, legal ou construtiva como resultado de um acontecimento
passado;

- E provével que um ex-fluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos sera necessario para
liquidar a obrigacao;

- E possivel efetuar uma estimativa fidvel do valor dessa obrigac3o.

Numa base anual, as provisGes sdo sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das respetivas
responsabilidades futuras. A atualizagdo financeira da provisdo, com referéncia ao final de cada periodo,
é reconhecida como um gasto financeiro.

Conforme ja referido nesta nota (investimento em subsididrias), sdo constituidas provisGes para capitais
proprios negativos, nas situacbes em que a empresa tenha assumido responsabilidades perante as
subsidiarias.
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Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas de Outros ativos
ou passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar.

Rédito
O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicdao recebida ou a receber.

O rédito associado com uma prestacdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento
da transacdo a data do balango quando o desfecho de uma transagdo possa ser fiavelmente estimado. O
desfecho de uma transacdo pode ser fiavelmente estimado quando todas as condi¢des seguintes forem
satisfeitas:

- A quantia de rédito possa ser fiavelmente mensurada;
- Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transagdo fluam para a Empresa;
- Afase de acabamento da transacdo a data do balango possa ser fiavelmente mensurada;

- Os custos incorridos com a transacdo e os custos para concluir a transacado possam ser fiavelmente
mensurados.

O rédito compreende os montantes faturados na venda de produtos ou prestacdes de servicos liquidos
de impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de dinheiro ou
equivalentes de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuicdo pode ser menor que a quantia nominal.
Esta diferenca é reconhecida como rédito de juros.

Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, os juros
recebidos de aplica¢Ges efetuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.

Os juros sdo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.

Ativos e passivos contingentes
A Empresa ndo reconhece ativos e passivos contingentes.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um ex-fluxo de
recursos que incorporem beneficios econdmicos. Os ativos sdo divulgados, quando for provavel um
influxo de beneficios econémicos.

Os ativos e passivos contingentes s3ao avaliados continuadamente para assegurar que o0s
desenvolvimentos estdao apropriadamente refletidos nas demonstragées financeiras.

Se se tornar provavel que um ex-fluxo de beneficios econdmicos futuros serd exigido para um item
previamente tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdao nas demonstragdes
financeiras do periodo em que a alteragao da probabilidade ocorra.
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Se se tornar virtualmente certo que ocorrerd um influxo de beneficios econdmicos, o ativo e o
rendimento relacionado sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras do periodo em que a alteracao
ocorra.

Acontecimentos subsequentes

As demonstracdes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até 31 de
marco, data em que foram aprovadas pelo Administrador Unico conforme referido na nota 2.1.

Os eventos ocorridos apds a data do balanco sobre condi¢cbes que existiam a data do balanco, sdo
considerados na preparacao das demonstragdes financeiras.

4.3. Juizos de valor

As NCRF requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no dmbito da tomada de decisdo
sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo, passivo,
capital préprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos
efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios contabilisticos sdo
discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacdo afeta os
resultados reportados pela Empresa e a sua divulgacdo. Uma descricao detalhada das principais politicas
contabilisticas utilizadas pela Empresa é apresentada na nota 4.2 do Anexo.

Considerando que em muitas situacdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado pela
Empresa, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido
escolhido. O Administrador Unico considera que as escolhas efetuadas s3o apropriadas e que as
demonstracoes financeiras apresentam de forma adequada a posicdo financeira da Empresa e o
resultado das suas operagdes em todos os aspetos materialmente relevantes. Os resultados das
alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para assistir o leitor no entendimento das
demonstragdes financeiras e ndo tém intengao de sugerir que outras alternativas sdo mais apropriadas.

4.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

O Administrador Unico ndo identificou situa¢cdes que, em resultado do cendrio pandémico e/ou de
conflito armado e com a informacdo que nesta data dispde, coloquem em causa a continuidade da
empresa e tdo pouco recebeu orientagdes do acionista que ponham em risco o desenvolvimento das
operacges no futuro proximo.

4.5. Principais fontes de incertezas das estimativas

A preparac¢do das demonstracdes financeiras em conformidade com as NCRF requer o uso de algumas
estimativas contabilisticas importantes.

As estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas ag¢ées que se
planeiam realizar, sendo permanentemente revistas com base na informacado disponivel. Alteragdes nos
factos e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros
poderao diferir daquelas estimativas.
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As principais fontes de incerteza das estimativas a data de balanco, que tém um risco significativo de
provocar um ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o periodo
contabilistico seguinte sao:

Vida util de ativos fixos tangiveis

A vida util de um ativo é definida em termos da utilidade esperada do ativo para a entidade. A politica de
gestdo de ativos da entidade pode envolver a alienacao de ativos apds um periodo especificado ou apds
consumo de uma proporgao especificada dos futuros beneficios econdmicos incorporados no ativo. Por
isso, a vida util de um ativo pode ser mais curta do que a sua vida econdmica. A estimativa da vida util do
ativo é uma questdo de juizo de valor baseado na experiéncia da entidade com ativos semelhantes.

Cobrangas duvidosas

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranca duvidosa sdo baseadas na avaliacdo efetuada
pela empresa da probabilidade de recuperacgdo dos saldos das contas a receber, antiguidade de saldos,
anulacdo de dividas e outros fatores.

Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade
dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo altera¢des da conjuntura
econdmica, das tendéncias setoriais, da deterioracdo da situacdo crediticia dos principais clientes e de
incumprimentos significativos. Este processo de avaliacdo estd sujeito a diversas estimativas e
julgamentos. As alteracdes destas estimativas podem implicar a determinacdo de diferentes niveis de
imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Provisoes

As provisdes correspondem a passivos de montante ou de ocorréncia temporal incerta. A empresa tendo
em consideragdo o principio da prudéncia, tem constituido provisdes sempre que existe uma obrigacdo
presente (legal ou construtiva), proveniente de um acontecimento passado, em que seja provavel uma
saida de recursos para liquidar a obrigacdo e se possa efetuar uma estimativa fiavel da mesma.

No que respeita nomeadamente a constituicdo de provisdes para processos judiciais, estas requerem o
uso de julgamentos, tendo por base as ultimas informaces conhecidas na data de elaborac¢do das
demonstracbes financeiras, nomeadamente no que respeita a probabilidade de perda do processo
judicial e do valor estimado dessa perda. As alteracGes destas estimativas podem impactar nos
resultados.

5. Fluxos de caixa

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sdo
divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento
e de financiamento.

A Empresa classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento e os juros e os
dividendos recebidos como atividades de investimento.

Rubrica de caixa e depdsitos bancarios
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A 31 de Dezembro de 2021 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para
uso.

Desagregacao da rubrica de caixa e depdsitos bancarios

A rubrica de caixa e depdsitos bancarios é constituida pelos seguintes saldos:

(valores em euros)

Descrigao 31/12/2021 31/12/2020
Caixa
Caixa Moeda Estrangeira 9 9
Depoésitos a ordem
IGCP 561.859 630.264
Novo Banco/BES 0 565
Millennium BCP 8.433 14.441
570.301 645.279

6. Politicas contabilisticas, alterag6es nas estimativas contabilisticas e erros

N3o existem alteracGes de politicas contabilisticas e estimativas ou erros com impactos materiais nas
demonstragdes financeiras da empresa a reportar.

7. Ativos fixos tangiveis
Esta rubrica é analisada como segue:

(valores em euros)
31/12/2021 31/12/2020

Terrenos e recursos naturais - 83.857
Edificios e outras construgdes 391.656 391.656
Equipamento basico 214.392 215.236
Equipamento de transporte 14.700 14.700
Equipamento administrativo 137.341 175.454
758.089 880.903

Depreciagao acumulada e imparidade
Depreciagdo do periodo 4.553 4.134
Depreciacdo acumulada de periodos anteriores 789.134 785.000
Depreciagdo aumulada dos bens abatidos no periodo (42.564) -
751.123 789.134
Valor liquido contabilistico 6.966 91.769

Os movimentos na rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano 2021, sdo analisados como segue:
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Valor bruto:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento bdsico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo

Depreciagdo acumulada e imparidade
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo

Total

Saldo inicial

83.857
391.656
215.236

14.700
175.454

880.903

391.657
214.222
14.700
168.555
789.134
91.769

Ativos classificados
Alienagdes como detidos para
venda

Revalorizagdes /

Adigdes Imparidades

1.908 - -

1.699 - - -

3.607 - -
596 - -

3.957 - - -
4.553 = =

(valores em euros)

Abates Outr:is Saldo final
alteragdes

(83.857) - -
- - 391.656
(2.752) - 214.392
- - 14.700
(39.812) - 137.341
(126.421) - 758.089
- - 391.657

(2.752) - 212.066

- - 14.700
(39.812) - 132.700
(42.564) - 751.123
6.966

Durante o exercicio em andlise, por forca da decisdo judicial do tribunal mocambicano, foi registado o
abate que se observa na rubrica de “Terrenos e recursos naturais”, conforme detalhado na nota 21.

A Empresa procedeu também ao abate de diverso mobilidrio sem utilidade, bem como de diverso
equipamento informatico que se encontrava avariado. Todos estes equipamentos encontravam-se
totalmente depreciados e sem valor de mercado.

A data de 31 de dezembro de 2021, n3o existem ativos fixos tangiveis financiados por contratos de

locagdo financeira.

8. Ativos intangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

Valor Bruto:

Projetos de desenvolvimento

Amortizagao acumulada e imparidade

Amortizagdo do periodo

Amortizacdo acumulada de periodos anteriores
Amortiza¢do acumulada dos bens abatidos no periodo

Valor liquido contabilistico

(valores em euros)

31/12/2021 31/12/2020

19.502 26.353
19.502 26.353

3.570 -
26.353 26.353

(26.353) -
3.570 26.353

15.932 -

Os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo e amortizados pelo método das quotas constantes num
regime de duodécimos a partir da data em funcionamento do ativo e pelo periodo de vida util que lhes

for atribuido.

Os movimentos na rubrica de ativos intangiveis durante o ano 2021, sdo analisados como segue:
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(valores em euros)

Saldo inicial AdicGes Alienagdes Abates Transferéncias  Saldo final
Valor bruto:
Projetos de desenvolvimento 26353 19.502 - (26.353) - 19.502
26.353 19.502 - (26.353) - 19.502
Amortizagdo acumulada e imparidade
Projetos de desenvolvimento 26.353 3.570 - (26.353) - 3.570
26.353 3.570 - (26.353) - 3.570
Total - 15.932

Os valores das adi¢bes que se observam dizem respeito a renovacao das licencas referentes ao software
afeto ao gabinete de psicologia.

Do mesmo modo, por ja se encontraram totalmente amortizados, foram abatidos os montantes relativos
ao mesmo software mas cuja licenca entretanto caducou.

9. Participag¢Oes financeiras — outros métodos

A Fernave detém uma participacdo financeira na Transcom, reconhecida ao custo deduzida das perdas
de imparidade, uma vez que o valor desta participacdo ndo é publicamente negociado e ndo é possivel
obter com fiabilidade o seu justo valor.

A data de cada periodo de relato financeiro, a Fernave, avalia a imparidade deste ativo financeiro,
reconhecendo uma perda por imparidade na demonstracdo de resultados se existir uma evidéncia
objetiva dessa imparidade.

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

(valores em euros)
31/12/2021 31/12/2020

Descri¢do Método 5 L. : ..
Valorbruto  Imparidade Valorliquido | Valorbruto  Imparidade Valorliquido

Transcom, S.A.R.L. Custo 388.280 (123.752) 264.528 388.280 (163.083) 225.197
388.280 (123.752) 264.528 388.280 (163.083) 225.197

O movimento das participagdes financeiras é analisado como segue:

(valores em euros)

Saldo inicial Adicoes Alienacées Justo Valor Outra~s Saldo final
alteragoes

Valor bruto
Transcom, S.A.R.L. 388.280 - - - - 388.280
388.280 - - - - 388.280

Imparidade
Transcom, S.A.R.L. (163.083) - - - 39.331 (123.752)
(163.083) - - - 39.331 (123.752)
Total 225.197 264.528

A informacao financeira resumida referente a associada apresenta-se como segue:
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(valores em euros)

% de Data de Resultado
Nome da associada . . . . Ativos Passivos Capital Préprio  Rendimentos L, .
participagdo referéncia liquido
Transcom, S.A.R.L. 6,92% 31/12/2021 6.308.266 2.379.684 3.928.582 3.496.926 (331.282)

De salientar que estes valores se encontram a aguardar aprovacdo em assembleia e poderdao nao
corresponder aos valores finais a apresentar pela associada no seu Relatério e Contas de 31/12/2021.

10. Impostos sobre o rendimento

Tendo a CP — Comboios de Portugal, E.P.E. adquirido a totalidade da participacdo financeira na Fernave
a data de junho de 2012, conforme previsto no artigo 692 do Cédigo do IRC, a Fernave com referéncia a
janeiro de 2014 passou a integrar o Grupo CP, sendo tributada no ambito do Regime Especial de
Tributagdo de Grupos de Sociedades (RETGS).

Relativamente a Impostos sobre o Rendimento, a Fernave ndo contabilizou ativos nem passivos por
impostos diferidos relacionados com o reporte de prejuizos fiscais, por ter considerado que nao existem
expectativas de que o Grupo CP venha a obter lucros tributaveis futuros que permitam a utilizacdo dos
prejuizos fiscais dedutiveis que ascendem aproximadamente a 312,1 milhdes de euros.

O resultado contabilistico foi ajustado de modo a refletir o IRC estimado (imposto sobre o lucro tributdvel,
tributacdo autdonoma e derrama), no montante de 26.835€.

11. Clientes

A rubrica de clientes é analisada como segue:

(valores em euros)

31/12/2021 31/12/2020

Valor Bruto:

Clientes c¢/c
Gerais 47.511 86.415
Empresa-mae 320.748 61.330
Outras partes relacionadas - -
Clientes - cobranga duvidosa 141.372 140.318
509.631 288.063

Imparidade acumulada

Perdas porimparidade do periodo (1.054) -
Perdas porimparidade de periodos anteriores (140.318) (140.318)
(141.372) (140.318)
Valor liquido contabilistico 368.259 147.745

Durante o exercicio de 2021 verificou-se um aumento dos saldos de clientes, nomeadamente no que diz
respeito a faturagdo dos servicos de formacao e psicologia prestados ao acionista unico.

Os clientes com saldos mais significativos a 31 de dezembro de 2021, sdo os seguintes:

- CP-COMBOIOS DE PORTUGAL E.P.E. —320.748€;
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- CONTINENTAL RAIL, SA—17.855€;
- MEDWAY-OP. FERR.E LOG.DE MERC., SA — 12.958¢€;

- SOCICARRIL- SOCIEDADE DE CONSTRUGOES FERROVIARIAS LDA — 9.514¢€.

Os movimentos das perdas por imparidade sdo analisados como segue:

(valores em euros)

Descrigao Saldo inicial Perdas Utilizacbes  Reversoes Saldo final
Perdas por imparidade
Clientes gerais 140.318 1.054 - - 141.372
140.318 1.054 - 141.372

As perdas por imparidade nas dividas de clientes sdo reconhecidas na faturagao com antiguidade superior
a 210 dias apds o seu vencimento, sendo posteriormente feita uma analise mais detalhada a

recuperabilidade dos montantes envolvidos.

12. Estado e outros entes publicos
A rubrica de estado e outros entes publicos é analisada como segue:

(valores em euros)

Descrigao 31/12/2021 31/12/2020
Ativo
IVA arecuperar 19.393 -
19.393 -
Passivo

Imposto sobre o rendimento 26.835 26.017
Retencdes de imposto sobre o rendimento 5.995 7.448
IVA a pagar 26.417 38.913
Contribuicdes para a Seguranca Social 6.702 6.625
65.949 79.003

O montante identificado no ativo como “IVA a recuperar”, diz respeito ao excesso de IVA a reportar que
foi apurado no processo de dezembro de 2021.

13. Outros créditos a receber

A rubrica de outros créditos a receber é analisada como segue:
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(valores em euros)

Valor Bruto:
Fornecedores (saldos devedores) 513 369
IVA operagdes regularizagao 738 138
Outros devedores 547 547
Devedores por acréscimo rendimentos 3.120 -

4.918 1.054

O valor constante da rubrica de “Devedores por acréscimo rendimentos”, resulta da especializagdo de
prestagGes de servigos, nomeadamente da realizagdo de exames psicolégicos para o acionista, efetuadas
no final de dezembro de 2021 e cuja faturacdo foi emitida no inicio do més de janeiro de 2022.

14. Diferimentos

A rubrica de diferimentos é analisada como segue:

(valores em euros)

Ativo
Gastos areconhecer
Seguros 12.012 13.868

Os montantes registados nesta rubrica dizem essencialmente respeito ao seguro de responsabilidade civil
para o exercicio de 2022.

15. Capital subscrito

O capital subscrito de 50.000€, representado por 10.000 a¢des ordinarias de valor nominal de 5€ cada,
encontra-se integralmente realizado a 31 de dezembro de 2021.

16. Outras reservas

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

(valores em euros)

Reservas Livres 822.487 822.487
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17. Resultados transitados

A variacdo dos resultados transitados diz respeito a incorporacdo do resultado liquido do exercicio
anterior no montante de 244.244¢€.

18. Provisoes
O movimento na rubrica de provisdes é analisado como segue:

(valores em euros)

Descrigao Saldo inicial Perdas Utilizagbes  Reversdes  Saldo final
ProvisGes
Processos judiciais em curso - 20.000 - - 20.000
- 20.000 - - 20.000

A provisdo registada diz respeito a uma ac¢do judicial interposta por um colaborador da Empresa.

J4 no decorrer do ano de 2022, foi alcancado em tribunal um acordo entre as partes, tendo ficado
estipulado as datas de pagamento das respetivas tranches.

19. Outras dividas a pagar

A rubrica de outras dividas a pagar é analisada como segue:

(valores em euros)

Descrigao 31/12/2021 31/12/2020

Corrente
Credores por acréscimos de gastos 131.365 87.277
Outros credores 1.851 6.242
Pessoal 351 196
133.567 93.715

A rubrica de credores por acréscimos de gastos, tem registada a responsabilidade da empresa no que
respeita ao pessoal (subsidio de férias entre outras remuneragdes), assim como a especializacdo de
diversos gastos. O incremento nesta rubrica comparativamente ao ano anterior, deve-se essencialmente
a especializagdo em 2021 de gastos relacionados com o aluguer de locomotivas e despesas com
subcontratacdo de formadores para o curso de formacdo inicial de maquinistas, servicos que serdo
faturados no decorrer do exercicio de 2022.

20. Fornecedores

A rubrica de fornecedores é analisada como segue:
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(valores em euros)

Fornecedores c/c
Gerais 6.767 4.627
Empresa-mae 146.388 48.831
Outras partes relacionadas - -

A divida ao acionista Unico respeita a cedéncia de formadores para diversos cursos, nomeadamente para

o curso de formagdo inicial de maquinistas.

21. Adiantamento de clientes

A rubrica de adiantamento de clientes é analisada como segue:

(valores em euros)

Sinal por Alienagdo do DUAT* (Mogambique) - 374.000

* Direito de Uso e Aproveitamento da Terra

Por forga da decisdo judicial j4 mencionada na nota 7, foi anulado o contrato celebrado em 2013, de
promessa compra e venda do DUAT do prédio denominado “Talhdo n2 262” que a Fernave detinha em

Mogambique.

Foi alcancado um acordo com o comprador, no sentido de ser somente devolvido metade do sinal
recebido em 2013, o que na pratica, ao cambio do dia anterior a assinatura do referido acordo, resultou

num reembolso de 212.098€.

22. Vendas e servicos prestados

As vendas e servigos prestados analisam-se da seguinte forma:

(valores em euros)

Servicos prestados

Consultoria 15.098 14.403
Recrutamento e Psicologia 70.104 53.013
Formagao 1.037.090 987.446
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23. Fornecimentos e servi¢os externos

A rubrica de fornecimentos e servigos externos é analisada como segue:

Descrigao

Subcontratos

Servigos especializados:
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Honorarios
Conservagao e reparagao

Materiais:
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Material de escritorio
Artigos de Oferta

Energia e fluidos:
Combustiveis

Deslocacdes, estadas e transportes:
Deslocagdes e estadas
Transportes de pessoal

Servigos diversos:
Rendas e alugueres
Comunicagao
Seguros
Contencioso e notariado
Despesas de representagdo
Limpeza, higiene e conforto
Qutros servigos

(valores em euros)

2021

305.234

27.054
50
5.534
53

96
3.109
1.075

1.261

2.034
440

75.661
2.047
34.587
1.847
66

28
23.954
484.130

2020
275.909

24.455

813

150
4.670

906

5.612
440

12.624
2.057
27.539
120

70
1.734
17.758
374.857

O aumento que se observa nos subcontratos deve-se ao aumento do custo médio dos formadores pois
recorreu-se mais a cedéncias, quer ao acionista quer ao cliente Medway. Do mesmo modo se verifica um
aumento dos gastos com “rendas e alugueres” (aluguer de locomotivas para curso de formacao inicial de
maquinistas e contrato de cedéncia de instalages com a CP), na ordem dos 63.037€.

De salientar também que os montantes registados na rubrica de “honorarios” dizem respeito a prestagao

de servigos do encarregado de protecdo d

24. Gastos com pessoal

e dados.

A rubrica de gastos com pessoal é analisada como segue:

Descricao

Remuneragdes dos drgdos sociais
Remuneragdes do pessoal
Encargos sobre remuneragoes
Seguros de acidentes no trabalho
Seguro de saude

Outros gastos com o pessoal

(valores em euros)

2021

2.300
296.447
64.124
2.227
3.308
1.186
369.592

2020

2.300
292.955
63.384
3.494
3.308
850
366.291
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O numero médio de pessoas ao servico da Empresa, no periodo, foi de 9 hd semelhanca do ano anterior.

Sem ter existido uma variacdao materialmente relevante e mantendo-se o efetivo, destaca-se o ligeiro
aumento do valor especializado relativamente as responsabilidades com férias por gozar do ano anterior.

25. Imparidade de investimentos nido depreciaveis/amortizaveis
Esta rubrica é analisada como segue:

(valores em euros)

Descricao 2021 2020
Perdas
Transcom - (42.904)
Reversoes
Transcom 39.331 -
39.331 (42.904)

26. Outros rendimentos
A rubrica de outros rendimentos é analisada como segue:

(valores em euros)

Descricao 2021 2020
CorrecOes periodos anteriores 16.919 1.302
Excesso estimativa imposto 19.472 25.884
Outros 161.903 7.811
198.294 34.997

O incremento verificado na rubrica “Outros” face ao ano transato, resultou do acordo mencionado na
nota 21, que se traduziu num incremento dos rendimentos gerados pela diferenga entre o valor inicial
do sinal recebido em 2014 e o valor reembolsado em 2022, com a anulagdo do contrato.

A Fernave é tributada fiscalmente ao abrigo do Regime Especial de Tributa¢do de Grupos de Sociedades
(RETGS), por a empresa estar inserida no Grupo CP.

Em 2021 reconheceu-se como excesso de estimativa de imposto o valor de 19.472€, atendendo ao facto
da empresa ter no ano anterior estimado o imposto a pagar numa base individual, contudo, e dado que
o Grupo CP apresentou prejuizos fiscais, essa estimativa revelou-se em excessiva.

27. Outros gastos
A rubrica de outros gastos é analisada como segue:

(valores em euros)

Descri¢ao 2021 2020
Abates 83.857 -
Impostos 201 292
CorregOes periodos anteriores - 29.923
Servicos e comissdes bancarias 1.223 939
85.281 31.154
© Fernave, 2022 Pag. 72/74

Fernave - Entidade certificada pela DGERT, Certificado n2 0133/2013



fernave

Conhecimento em Transportes e Logistica

Relatdrio e Contas 2021

Em resultado da decisdo judicial indicada na nota 7, e uma vez que os terrenos ndo estdo sujeitos a
depreciacbes, o montante contabilizado em “Abates” respeita ao valor contabilistico do terreno.

O valor registado em 2020 como “correg¢des periodos anteriores” advém, fundamentalmente, do acerto
da faturacdo relativa a cedéncia de formadores em 2019.

28. Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizacdo
A rubrica de gastos/reverstes de depreciacdo e de amortizacdo é analisada como segue:

(valores em euros)

Descri¢ao 2021 2020
Gastos
Ativos fixos tangiveis 4.553 4.134
Ativos intangiveis 3.570 -
8.123 4.134

29. Juros e gastos similares suportados
A rubrica de juros e gastos similares suportados é analisada como segue:

(valores em euros)

Descrigao 2021 2020

Juros suportados - 258
- 258

Em 2019 efetuou-se uma operacao de recomposicdo de capitais para cobertura de prejuizos acumulados,
com conversdo de divida comercial e financeira. Os juros registados em 2020, referem-se ao acerto final
desse financiamento do acionista, ndo existindo em 2021 qualquer montante a reportar.

30. Divulgagdes de partes relacionadas
Com referéncia a 31 de dezembro de 2021, a estrutura acionista da Empresa, é a seguinte:

(nimero de acgbes)

31/12/2021 31/12/2020
CP —Comboios de Portugal, E.P.E. 10.000 10.000
10.000 10.000

As transagGes entre partes relacionadas apresentam-se como segue:
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Descrigao

Vendas e prestagoes de servigo

Empresa-mae

Outras partes relacionadas
Gastos

Empresa-mae

Outras partes relacionadas

(valores em euros)

2021 2020
591.230 567.186
- 4.025
(269.045) (122.418)
(1.363) (540)
320.822 448.253

Os saldos com partes relacionadas apresentam-se como segue:

Descrigdao

Ativo
Clientes
Empresa-mae
Outras partes relacionadas
Passivo
Fornecedores
Empresa-mae
Outras partes relacionadas

31. Garantias e Avales

(valores em euros)

31/12/2021 31/12/2020
320.748 61.330
(146.388) (48.831)
174.360 12.499

Existe uma garantia prestada pelo acionista Unico CP-Comboios de Portugal a Fernave no valor de 3.627

euros.

32. Acontecimentos apods a data de balango

Mantem-se o cenario de Pandemia relacionado com o COVID-19.

Nesta data verifica-se um conflito armado entre a Russia e a Ucrania que afeta também as economias
ocidentais, ndo sendo ainda possivel prever o impacto que esta realidade tera na atividade da empresa;

N3o temos conhecimento de qualquer situagdo que em resultado do cenario pandémico e/ou de conflito
armado devesse ser refletida nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021, ndo se
colocando em causa o pressuposto de continuidade das operagbes

Proposta de aplicagao de resultados

Propde-se a seguinte aplicagcdo para o resultado liquido do exercicio positivo, no valor de 364.902¢€:

(i) 364 044€- transferido para a conta de resultados transitados para cobertura dos

prejuizos acumulados;

(i) 858¢€ - utilizado para constituicdo de reserva legal;
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