RELATORIO DE GOVERND SOCIETARIO

Versao aprovada em Conselho de Administrac8o de 7 de marco de 2018
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I.  Sintese

) Relatdrio de Governo Societério da Fernave, 5A & elshorado em conformidade com a
legisliacdo em vigor, nomeadamente com as disposicBes do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
cutubro {gue aprovou o novo regime jurldico do setor pablico empresarial — RISPE} & de acordo
com orientagfes emansdas para o efefto pela Unidade Técnica de Acomparnhamento e
Monitorizacio do Sector Publico Empresarial (UTAML

& atividade da Fernave durante 2017 continuou o caminhe tracado de uma estratégia focads na
exceléncla e eficléncia dos seus servicos, buscando o equilibrio econdmico e financeiro.

.  Missao, Objetivos e Politicas

A Fernave pretende posicionar-se no mercado como entidede de referéncia no sector dos
ransportes e logistica, constituindo-se como uma pleteforma de dinamizagdo sectorial a
nivel nacionsl, apoiando as empresas no seu desenvolvimento e internacionaliza¢go. Para
tal, estabelece & Visdo e Missdo gue a seguir se indicam.

Visdo
Cueremos ser reconhecidos comeo a entidade estratégica e de referéncia no sector dos
transportes € da logistica, na avaliagdo, desenvolvimento e certificacdo de competéncias,

pelo pape! de agente dinamizader e facilitador sectorial e pels exceléndia dos servicos que
prestamaos.

Pdissdo
Estimular 2 partitha de know-how, promover o desenvolvimento de competéncias no sector

dos transpories e da logistica e assumir um papel agregador e disseminador deste
conhecimento.

Valores
A Fernave, no decurso do desenvolvimento da sua atividade rege-se pelos seguintes Valores:
v Exceléncia e qualidade;
v Ftica empresarial e responsabilidade social;
v Respeito pelo individuo & igualdade de aportunidades;
¥ pbertura & inovaco, 3 cooperacio e & partitha de conhecimentos;
'

Compreensdo prospetive das necessidades dos staokeholders.

Posicionamento e estratégia

O nosso posicionamento perante o mercado reforca a8 relecBo de parceriz gue
estabelecemos com os nossos Clientes e restantes stokeholders, suportads em Pessoss com
know-how e competéneias adequadas 3s solucbes propostas, as guals grocuram ir ao
enconiro das necessidades efetivas dos Clientss.
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Folitieas e objetivos

Dando seguimento 3s reiteradas orientacfes do Acionista para o alcance do equilibrio
operacional das contas da sustentabilidade econdmica e financeira da Empress, e, 2
obtencio de um resultado operacional eguilibrade, ndo fol possivel alcancar tal resultads
em 2017, fundamentalmente devido & diminuicio do volume de negdcios. Fm 2017 estava
prevista a entrada de novos acionistas, que trarlam um acréscimo de atividade operacional,
fato este que ndo se veio a verificar.

Fol dado seguimenio 2 concretizacic de algumes das medidas  estabelecidas,
nomeadamente ao nivel de medidas de reestruturacdo e do desenvolvimento de acBes
estruiurantes com influénda no resultade da Empresa;

-Aumento dos proveitos: objetivo ndo cumprido
- Reduglo dos custos de Pessoal: objetivo cumprido
- Redugdo de custos ao nivel de Fornecimentos e Servico de Terceiros :obietivo cumprido
- EBITDA positive: objetive ndo cumprido
Manteve-se a projecdo da atividade da Empresa, com enfogue nas relecfes com o Grupo CP,
no dmbito da formacio ferrovidria e da atividade de psicologia e nivel nacional.
Hi. Estrutura de capital

A Fernave é uma sociedade anénima com capitals exclusivamente piblicos, sendo detida &
100% pela CP Comboios de Portugal, EPE. O capital social é de 50.000 £, representado por
10.000 acBes com o valor nominal de 5 £ cade e encontra-se integralmente reslizado a 31
de Dezembro de 2017,

Nio se registam nesta data quaisquer acordos parassociais.

IV, ParticipacSes Sociais e Obrigacfes detidas

& Fernave € detentora de uma participacBo social de 19,1% na Transcom - Socledade de
Formacio, Consultoria e Auditoria em Transportes e ComunicacBes, 5.A., empresa com sede

em Maputo, Mocambigue.

A Transcom exerce atividades de formacdo e realizag8o de consultorias, estudos e projetos
no sector do transporte e comunicacfes e suas envolventes, e atividade de ensine superior

& médio,
A Fernave nBo pessul guaisguer cutros titulos mobilidrios, nomeadaments Obrigacfes,

A CP tem um Cédigo de Etica (cddigo este adotado pels Fernave, desde 2007}, o gual
salvaguarda, no seu capitule X questBes relacionadas com conflitos de interesse, devendo
ceda colaborador assegurar-se de gue os seus comperiamenios estio em conformidade

com os principios nele enunciados.

hitp//info.co.pt/admin/co/Codigo de Etica-Nov2017.pdf
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Orgdos Sociais e Comissdes
O modeio de Governo da Fernave, enquanto sociedade comercial de paguens e média

dimensdo, € minimalista e tradicional, assegurando a efetiva sepregacio das funcdes de
prapriedade, gestdo e fiscalizaclo)

A. Assembleia Geral

Us membros da Mesa da Assembleis Geral exercem fungBes na Empresa em acumulaclo com as
funcfes exercidas na CP - Comboios de Portugal, EPE. - n? 4 do art® 209 do Decreto-Lei ng
7172007, de 27 de marge, pelo gue ndo auferem gualguer remuneracio da Fernave.

A Mesa da AG ol reeleits para novo mandato (2017/2019}, por defiberacio undnime por escrito
da scionista de 21 de jutho de 2017,

Winza da Assemblelz-gem! Remunereges

Em acurslacio com a3 fungBes exsecidas na OF - Combolas de Poriugsl,
ERE. - n?4 du sri® 209 do Decrete-tel n® 7172007, de 27 de Margs

Presidente fdoric Romana Yesconeelos

Ern acurmuizelio com as fungbes axercidas na OF - Cormboios de Poriugal,

. o 5T Pl
Secretdria Marnuelo Gi Perelru EF.E - 12 & do art® 202 do Decreto-Lel n® 753007, de 27 de Margo

B. Administracdo e Supervisio

O Administrador Unico é eleito em Assemblela Geral, por um perfodo de trés anos, nos termos
dos estatutos e da lel, e exerce de forma exclusiva o Grefio de gestio executiva da empresa.

O atual Administrador Unico da Fernave foi eleito por deliberacio unénime por escrito da
acionista de 21 de jutho de 2017, para o triénio 2017-2019, na sequéncia da rentincia por carta
de 30 de junho de 2017 do anterior Administrador dnico.

A Assembleia Geral & o Orgdo competente para efetuar a avaliagio de desempenho da gestiio executiva
da empresa e ndo existe nenhum Orgdo de Supervisio.

O Administrador Unico ndo aufere quaisquer remuneraciies ou regalias da Fernave .

Fiandate Remunaragiio Anual 2017 (€}
Yalor do Senhs
Cargo Hurse
Finade {£] =
Reducio Remonpratdria Reversiic Yalor Final
{infcia-Firn} Bruts {3} Remuneratdriz
{2} {3 {8 = {1}-{2}+(3]

Adeiaistrador Unleo

am exercivio desde 21
2017 /2018 futho 2017 Rligy Pimenie! Sarafva g HES g& O£ gL

Administradeor Unfeo

Em enercicio atd 22

2035 f 2017 junho 2047 Marte JoBo Calado Lopes 43 YWHE o€ 113 113
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O Senhor Dr. Alfeu Fimentel Saraiva é Licenciado em Financas pelo Instituto Superior de Feonomia 2
Gestdo da Universidade de Lisboa. Nos ditimes cinco anos exerceu as seguintes functes profissionais:

®

até marco de 2013, Vogal do Consetho de Administrac8o das empresas participadas da acionista:
Ecosaide - Educaclo, Investigacio e Consultoria em Trabatho, Satde & Ambilente, S.A.

Fernave - Formacdo Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria Em Transportes e Portos, S.A.
Gerente da SARDS — Sociedade de Mediaco de Seguros Lda

Diretor da Diregdo de Contratuslizacio e Compras da CP Comboios de Portugal EPE

Atualmente exerce de forma exclusiva funcles no Grupo CP, como Assessor do Consethe de
Administraciio da acionisia pars os assuntos das empresas participadas. Nesta guslidade, exerce
também o carge de Administrador Unico da Fernave - Formago Técnica, Psicologia Aplicada e
Consultoria Em Transpories e Portos, 5.A e Gerente da SAROS — Sociedade de Mediacio de
Seguros Lda

Membro do Conselho de Administracdo da Fundagdo do Museu Nacional Ferrovidrio, designado
peis CP Combolos de Portugal EPE,

0 Administrador Unico Integra o Quadro de Recursos Humanos da acionista tnica. Para além deste fato,

ndo se
comaa

registaram quaisquer relages familiares, profissionals ou comercials, habituais e significativas
clonista.

A Administrac@o retne ordinariamente com uma periodicidade mensal.

Fiscalizac8o

A fiscalizacio compete a um Fiscal Unico, dredo que fol designadoe por deliberacio undnime por escrito

de & de

dezembro de 2017, para o triénio 2017/2019 com & composicio abaixo:

Bandate

Denignecice

{plcieFin}

Cargo Honie Estatute Remunsraténo Mannal Fludo {8

Fuorens (1} Bt

2097 12048

ROCA- Hosg, Correfs & Associados, BROC, B.A
SROC n® 143 o repraserdads por

Efative — Lufs Franviseo Perelra Mose, RO n® 713
RLP DRV 20161455

. Suplente — Pauls Femandes de Siiva Peredra, BOG
Fiseal Unisn 931 NS OMYM 260548 GUE & dezembro 2017 2450 € anuais

22 EET

Empresa Homwath & Associades, SROC, Lda,
SAOC S 186 & representads pon

! Efetiva - SBonia Buihfes Costs Maios Lourosa,
Fiseal Unico R0 n® 1128 Mo CMVM 20160740 AG 11 junhe 2092 2.500 € priugis
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0 servico de suditoriz & assegurade pela Scciedade Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro & Associzdos,
SROC, S.A. através de contrato de prestacdo de servicos celebrado com o Acionista CF, com um custo
anual de 2.500 £,

Vi. Organizacdo Interna

A, Estatutos e Comunicacfes

Os estatutos em vigor detam de 4 de dezembro de 2017, alture em gue ocorreu 3 Gitima alteracdo,
nomeadamenie no seu Art? 11 e substituicdo do Capitulo Ui (art® 8} .

Caraterizacio dos meios e politice de comunicacdo de irregularidades ocorridas na entidade.

A Fernave considera como boa prética o enguadramento da comunicacio de irregularidades. Neste
contexto, tem sido adotada uma atitude de prevencdo, controlo e acompanhamento na vigiléncis e
detecSo de eventuais situscBes Irregulares, guer por via da sensibilizaclo dos colaboradores, guer pela
divulgacio dos documentos internos gque promovem comportamentos profissionals eticos, como seja o
Codigo de Fiica adotado [Cédigo de Ftica do acionista CP) e o Plano de Prevenciio de Riscos de
Corrupcdo e de Infragbes Conexas.

indicacio das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista 3
mitigacio e prevencio de fraude organizacional.

A Fernave possui um Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcdio e de Infracfies Conexas [PPRCIC) (SGO-
F_NIG11), onde se identificarn as areas mais criticas quanto & ocorréncia de potencials atos de fraude ou
corrupcio, bem como os principais riscos dal decorrentes, os controlos instituldos gue visam & sua
mitigacdo 2 a sua probebilidade de ocorréncia (dando cumprimento & recomendacio n® 1 do Conselho
de Prevencio da Corrupcdo de 1 de lulho de 200% e & recomendacdo n® 5 do mesmo Conselho, de 7 de

Novembrol

B. Controlo interno e gestdo de riscos

A Administrac8o considers gue a Fermave dispde de um controlo apropriado & sua dimensdo e
complexidade, dispondo de mecanismos Internos, formais e informais, adeguades & protecdo dos seus
investimentos e dos seus ativos.

A empresa, que esid certificada por parte de védrias entidades oficials, desenvolve a sua atividade com
base num conjunto de normas, procedimentes internos e legislacio externs, face aos quals garante que
esta se desenvoive na absoluta observinca do seu cumprimento.

& sistema de controlo interne, ndo documentado, instituido, assenta em 3 patamares de controlo:
- urn primelro, gue & assegurado pela atividade didria e pelos intervenientes nas diversas acfes;

-um segundo, que & assegursdo pela gestdo do risce, & qual é garantids pelos responsdvels de cada
atividade, bem como pelos responsdveis dos varios drgdos da empresa;

-uim ferceiro, gue é desenvolvido pelo acionista CP, nums perspetiva de availecdo do funcionamento e
serformance da empresa.

MNote-se que, no desenvolvimento didrio da stividede existe ums grande proximidade entre os
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responsaveis dos varios 6rgdos e o Administrador Unico, o que possibilita a avaliacio continua do risco,
eliminando & partida situacies menos claras.

A gestdo de risco, enquanto pllar do Governo das Sociedades, foi incorporada em todos os processos de
gestdo, tendo sido assumida como uma preocupasdo constante de todos os gestores e colaboradores da

empress.

Nenhum dos membros dos Grglos Sociais da Empresa regista situaches de confiitos de interesse, nem
guaisguer participagBes pstrimonials nz Empresz, nem 80 pouco relacBes relevantes com
fornecedores, clientes, instituigfes financeiras ou outros parceiros de negdcio suscetiveis de gerar
qualguer tipo de conflitos de interesses, no gue 3 atividade da Fernave respeita,

€. Regulamentos e Cédigos

De seguida enumera-se um conjunto de legislacio de enguadramento da etividade de prestacio de
servicos que g Fernave desenvaive,

Regulamentos externns

- Constituicdo de Repdblica Portuguess relativamente & responsabilidade, aos estatuios e ao
regime dos  funciondrios da AdministracEo Péblice;

- (ddigo do Procedimento Administrative;

- Regime de incompatibilidades do pessoal de livre designagio por titulares de cargos politicos
{Decreto - Lein.2 13/2012, de 20 de Janeiro);

- Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos
cargos publicos {Lei n.2 64/93, de 26 de Agosto, com as alteracBes posteriores);

- Estatuto do pessosl dirigente dos servigos e organismos da Administracio central, regional e
focal do Estado (Lel n.? 2/2004, de 15 de Janeiro, com as alteragfes posteriores, republicads
pela Lel 1.2 64/2011, de 22 de Dezembro);

- Ekstatuto do gestor piblico (Decreto -lei n.2 71/2007, de 27 de Margo, com as alteracfes
posteriores, republicado pefs Lel n.2 /2012, de 18 de Janeire);

- Regime de vinculagBo, de carreiras e de remuneracdes dos trabalthadores que exercam funcdes
publicas {Lei n.% 12 -A/2008, de 27 de Fevereiro, com as alteracBes posteriores);

- Estatuto disciplinar dos trabathadores gue exercem funcBes pablicas (Lel n.2 58/2008, de 9 de
Setembro);

- “Carta Etica da Administracio Pablice — Dez principios éticos da Administraciio Poblica”,
assumindo aqui particular relevancia os principios do servigo piblico, da fegalidade, da justica,
da imparcizlidade, da lealdade e da integridade;

- Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de Janeiro, lef gue aprova o Codigo dos Contratos Publicas (CCP),
gue estabelece a disciplina aplicdvel 2 contrataco piblica e o regime substantive dos contratos
publicos gue revistam a natureza de contrato administrativo;

~  Norma de Gestio de Riscos {fermal;

- Livro de Reclamacies;
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e Decreto-Lei n® 156/200%, de 15 de Setembro,
& Poriaria n® 1288/2005, de 15 de Dezembro de 2005, ,
e Decreto-Lein® 37172007, de & de Novembro:

- Segpuro obrigatdrio. Decreto-lel n.B 242/88, de 7 de Jutho, oue prevé a cbrigacio de gue os
formandos beneficiem de um seguro contra acidentes pessoals nas suas alividades de formagio;

- Reguisitos de acessibilidade a pessoas com necessidades especials. Decreto-Lei n.? 163/2006, de 8
de Agosto;

- CertificacBo entidade formadora:
e Resolucio Conselho Ministros n®173/2007 - Reforma Formagio Profissional,
e Decreto-Lei n.® 386/2007, de 31 de Dezembro,
s Lelin® 972009, de 04 de Marco, sobre reconhecimento de auslificacBes profissionals,

e Portaria n® 851/2010, 6 Setembro com as alteracBes introduzidas pele Portaria n® 208/2013, 26
de junho,

s Poriaria n® 474/2010 - Modelo de Certificado de Formacio,

e Poriarie n2 208/2013 - Republica a Portaria n® 851/2010,

s Regulamento de divulgacio do Estatuto de entidade formadora certificada, laneiro 2015,

e Manuzl de Normas Graficas - Distintivo DGERT ~ Entidade Formadors Certificads, Janeiro 2015;

- Areas de educacdo e formacfo. Portaria n® 256/2005, 16 Marco - Classificacio das Areas de
Educacio ¢ Formacdo a adotaer na recolha e tratamento de dados sobre a formacdo profissional,
nomeadamente no dmbito do Fundo Social Europeu, nios inguéritos e estudos & na identiticacio de
oferta formativa;

- Homologaciio do curso de formacio inicial de maguinistas / AvaliacBes Psicoldgicas. Lei n2 16/2011,
3 Maio - Regime de certificacBo dos maguinistas de locomotivas e comboios do sistema ferrovigrio

- Homologacio do curso de formacdo inicial de maguinistas / Homologagio do curso de agentes de
acompanhamento / AvaliacBes Psicoidgicas. Regulamento Provisdrio, Agosto 201Z;

- Homologacdo do curso de formac8o de formadores;
= Portarla n® 21472001, 20 maio ~ Begime de formacBo e certificacio de competéncias
pedagdgicas dos formadores gue desenvolvem & sua atividade no ambito do sistema Nacional
de gualificacfes,
s Portarie n® 984/2010, de 29 de Setembro: Terming com a obrigatoriedade da renovacBo do CAP

de formador, 8 qual implicava s frequéneia de 60 horas de formaglo, de cinco em cinco anos
para poder manter a habilitacgo de formador. Assim, o CAP deixe de ter validade;

- CAN: Formacio Continua, Inicial Acelerada e Inlcis! Comum - Categorias Ce D

e Decreto-Lel n® 126/2008, 27 de Malo, estebelece o regime relativo & qualificacBo iniclel e &
formac8o continua dos condutores de determinados veiculos rodovidrios de mercadorias e de

passageiros,

s DeliberacBo n.g 2369/2010, do Consetho Diretive do IMTT, publicada no Didrio da Repiblica, 28
série, de 20 de Dezembro - As entidades formadoras podem ministrar agBes de formagdo em
instalacfes gue ndo importem a totalidade dos reguisitos no art, 23.2 do DL 1262008, de 29 de
wialo,

s Deliberacio n.2 3257/20089, do Consetho Diretivo do IMTT, publicada no Didrio da Repibilics, 28
série, de 7 de Derembro - Estabelece as condigbes de funcionamento dos centos de formagao,
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e Portaria n.2 1200/2009 de & de Gutubro- define as condicfies de eandidatura 2o licenciamento
das entidedes formadoras e de renovacBo do respetivo alvard e os reguisitos relativos aos
recursos necessarios para assegurar s qualidade da formacio,

e Deliberacdo n? 3256/2008 de 7 de Dezembro, do Consetho Diretivo do IMTT, publicada no Didrie
da Repiiblica, 28 série, de 7 de Dezembro;

TCC Formagdo Inicial / TCC FormacBo Complementar:

e Lein® 13/2006 de 17 de Abril- Regime juridico do transporte coletive de criancas e jovens até
a0s & anos,

# Portaria n® 1350/2006 de 27 de Novembro,

e Despacho n.2 10011/2007, do Presidente do Conselho Diretivo do IMTT, publicado no Didrio da
Republica, 22 série, de 30 de Maio — Certificac8o de entidades formadoras e cursos de formacio
de TCC. CondigBes dos pedidos de emisso e de renavagio do certificado de motarista TCC;

Téxis - Renovagdo de CAP, Formaclo Continua, Formacio de Aperfeicoamento:

e Decreto - Lei n? 263/98 com a nova redacBo deda pelo 258/2003, de 21 de Novembro -
Estabelece as condigbes de acesso e de exercicio da profissfio de motorista de velculos de
passageiros de transporie pablico de aluguer [txi),

e Lein26/2013, de 23 de Janeiro,

o Portaria n.2 121/2004, de 3 de Fevereiro que altera a Portaria n.2 788/98, de 21 de Setembro &
estabelece normas relativas as condiclies de emissBo do certificado de aptidio profissional de
motoristas de vefculos ligeiros de passageiros de transporte pablico de aluguer,

¢ Manual de certificacBo de motorists de t8xd,

e Portaria n® 251-A/2015, de 1% de Agosto, estabelece o3 termos da formacio inicial e da
formacdo continus, & organizagBo e 3 comunfcacBo prévis das acBes de formacdo, as
caracteristicas e procedimentos de avaliagio dos formandos e os reguisitos especificos de
certifivaco das entidades formaderas de motoristes de tdx;

Regime juridico do trabalho portudrio e formacgio dos seus profissionais. Decreto-Lel n.2 280/93, de
13 de Agosto com as sleracfies introduzidas pela Lei n® 3/2015%, 14 Janeiro;

Fermagdo sobre equipamentos de construgBo civil, Decreto-Lel n® 92/2011, 30 Outubro que revoga
a Portaria 58/2005;

Art® 50, Exercleio da profissdo obriga & inscricBio na Ordem, como membro efetive. Lei n® 57/2008 —
Cria & Ordem dos Psicdlogos Portugueses e Aprova o seu Fstatuto;

Avaliagdes a Condutores ou de Candidatos 2 Condutores de Veiculos a Motor / Obrigatoriedade de
vinheta do psicologo nos exames para IMT - Condutores {rodovia) / Relstério da avallacio fisica e
mental {artigo 268 n2 1} / Relatdric de avaliacdo psicoldgica {artigo 26.2 n.2 2} - Avaliacio
Psicoiogica de Condutores ou de Candidatos a Condutores de Veiculos 2 Moter. Regulamento da
Habilitacdo Legal pars Conduzir, (RHLC), aprovado pelo Decreto-Lei n® 138/2012, de & de julho;

Relatorio de Avaliacio Fisica e Mental; Atestado Médico; Relatdrio de AvaliacBo Psicoldgics;
Certificade de AvaliacSo Psicolégica. Despacho Conjunto “Instituto da Mobilidade e dos
Transportes, LP. e Direcg8o-Geral da Sadde”, 2 Novembro, 2012,

Certificacln de Pessoal vs Sepuranca CirculacBo. Instruclo n® § {INCFA), de 15 Novembre, 2012 -
Certificacdo de Pessoal com Fungles Relevanies para a Segurangs;

Certificacdo Pessosl Via Interdita, Instrucio complementar de Seguranca n® 203714,

Rezulzmentos internos

tstatutos;
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- Cddigo de Etica {Grupo CP);

- Modelo Organizacional;

- Manual da Qualidade {360} e documentos associados;

- Manuzl de Quziidade de Formacio e documentos associados;

- HNorme Internz de Compras e Contratac8o [SGO-F_NIOLO);

- Procedimento de Compras, Seleco e Avaliacio de Fornecedores (SGO-F_POOOE);

- Morma interna de Regres de Fundo de Manelo {(SQG-F_NIQOS);

- Norma interna de Cobranga s Clientes (SQG-F_NIDOSY;

- Norma nterna de AvaliacBo do Desempenho (SQG-F_NIODS);

- Manual de Gestlo de Pessoas (SQG-F_MO0S5), seus anexos @ documentos relacionados;
- Plano de Prevengio de Riscos de CorrupcBo e de InfracBes Conexas {SGO-F_NIDL1),

- Fernave: Projeto Estratégicn 2015-2020;

- Plane de Atividade e Orcamento Anual.

A Fernave adotou o Codigo de Etics, aprovedo em 31 de malo de 2007 e revisto em 2017, que visa o
curnprimento rigorose das normas legals e regulamentares, assim comeo 2 aluacBo étics de todos os
profissionais que integram 2 empresa e de um “Plano de Gestéo de Riscos”.

A Ferpave, enquante empress pertencente 8o universo do Grupo CP — Comboios de Portugal, EPE,
subscreveu o Cédigo de Etica Grupo CP, disponivel em :

https://www. cpnt/StaticFiles/institucional/1 2 empresa/? principios bom governo/codip
g-gtica.pdf

A Fernave dispfe de um Plang de Prevenclo de Riscos de Corrupclo e de infracBies Conexas onde
identifica os riscos de ocorréncias e as respetivas acBes preventivas e define acies de prevencio de
riscos de corrupcio e infracbes conaxas.

0. Deveres especiais de informagdo

MNa gualidade de empresa do Setor Empresarial do Estado, a FERNAVE disponibiliza informacéo
periddica & diversas entidades, das quals destacamos abaixo as mals relevantes:

e Tribunal de Contas {Prestacio de Contas eletrdnical;

e Direcdo Geral do Tesouro 2 Finengas {SIRIEF);

e Direcdo-Geral da Administracdo e do Emprego Pablico (5108}

= Instifuto Naclonal de Estatistics [IVNES)

e Direcdo Geral da Sadde;

o Autoridade pare as Condigbes do Trabalhog

e Direcdo-Geral do Emprego e das Relacfes de Trabalho.

E. Sitio da Internet

O site oficial da Fernave tem o seguinte endereco: www.iernave.pt, onde pode ser consultada
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informacio sobre a sus stividade e gestdo.

F. Prestacdo de Servigo Phblico ou de Interesse Geral

A Fernave nio se enguadra como entidade de prestacio de servico piblico ou de interesse geral.

Vil. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacio

A definicio das remuneracBes dos Orgos Soclais é da competéncia da Assembleia Geral.

B. Comissdo de Fixacio de Remuneracbes

NEo aplicdvel

C. Estrutura das Remuneracfes

Administrador Unico

Em scumulacio com as funcfes exercidas na CP - Combolos de Portugal, E.PE, so abrigo do nf 4 do ant?
202 do Decreto-Lel n2 71/2007, de 27 de Marco, pelo gue ndo aufers gualguer remuneracio na Fernave,

Mesa da Assembleiz-geral

Os membros da Mesa da Assembleie Geral exercem fungfes na Fernave em acumulaciio com as funcBes
exercidas na CP - Combolos de Portugal, E.P.E., e designados ao abrigo do n2 4 do art? 208 do Decreto-
Lei n® 71720067, de 27 de Margo, pelo gue ndo auferem gualguer remuneragio,

Fiseal Unico

Eleito por Deliberacio undnime, como Fiscal Unico, a empresa RCA- Rosa, Correia e Associados, SROC, S.
4., & representada por Luls Francisco Pereira Rosa, ROC n® 713, como efetivo e Paulo Fernando da Silva
Pereira, Rocn® 831, como suplente,

A remuneracio do Fiscal Unico fol fixada em 2,450 euros anuais, no seguimento de procedimento de
contratagdo publica, onde a acionista define o Valor Base e depols adjudica 4 proposta economicamente
mals vantajosa.

Néo houve guaisquer contribuicfes para regimes complementares de pensdes, remuneracfes varidveis
ou prémios de gestdo pagos ans Orgdos Socials,

B. Divulgacio das RemuneracBes
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ermuneracies o
Em zeurmulacio com as funches exercidas ns OF - Comboios

Administrador Unico Alfau Pimente! Saraiva de Portupst, EEE - a2 4 do aei? 209 do Decreto-tei af 73/2007,

de 27 de Margo

[piscal Unlco 7 F : Clidnens
Efective . Luis Francisco Perelva Roga, ROCn® 713
Sunlente Paule Fernando da Silva Pereire, ROCn2 831

A0 € fano

viess da Assemblela-geral 5oL Lo CRemunaragBeg T

‘Em goumulagio com ag fungles exewidas na CP- Comboios
Presidente Marta Romans Vasconcelos de Portugat, ERE - n® 4 do an® 209 do Decreto-Lel n? 71/2007,
de 27 de Margo

Em acumelacio com 85 funcies exercides ne £F - Comboios
Secretéria Manuels GH Pereira de Portupal, E.RE. - n® 4 do an® 200 do Decreto-Lei n® 71/2007,
ga 27 de Maron

N&o foram pagos quaisquer valores relativos 2 participacBo de lucros, prémios, indemnizacbes por
cessacdo de fungfes ou guaisquer outros tinos de remuneracio extraordindria,

Vill.  TransagBes com partes Relacionadas e Outras

Em 2017, as transacfes com entidades relacionadas e outras 580 as que constam do quadro seguinte,

conforme nota 31 do Anexo ao Balango e DemonstracBo de Resultados do relstério e Contas do ano de
2017,

Ativos

Empresa-maéae 18.601 -

Outras partes relacionadas 12.025 74.831
Passivos

Empresa-mée {3.030.078) {2.850.149)

Outras partes refacionadas {5.202) {30.087

(2.805.315)

S8o Entidades Relacionadas:
- Empresa-mie — CP - Combolos de Partugal;
- Qutras - Transcom, EMEF, SARDS e Ecosatde ;

Em matéria de aguisicio de bens e servigos, a Empresa ohserva o Cédigo da Contrataclo Pdblica,
recorrendo na maioria dos casos, 8 um processo de consulta a, no minimo, trés fornecedores. O critério
de adjudicagdo é sempre o valor mals baixo.

A Fernave nio teve durante o exercicio de 2017 transacBes de valor superior a um milhdo de euros,

Nao houve transacfes gue ndo tenham coorrido em condicBes de mercado.
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iX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémicos, social
e ambiental

A Fernave, enquanto empresa vocacionads para a prestagSo de servicos de formacio, recrutamento,
psicologia e consultoria, atua fundamentalmente no dominio do capital humano, através das pessoas e

para as pessoas.
Neste contexto, as questdes de responsabilidade social esto presentes nas acBes internas e externas
que desenvolve, seja pela realizacBo de semindrios temdticos de acesso gratuito, seja pelas acBes de
solidariecade a gue adere, nomeadamente na ajuds a entidades carenciadas , nomeadamente para o
projeto “Ajuda de Bergo”,

A empresa pratice hébitos consistentes com uma politica ambiental sustentdvel, nomeadaments | na
reciciagem de consumiveis g separacdo de residuos,

Ao longo do exercicio de 2017, a gestdo da Empresa assentou, mais uma vez, nos principios de
racionalidade econdmica, respensabilidade social e desenvolvimento sustentdvel, os quais norteiam z
sua atuagdo, tendo por base os Valores gue & regem, o Codige de Etica adotado, hem como o
continuado controlo de risco.

Os objetivos seguidos durante o exercicio, e dados os constrangimentos do Pafs, das empresas clientes,
da concorrénciz direta & em particular as exigéncias impostas as empresas do SEE, basearam-se nas
seguintes orientacles:

« Continuidade do alargamento/manutencdo do seu segmento de mercado por via da
introduc8o de novos servigos, bem como pela politica comerdial/comunicacio seguida;

¢ Prossecugdo das acfes relativas & contencdo e racionalizacdo/otimizacio de custos,
nomeadamente renegociando contratos de prestacdo de servicos e otimizande a
afetacio dos recursos internos;

v Desenvolvimento de competéncias internas através da frequéncia de acfes de
formagia;

v Ajustarnento e redimensionamento das eguipas;

A.  Avaliagdo do Governo Societario

Cumprimentos dos Principios do Bom Governo

Nos termos do art® 54 do Decreto-lei n® 133/2013 & Fernave, enquanto entidade integrante do Grupo
CP, tem procurado melhorar & ajuster os nivels de informacho que disponibiliza, de forma a dar
cumprimento aos requisitos que the slo exigidos.

A Empresa dispSe de um Plano de Atividades e Orgamento anual gue inclui as acBes, investimentos,
objetivos & metas previstss para o anoc a que respeitam e o Relatdric e Contas referente & stividade
desenvolvida no ano anterior, sendo as contas auditadas por entidade independente.

O Relatbrio e Contas da Empresa € disponibilizado no seu site {www .fernave.pt).

Lishose, 7 de margo de 2018

O Administrador Unico

Alfeu Pimentel Saraiva
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