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Mensagem do Administrador Unico

Apesar da evolugdo positiva verificada na economia nacional durante o ano de 2017, designadamente
pelo crescimento do Produto Interno Bruto, & diminuicSo do desemprege e subida do emprego, a
stividade da Fernave niio beneficiou de tal conjunturs.

Embora haja uma recuperagdo econdmics nacional, manteve-se umna culturs de rigor empresarial, com
umn foco primordial na reducdo e racionslizagdo na estrutura de gastos, em particular nas empresas do
sector empresarial do Estedoe, setor este em gue se enguadra o niicleo princinal dos clientes da Fernave.
O exercicio de 2017 fol para a8 Fernave um ano de comemoracio. Iniciando a sua atividade a 2 de
Janeiro de 1992, celebrou no decurso do ano, o seu 252 aniversarip, tendo vindo a contribuir ao longo
dos anos para e avallac8e, capacitacio e elevaclo das competéncias dos profissionals do sstor dos
transportes € suas dreas envolventes, quer por via da sua atividade core, a formacBo, quer das
atividades assocladas, como sejs, © recrutamento e avaliacBo psicolégica e a2 consultoria
{romeadaments gm recursos humanosh

Em meados do ano de 2017 a nova Administracio da acionista Unica, a CP - Comboios de Portugal, FPE,
nomecu um novo Administrador Unico, com a miss8o principal de encontrar um modelo de
funcionamento novo, que seja sustentdvel, econdmica e financeiramente, ¢ nio dependente de
injeches anuais de apolo financeiro do acionista.

Com este objetive, foi iniciado um processo de redugdo de gastos fixos, sligeirande @ estrutura de gastos
& custos e passando 0 modelo de atividade a basear-se numa perspetiva de gastos varidveis. A presenca
espacial da Fernave no territdrio nacionai fol parte deste processo, & em consequéncia abandonou-se 2
presenca em instalacBes fixas arrendadas no Entroncamento e Porto. O quadro de meios humanos
afetos foi também reduzide, quer por negociacio de rescisSes por mituo acordo, quer por regresso de
alguns colaboradores ao guadro de origam, a CP

Espera-se gue o ano de Z018 traga os beneficios esperados decorrentes desta reestruturacio de
Emprasa, servindo preferencialmente os interesses estratégicos da suz aclonista dnica, a CP-Comboios
de Portugal, EPE.

E justo delxar aqui uma palavra de agradecimento e reconheciments & Adminisiracdo da a (P
Comboios de Portugal, EPE, pelo voio de confianca depositado nesta empresa, na sua Administraciio e
também por todo o apolo institucional, financeirc e comercial prestado ao longo destes Gitirmos anes,
principalmente pelo apoio concedido e empenho colocade na reestruturacBo desenhada para &
atividade futura da Fernave.

Lishoa, 7 de margo de 2018

O Administrador Unico
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1.1 Perfil do Ano

O quadro seguinte espelha os principals indicadores que caracterizaram 3 atividade da Fernave durante

o ano de 2017,

2016 VaracEo ()

Acﬂwdaeﬁé

Hn%&s de Formacgio 16.463 -48%

E%a mes Psicoldgicos {ng) 1.084 -32%

Frsjectas Consultoria {ng) ” 3 -33%
Proveitos e Custos (€'s)

Proveitos Totals 1742250 € -B0%

Custos {1 1538622 € ” -34%

F5E's 733088 £ ~44%

Gastos com Pessosl (2} BU5.534 £ -24%

Indemnizacles -

Encargos Financeiros 96,738 £ -1%
Recursor Humanos (n2}{4]

Efective & 31 Dezembro 20 -10%

Formagio w0 -10%

Recrutamento & Pslcologia 3. 0%

Cm%su%tc;ﬁa .1 6
'”S;;x.rig{}s partithados 6 ) 0%
“;!:r.ak.)aihm Suplementar N Q,Q£§é% | .-52%
' Taxa de Absentismo 029 3%
.E.is“%c.ﬁ.ﬁ;k.ia.m“e.nme fesultados S
Endividzmento (3) 2s00000€ 0%
EBITDA mase 3%
“é.és.u.i‘iéa'.cm Operacional | 49898€ - .w.Q.'.?ﬁ.L%

Resultado Uiguido (sas7a)  -300%
é.ét.i.es - ST
Proveitos / Custos 143 an

Proveitos / Colaborador (£'s) Cerasse 5%

.G.és.t{:e U.nita’ ria / Colabarador (£'5) 4.0”.2?7{ o 41%

Eim.:argu.s.Fi.na.ncaimsfEndivis:iamenm .3,.72% S -1%
(1] F5E's & Gastos com Pessual S 3} Financiamentos Obtides (Corrente e NBo Corrente)
{2}S§m_in_cismmzagées {4} néu_se_ c_a_n_séder;g .8 :
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A Fernave terminod o ano com um decréscimo do resuliade liguido relativamente a 2016,

Os valores do EBITDA e Resultado Operacional sfo negatives, de -182.571 £ e -186.503% £

respeciivamente,

Estes resultados negativos resultam do acentuado decréscimo da atividade relativamente a 2016, ano

em que se registaram formagBes Iniciais de longa duracge.

Ainformacdo constante deste Relatdrio esclarece e detatha os elementos agui apresentados.

1.2 Ficha de identificaciio da empresa
Farnave — FormacBo Técnica, Psicologla Aplicadz e Consultoria em Transportes e Portos, S.A.
Capltal Social: € 50.000
Matriculodo na Conservotoria do Registo Comerciol ng: 2789
Nidmero de Pessoo Coletive: 507 684 640
Dot de constituicho do Empresa: B de dezembro de 1891

Data de inicio do otividade: 2 de janeiro de 1992

Sede: Rua Castiltho, n®3 — 1265-074 tishoa

Constituida em 1982, e Fernave & uma sociedade andnima cujas atividades se situam no dmbito da
prestacdo de servicos nos dominios da Formaclo e Desenvolvimento de Competéncias, do
Recrutamento e Avaliag3o Psicoldgica, Consultoria Empresarial @ Recursos Humanos dos Sistemas de
Transportes. Desde a sua origem que 2 vocacdo se tem mantido, enguanto centro de excelénela na
gestio do conhecimento do sector dos transportes e da logistica, contribuindo pare aumentar a

gualificaco das pessoas e certificando as suas competéncias.
Atuaimente o Universe da Fernave & constituido por:
- Acionistas: Detida a 100% pels CP - Comboios de Portugal, E.R.E.

A CP & uma entidade piblica empresarial {Decreto-Lei n.2 137-A/2009, de 12 de junho}, detida a 100%
pelo Estado Portugués. £ responsivel pela prestacdo de servicos de transporte ferrovidrio nacional e

internacional de passageiros.

Grupo CP: EMEE, Fernave, Ecosatde, Saros

@ Farnave, 2018 Bég. 6/77
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- ParticipacBes: Participa em 18,1% na Trenscom - Sociedzde de Formaclo, Consuitoria e

Auditoria em Transpories e Comunicacfes, 5.4, Mocambigue

A Transcom € uma empresa cuje atividade ¢ a formagBo, consulioria, estudos e projetes no sector do
transporte e comunicacBes em Mocambigue e suas envolventes no mercado. Integram a Transcom dois

institutos de snsing: ISUTC {ensing superior] e ITC (ensino médin),

Ao longo dos anos a Fernave tem vindo a consolidar 2 sug presengs no mercadeo naclonal no dmbito do
sector dos transportes, através da disponibilizacic de uma oferta de servigos direcionada as
necessidades concretas de cada um dos seus Clientes, nas vdrias dreas onde atua, numa perspetiva de
criacde de valor e melhoria de valéncias nas empresas. Detém ume vocacdo especifica, focalizada no
sector dos transportes e logistica, e dreas envolventes, no qual se posiclona como uma importants
referénciz com reconhecimentos e homologacdes Onicas, em termos nacionals e internacionais, com

créditos firmados ac longo de mais de duas décadas de experiéncia acumulada.

A atuacdo gue vimps desenvalvendo pode ser agregada nes dreas a segulr indicadas.
e Formagio e Desenvolvimento de Compeiéncias
s Consultoria Empresarizl e de Recursos Humanos
@+ Recrutamento e AvaliacBo Psicoldgica

s  Sistemnas de Transportes

& Farnave, 2018 Pag. 7777
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CAPITULO 2] ATIVIDADE DA EMPRESA
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2.1 O Contexto Mocrpecongmico e sectorial

A melhoriz do enquadramento econdmico externo® tem vindo a beneficiar 2 acentuads recuperacio da
economia portuguesa, a par com g gueda da despess com juros e de um investimento pablico abaixo
do grcamentado.

.., 0 atual ciclo de expansdo econdmics € extensivel a todos os palses da drea do eurp, onde s
encontram os principais parceiros comercigis de Portugal, com a dispers8o do crescimenic e 2
dispersBo g inflaglo a atingirem nivels minimos, Fore da drea do suro, & também esperada uma
expansas susteniadz da atividade e do comércio. As condicBes monetdrias e financeiras deverdo
também permanecer favordvels,

Tembém e politica monetdria se tem caracterizado por um “elevado gray de acomodacdc na maloria
das economias desenvolvidas.”

A recuperagdo registadas em 2017, pelos ssus comporieamentos Tavordvels, tem como principals
ancoras, guer a FBOF empresarial, guer as exportactes de turismo.

Simultaneamente, "Num contexio de aumenio do rendimento disponivel real, de melhoria progressiva
das condigBes do mercado de trabatho e de manutencdo de condicBes favordvels de financiamento, os
nivels de confianca dos consumidores” apresentaram um perfil ascendents. Veja-se o crescimento do
consumeo privado em bens duradouros e automdveis, embora se denote um ligeiro sbrandamento no
final do ano.

Refira-se ainda que, no 3% trimestre do ano, para uma das trés grandes agéncias mundiais de notacio
financelra, Portugsl recuperou o seu estatuio de grau de investimento {estima-se que o défice se situe
na ordem dos 1,4%), o que abre um horizonte de estabilidade para o acesso aos recursos financeiros
pecessérios para uma estratégie de mudanca, bem como é um motor de Incentive e motivacdo para a
reglizagio de novos investimentos, nomesdamente por parte de investidores exiernos.

2017 foi também 0 ano em que a taxa de desemprego decresceu, alcangando o seu valor mais baixo
dos ultimos g anos.

Segundo o Ministro de Planeamento e Infrasstruturas, nos oltimos dols anos foram criados mals de 200
mili postos de trabatho, am resultado do investimento das empresas e dos apoios do Portugs! 2020 &
esses Investimentos.

Esta recuperacdo econdmica geral também se fez sentir no setor dos transpories e suas dreas
envolventes, com as empresas, nomeadamente poblicas a retomar:

- Investimentos (por exemplo sm meterial motor e circulante, reabilitacBo de infreestruturas {ex
ferrovigrias);

- = conirstacio de novos prefissionais {como & o casp da CF que em 2017 levou a cabo um grande
recrutamento externoh.

i _— . - 2 . .
Segundo a Comissdo Europeia, a sconomia portuguesa estd multo vulnerdvel aos chogues externos, 0 que requer

atenciio e culdado redobrado nas polticas seguidss.
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2.2 Aches e acontecimentos em 2017

20317 foi um ano de comamoracio para a Fernavel

Censtitulda em Dezembro de 1991, iniciou a sua intervenclio no mercado a 2 de Janeiro de 1892, Ao
longo destes, agora 25 anes de atividade, orgulha-se de ter vindo a contribuin

- ndoso pera 8 seleclo, avalisgdo, quelificacio e certificacdo dos profissionais do setor dos
iranspories e suas éreas envolventes;

- ndo 56 a nivel operacional e téonico, mas também das chefias de enquadramento e direcio;

- mas também apoiando empresas e ouiros organismos no estudo e implementacio de solughes,
guer a nivel organizacional, quer no 8mbito dos sistemas de fransportes;

- em Portugal e aiém frontelras, nomeadamente: Mocambigue, Angols, Cabo Verde, Brasil, Espanha,
Franga, Argenting e México.

Durante estes 25 anos:

Realizdamos mais de 22.500 acfes;

Correspondendo a mais de 1.521.820 horas de transferéncia de conhecimento;
Para mais de 200.850 formandos;

Rezalizamaos mais de 88.900 exames psicoldaicos;

Diesenvolvemos mals de 160 estudos e projetos de consultoria.

5NN N K

2017 foi também um ane em gue se deu inicio a uma reorganizacio e ajustamento internos, numa
perspetiva de garantlr a sustentabilidade econdmica e financeirs da empresa, a par do normal
desenvolvimento da stividade. Este restruturacZo tornou-se vital depois de ndo se concretizar a
entrada de novos actonistas. Tal restruturacio terd mals impacio no ano de 2018,

A continuidade da evoluglo favordvel do clima econdmico e do quadro restritive a que as empresas
pertenicentes a0 Setor Empresarial do Estado (SEE) estavam sujeitas, permitiu, globalmente nas
empresas, o prossegulmento de novos posicionamentos, novas estratégias ¢ novos Investimentos.
Neste contexto, & aposta no desenvolvimento do capital humano manteve a sua importéncia na
estraiégia de muilas empresas.

Para a Fernave, este facto permitiu gue a empresa slargasse o seu leqgue de oferia de servicos,
apresentando novos cursos ac mercado, sedimentasse a oferta [ existente {guer a0 nivel da formacio,
comn da psicologia e consulforial e, simultaneamente, desse continuidade & atividade gue vem
desenvolvends,

A intervengao no mercado, guer sefa por vig de contactos comercials, estabelecimente de parcerias,
resposta a pedidos de proposta ou apresentacio de propostas esponténeas, com grande foco no setor
dos transpories (seu mercado por exceléncial, centrou-se na realizacio de um conjunto de projetos
estrulurantes pars as empresas nossas Clentes, onde a selecBo e avaliaclo psicoldgics, s capacitacio,
desenvolvimento e certificacio de competéncias e a organizacio de processos estiveram presentes.

Simultaneamente, foram também sendo realizadas um conjunto de acfies internas que pretendem, por
um lado sustentar a atividade comercial da empresa e por cutro, avalid-ia, como referide.

B Farnave, 2018 Pég, 10/77
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Atividade Desenvolvida

Ao longo do ano, a Fernave desenvolveu um conjunto slargado de intervences l(entre acBes
formativas, de recrutamento e selecBio e, estudos e projetos), para um leque diversificade de Clientes
(particularas e empresas).

MNos pontos seguintes destacamos slgumas destas intervencfes,

Comemoracio dos 25 anos

EREHEBEPIE L

Mo dmbito das acfes de comemoracs dos seus 25 anos de stividade, a
Fernave realizou durante o ano, dois semindrios tematicos:

i N
VETE [ FEREEIEavE

Kb psin T ittt 0 T e

- “Nobilidade e Qualidade de Vida nas Cidades”. Pretendeu-se refletir Dilterts o Bpeilihtn die Wi rems el
sobre o papel dos transportes na mobilidade e gualidade de vids nas Emmgmmﬁiﬁ .
cidades, designadamente sobre os fatores gue estdo subjacentes a esta éﬁ
mudanca de paradigma; guals os atores chave o como se articulam;
como se cria sustentabilidade no sistema e se pode Inovar; que
plataformas tecnoidgicas e aplicacBes axistern: nual o models de
governagio, e ainda, gue experidnecias existem em Portugal.

O Semindrio integrou dols painéis, o primeiro mais vocacionado para o
planeamentio e urbanismo e o segundo para a cidade de Lishoa,
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G evenio contou Com 2 presenca de sus
Ex? o Secretério Estado Adjunto e do
Ambiente, losé Mendes, enfre um conjunto de outros Hustres
intervenientes no setor.

Cstiveremn presentes cerca de 128 participantes, envolvendo 45
entidades do setor,

- “InternacionalizacBo nos Transpories: gue estratégia? ~ como se
vendem servigos e know-how nos transportes”. Pretendeu-se
debater, entre outras, as seguinies questBes: Como poderemaos ser
sficazes na internacionalizacdio de servicos? O que nos distingus?
Competéncias téonicas, empreendorismo e stitude? Quals as
vantagens competitivas? Qual a estratégia? Que mercados? Por

onde comecar & para onde ir?

0 Semindrio, constituido por dois

paingis e moderado por Manuel

Sousa Antunes, da UNEEG, visou gromover uma reflexiio e dehate

sobre a internacionalizacdo, nomeadamenie com Intervencdes

sobre que estratégia, gue mercados, que competéncias e

testemunhos sobre as experiéncias de internacionalizacBo. Fizeram

parie dos painéis: Filipe Ramazlheira, Adjunte no Gabinete do
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Secretédrio de Estado da Internacionalizaclo; Nadim Habib, Nova School of Business and Fconomics;
Fedro Ramos, Ground Force; Rits Aradjo, AICEP; Augusto Franco da Normadiech; Antdnio Jorge
Costa, Transcom; Alain Descamps, da ADE; Carics Rodrigues da Medway & Nuno Soares Ribeiro,

VTML

Estiverem presentes cerca de 40 participantes, envolvendo 20 entidades do setor.

Desenvolvimento de Competéncias em Areas Ligedas 3 Atividade Ferrovidria na €P — Comboios de

Fortugal

Uperadores de Revisdo e Venda

Durante o ano concluiv-se um dos cursos de
FormacBo Inicial psra Operadores de
Revisdo & Yenda, para a CPF — Combolos de
Portugal, iniciado em 2018, em resultado do
Dprocesso de  admissdo de novos
cotaboradores,

Capacitacho de Maguinistas para o Mercado

totalidade destes novos profissionals pelas empresas do setor.

Adequar, Requalificar

Preparar os participanies para o exercicio de novas fungdes e/ou em
novos contextos (quer seja de material circulante, como de trajeto),
fol objetive quer da CP, quer da Comsa & da Medway, airavés da
realizacBo de um conjunto de acBes, nomeadamente: formeagBo de
atualizaclo e de formacio complementar de Maguinistas e de

Durante o ano, 8 CP apostou no desenvolimento da formacdo continua de
cardter técnico e comporiamental, com especial Incidéncia na formacio
dirigida pars a Segurangs, pers atuslizaco regulamentar (por via da
alteragdo de varios normativos regulamentares, a gual abrangsu um
elevado nGmero de participantes) e para a Area de Atendimentc e da
Venda {com a reslizagBo das acles de reciclagem em Excelénca no

Atendimento ao Cliente e Repulamentacio Comerciall,
qualificagio dos seus profissionals e o trabalho em equipa.

promovendo a

Alnda no 3mbito do desenvolvimento do Plane de FormacBo 2017, gque
conta com um conjunto de acdes em oulras dreas do conhecimento, nos
pontos seguintes, apresentamos slguns dos projetos reslizadoes.

(s Cursos de Formagéo Inicial de Maguinistas para o
iniclados em 2016 e homologados pelo
instituto de Mobilidade & dos Transportes — MT,
foram concluidos no primeiro més do ano, tendo
capacitado, gualificado e disponibillzade 32 novos
maguinisias {devidamente certificados pelo IMT) Ate ao fingl do ano tinham sido absorvidos 2
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Agentes de Acompanhamento. Realizaram-se, neste dmbito, um conjunto de cursos de formacio em
material cireulante diverso, nomesdamente: Allan 350, UDD 450G, CPA 4000, Locomotiva a Vapor Série
£200 VE e EURGD 4000, entre outros.

Farrovia Ibérica

No dmbito do projets Porto — Vige e, dande continuidade & necessidsde
de manter as competéncias, 8 Fernave assegurou ¢ acompanhamento
da formacdo prética dos Maguinistas da RENFE, gerantindo 2
transferénciz e aplicaco de conhecimentos no gue 3 regulamentacio e
conduciio portuguesss diz respeito.

: De igual modo, a CP garantiu, stravés de acles de formaclo, a
stualizaciio de conhecimentos no 8mbito da regulamentagdo para conducBe, no trogo Elvas -
Badajoz,

PFrojeto Formative em B-feorming

Deu-se continuidade 2o projeto “Conhecer o Negdcis”, projeto
sustentade numa pletaforme e-fegrning, cujos conteddos foram
desenvolividos & medida das necessidades do Cliente CP, tendo em vista
slinhar os colaboradores com o negdcio CP, sensibilizando-os para a
importdncia da integraco de todas as dreas e promover o PX
envolviments de todos para ¢ alcance de um objetive comum. '

Seguranca em Trabalhos de Via Férres

Os cursos desenvolvidos nesta drea do conhecimento, visam dotar os profissionais gue realizam
trabalhos ne via ferrovidria ou nas suas imediacBes, dos conhecimentos e
competéncias relativas & forma como os devem de executar, garantindo
as necessarias condicles de segurancs na circulacdo ferrovidria durante 2
execucdo dos masmos.

S8o disponibilizados para o mercado, nomeadamente, cursos de
Seguranga Ferrovidria pare Emprellelros - Téconicos e para Chefias
Intermddias e Seguranca pars Trabalhos em Yis Férrea e sus
Proximidade (este, mais vocacionade para profissionais gue, ndo
necessitando de certificacBo propria para exercerem as suas funcdes, precisem de ter a perceclio dos
perigos e riscos profissionals inerentes ao desempenho das suas atividades, bem como compreenderem
#s normas & medidas de seguranca definidas na [ET77).

Os cursos nesta drea sde, na sus maloria, frequentados por trabalhadores de emprasas de construclo,
manutencdo, reparacio, renovacdo, remedelacio ou modernizac8o das infrasstruturas ferrovidrias nos
seus varios elementos: via, catendria, sinalizaclo, telecomunicacies), com gquem a IP — Infraestruturas
de Portuga! fem contratuslizadas as empreltadas das obras que realize no dominio ferrovidrio.

A titulo meramente indicativo, foram nossos Clientes durante 2017 Conduril, GMF, EMEF, Viatel,
Ferrovial —~ Agroman, Alstom, 30, GIBB, Perene, Fernandes & Remelhe, Thales Porfugal, Teixeira &
Duarte, Somefel, Mota-Engll, Futrifer, entre outros,
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Conduzir erm Yias Ferrovidrias Interditas

Tal como a conducBo em exploracdo, a conduclo em vias interditas, exige também els, uma
habilitagdo/capacitacio, pols trata-se de garantir que & execucio de trabalhes em viass interditas com os
comboios em circulagdo na via contigua, se possa realizar com graus de seguranga adequados,

Os curses de condutor em via interdita (tipe 1 & 2} ou pllote de vis interdita,
tém como objeflve, capacitar e preparar os profissionals para o exerclcio
destas fungfes, enquanto condutores de unidades motoras g/ou de veiculos
motorizados especiais, no gue se refere & sua preparacdo & conducdo, no
ambito da regulamentacio de segurance da circulac8o {ICS 203/14 & o RGS X
Vias Interditas} e conhecimentos de normas tonicas dos veleulos.

Durante o ano, 8 Fernave realizou um conjunto de curses neste dominio, para
Clientes diversos, nomeadamente: Ferrovial — Agroman, Mota-Engil e Parros, entre outros,

Tratando-se de uma formecBo Inicial com possive! impacto na seguranca da circulacio ferrovidris,
exige-se gue sejam cumpridos um conjunto de requisitos a nivel psicoldgico e médico. Neste contexto,
a0 longo do ano, a Fernave reslizou também um conjunto de exames de svaliscBo psicolfgics a
candidatos gue exercem ou irdo exercer este atividade.

AtuacBo na Area Rodovidria

Reconhecida pelo IMT, como entidade formadors para o setor
rodovidrio, tern homologade um conjunte de cursos: Formaeio
Continue e Inicial, Comum e Acelerads, no dmbito dos CAM; Curso de
Formacio Inicial e Continua de Motorista de Téxi {renovacBo obtida em
2016}, FormagBo Inicial @ Formaco Complementar de Motoristas pars
o Transporte Coletive de Criangas e Formacio de Vigilantes em
Transporte Coletivo de Criancas.

Ao longo de 2017, realizow, para Clientes diversos, na sua maioria particulares, um conjunto de aces,
algumas das guals em perceria com outras entidades,

Ainda neste contexto — seguranca rodovidria, & conforme exigéncias regulamentares, realizou os
exames de avaliago psicoldgica exigidos para & obtencdo e renovacio das certificactes individuais de
Motorista,

Manuseamento de Apareihos de Elevac8o

O manuseamento de gruas e equipamentos de elevacBo e cargas requer
conhecimentos e competéncias especificos, bem como prétics na sua utilizacHo,
de modo & garantir que a operagdo se reelize em adeguadas condicdes de
seguranca.

Tratando-se de uma temdtica inserids na denominads drea envolvente & do seu
mercado core, 2 Fernave tem vindo a realizar cursos neste dominio, para ¢ que conta com um parceiro
especializado. As agBes reslizadas procuraram dotar o condutorfoperador, de competéncias sobre a
identificac8o dos principais Srgdos das maquinas, suas caracteristicas e funches, incluindo o treinc e
aplicagdo de um conjunto de regras de seguranga gue devem estar sempre presentes: Manusearnento
de Gruas e Empithadores.

Em 2017 foram realizadas algumas acBes neste &mbito, nomeadamente para empresas {como, por
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exemnplo, a FRPWD Solutions).

Tecnologiz vs Performance

Cientes das necessidades pontuais dos seus colaboradores, em matéria
de utilizacic de softwore, na otica do utilizador, 2 Fernave realizoy,
para os Cllentes CF e EMEF, um conjunio de agles tendentas a dotar os
participantes dos conhecimentos e competéncias necessdrins para uma
correta utilizagBo do: excel, word e outlook, e por essa via, melhorarem
& performance individual,

Via Férrea: Materials, Geometria e Andlise de Registos (NOVIDADE 2017}

Tendo em conda g grande evolucBo do setor ferrovidrio, nomeadaments
no &mbito da construciico e manutenclBo de via, e g diversidade de
varidvels & tratar, da reflexBo 2 andlise efetuada, & Fernave considerou
existir aiguma caréncie de profissionais com formaclo especifica e
atualizada nestas matérias. Neste contexto, levou 2 cabo a concecio de
um Programs formativo: Via Férrea: Materials, Geomelria e Anglise de &
Registos, dirigido a profissionais que pretendam adguirir competéncias
ou infcfar urna carrelra na drea da construcBo e manutencio das vias
férreas. O Programa visa proporcionar aos participantes 2 aguisic3o de conhecimentos téenicos gerais
sobre um conjunto de elementos e procedimentos gue, em articulagio, compBem a via-Térrea,

Durante o ano foram realizadas duas (2} edicdes do curso, tendo como participantes, profissionais de
diversas empresas ligadas 3 construgdo/manutengdo ferrovidria & nio sio. De entre elas podemos
referir: Universidade do Porio, o {entdo] GISAF, MTS, CP, Fergrupao, Ferrovial-Agroman, GMF, Teixeira
Duarte, Coba e Neopul.

Exceléncia no Atendimanto

A exceiénela no stendiments ac Cliente ¢ um dos principsis
fatores competitivos gue diferencia o posicicnamento no mercado
dos diversos atores. Cada ver mals as empresas t8m preocupactes
# este nivel e procuram dotar os seus profissionais das
competénclas necessérias para gue prestem um atendimento de

g e i)
exceléncia,

Durante o ano foram realizadas vérias ag8es formativas neste dmbito, para a CP e para EMEF.

intervengdes Formativas de Enguadramento e de Cardter Transversal

A nivel transversal, foram ainda desenvolvidas um conjunio de
outras aglies, nomeadamente no 8mbito. da higlene e seguranca no
trabalho, da orevenclo da alcoolémia, prevencio e luta contra
incéndios, primeiros socorros e planos de emerpéncia.

@ Fernave, 2018 Pag. 15/77
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Programas de Especializacio

Com os Programas de Especializaco, a Fernave pretende ir ao encontro das necessidades individuais e
empresarials de cada um, através do desenvolvimento de competéncias especificas, em varias dreas do
conhecimento, recorrendo & uma metodologia que apela 3 aprendizagem partithada e dindmics,
contando com “docentes de elite”, detentores de know-how e experiéncia comprovada nas matérias
gue lecionam.

Estes Programas integram, ainda, a realizec8o de um conjunto de visitas
de estudo gue procuram fazer a ligac8o entre 2 abordagem efetuada nas
varias sesstes e a realidade.

Em 2017 reslizou o Curse de EzpecislizacBo em Gestlo Portudria (48
edig@o], o gual integrou nove (8} participantes, oriundos guer de Portugal
{APL, APS, Revista Cargo e Individual}, guer do estrangeiro {Cabo Verde e
Mocambigus).

AvaliacBo Psicologica

No ambito das suas valéneiss, a Fernave disponibiliza um conjunto de
servigos de recrutamentc e aveliacBo psicoldgica, através dos guais
prefende apoiar as empresas na identificaclo e seleclio dos profissionais
mais adequados &s suas necessidades, bem como no seu posterior
acompanhamento, com base nos processos, téonicas e metodologias de
recrutamento e avaliacio mais adequados a cade situacde {utilizando
—slimee instrumentos de disgndstico computorizados — VTS | Sistema de Tastes
de Viena), potenciando o trindmio pessoa — funcio - organizacio.

Durante o ano foram realizados, nesta drea de intervencio, aproximadamente setecentss e cinguenta
{750} exames, para:

e Empresas, tendo em conta as suas necessidades de selec8o (em processos de recrutamento) e
avaliac8o dos que consigo colaboraram, nomeadamente por guestdes de seguranca no exercicio
de fungbes g,

e Individusls, cumprindo as exigéncias e requisitos legais para o exercicio de determinadas
profissbes, come sefam o caso dos condutores gue exercem a profissdo seja de motorista, sejam
de maguinista conforme sela no modeo rodovidrio e ferrovigrio.

«  Fungiies diversas, nomeadamente: Maguinista CP, Operador de Revisio e Vendas, Inspetor
Comercial, Agente de Trafego, Maguinistas (ML), Inspetor Chefe de Tracio, Agentes de
Acompanhamento, Maguinisias Préticos, Marinheiros, Assistente Cperacional, Motorista de Taxi,
Operador de Call Center, e pars um conjunio alargado de Clientes: CP, Autocoope, Medway, ML,
Transtajo, Neopul, Mota-Engil, CME, Camara Municipal de Oeiras, entre outros.

A athvidade Incidiv nas seguinies dreas:

s Exames de selscdo;

@  Exames de Reconversiio e de Controlo Especial de Desempenho;

e Exames de Controlo Periddico;

e kxames para a obtengdo e a revalidac8o da habilitaco & conducio, conforme exigéncia legal do

IMT.
importa referir que a8 Fernave fol a entidade selecionada para dois concursos externos (por
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procedimento de Ajusie Direto), nests érea de intervencio:

e Avaliagdo Psicoldgics de candidatos a Agentes de Tréfege, para o Metropolitang de Lisbosg;
e Servigos de Selecdo de Maguinista Prético e Marinheire, para a Transtejo.

Sictema de Mobilidade do Tua

& construgdo do Aproveitamento Hidrelétrico da For do Tua {AHFT) Implicow: {8} a desativacdo da Linha
do Tua, mais concretamente entre a Estaclo da Foz do Tua e a Barragem (numa extensBo de 1,9 kmj e
(b} & submersdo de 19 lan de linha férrea, entre a Barragem e 2 EstacBo da Brunheds.

Face acs efeitos referidos, a Declaracio de Impacte Ambiental {DIA), emitida em 11 de Maio de 2011,
relativa ao projeto AHFT, indicou como condicionante & medida de compensagdo, a apresentacdo,
construcdo e implementacio de um projeto gue “assegure os interesses e a mobilidade das populacBes
locais & potencie o desenvolvimento sodeoecondmico e turfstico do troco da Linha do Tua s inundar”.

Na seguéncia da sua aprovacdo e da celebraciio do Protocolo entre 8 EDP — Gestdo da Producio de
Energis, S.A. [EDPP} a ADRYT - Agénciz de Desenvolvimento Regions! do Vale do Tus, & 1P -
Infraestruturas de Portugal, S.4., 8 Comboios de Portugal, E.P.E, a Cdmara Municipal de Mirandela e o
IMT - instituto da Mobilidade e dos Transportes, LP., em 31 de Marco de 2011, foi desenvolvide, sob a
égide da ADRVT, o projeto de mobilidade do Tua, denominado de “Sistemna de Mobilidade do Tua”
{(SMT).

Este sistema {3MT) visa assegurar, de forma integradas, & mobilidade entre a Estaclo Ferrovidria do Tua
¢ Mirandela, englobando os percursosftrocos  que
estabelecem a lizac8o entre s Estaco Ferrovidrie do Tua &
Mirandela, combinando um trogo rodovidric , um troco
Huvial & um troco ferrovidrio,

Revendo ne Fernave wima empresa
detentora de know-how & experiéncia
nestas dreas, duas das entidades envolvidas no projeto contactaram-nos para a
apresentagio de propostas quer no ambito da licenca de operador ferrovidrio e
respetive certificads de seguranca, guer da concecBo de um sistema de LE
scompanhamento, menitorizacBo e supervisBo da subconcessdo, tendo as 0¥
propostas sido adjudicadas.

Os trabalhos tiveram infcio em meados do ane e encontram-se em prograsso.

Além Fronteiras

Em parceria com 2 sua participada Transcom {(Mocambigue}, s Fernave divuigou um conjunto de cursos
no mercato Mogambicano, promovendo sinergias e celmatando lacunas na qualificacBo de
profisslonals neste pais. Falemos de cursos como: Lean Management, Gestio Logistica, Modelaclo de
Sistemas de Transpories, Conducdo Segura, Conducie Defensiva e Formacdo inicial Pedagdgica de
Formadores.

Farnave, 2018 Pég. 17477
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2.3 Indicadores

Meste ponto damos uma imegem quantitativa do gue foi 2 atividade desenvolvida pela Fernave no

decurse de 2017,

2.3.1 Atividade Global por Areas de intervencio

Apesar do incremento no nOmero de acdes realizadas face ao ano anterior (+35%), 2017 registou um
menor nimero de horas de formacdo (- 48%), 35 quais correspondeu um volume de formacio igual a
81.201 H.F {- 56%]), uma vez gue grande parte das acdes realizadas foram de “curta durac30”, como sels
o caso dos cursos: Comportamentos de Seguranca e Nova Regulamentacdo RGS [, com a duracio de um
dia {7 horas).

Durante o ano, participaram em acBes de formacdo na Fernave, 3.681 formandos, oriundos de vérias
empresas, mas também particulares {mais na dres rodovidria), correspondendo a2 um incremenin de
cerca de 32%.

Passada a fase de recrutamento externo levado a cabo pelas empresas nossas Clientes no ano transato,
& atividade no &mbito da psicologia {exames de selecBo, de controlo periddico e de avaliagio
psicoldgica) reslizou 742 exames, correspondendo 2 uma reduclo face 3 2016, mas sensivelmente
idéntico a 2015,

Ages e 410 303 369

Participantes  N®  3.681 2786  3.463
Horas Ne §.508 16463  9.512
Voﬁume de FGE’mnCBO i .'-H £ 81.301 184.388 | 85.179

ReﬁmtamentaeAvahaz;aa?szciag:@a:.l_ﬂ:‘._____':'A"‘ Somnnaee
Exarmes NE 742 1.084 794

'{fnnsuitmsa“ ot

Projetos (zutdnomos) Mg 2 3 g
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2.3.2 Formacdo

Estruturs de Clientes

Em termos de estrutura, a carteire de Clientes {com base no
nidmere de horas de formacio ministradas), manteve & tendéncia
do ano fransato, registando um malor peso do Acionists, com 64%
do numero de horas de formac8o realizadzs, correspondendo 36%
ans Dutros Clientes,

HMidmero de Horas de Formacio por Tipo de Cliente

12000

10000
Face ao ano anterior, o nimero de 800G
horas de formacio ministradas, tendo 5600
reduzido, tal verificou-se para ambos
as tipas de Cliente: Aclonista e Quiros 4000 -
Clientes, 2000

8 7 H
017 016 3015
| Aclonista w Cuiros Clientes

Nimero de Horas de Formacfo por Area de Conhecimento

Critras acles
Gesido e Comportamental
faritimo-Portudriz

Rodovidria

GOIF

Traglo

10400

w2015 22016 mIOLT
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Tendo como base s reparticBo Interna por dreas de conhecimento / competéncias, o maior
volume de horas de formacBo ministradas registou-se nas dreas da “Tracie” (48,1%) e da
“Gestdo de OperacBes e Instalacbes Fixas” {35%).

Refira-se que a dreas “Gestdo & Comportamentsl” registou um crescimento de cerca de 16%,
como resuitado de acles como a Exceléncio no Atendimento a Clientes ou o Conhecer o Negdcio
P,

Mamero de Horas de Formagio por Local e InstalacBes

Geograficamente, as acBes realizadas {medidas em horas de formacio), foram ministradas entre
Lisboa (36%), Porto (37%} e Entroncamento {22%), sendo gue as restantes 5%, correspondem a
acfes reslizadas em e-learning.

Do total de horas de formacdo ministradas, 32% foram realizadas nas instalacfes dos Clientes,

2.3.3 Recrutamento e Avaliacéio Psicologica

Estruturs de Cliesntes

Mantendo a tendéncia dos anos anteriores, os Qutros Clientes
térn malor peso ne estrutura de Clientes, representando em
2017, 91% do total {avaliados guento 2o ndmero de exames
realizados) [2016: 54%)].

© Farnave, 2018 Pag. 20/ 77
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Maritimo/

Nimero de AzSes por Tipo de
Clients

Face ao ano transato, ang em
gue, face a uma retoma da
possibilidade  de  concretizar

novas admissbes
(nomeadamente em empresas
do SEE), se vwverificou um
acréschme  slpnificetive do

ndmere de exemes de selecdo,
2017 registou um decréscimo
{fem especial  no  (lente
Acionista).

MNamero de Exames por Setor

Outros

et

Fluvial
2%

Em termos de local de reslizacic dos exames, estes
e  Porto,
reglizados em Llishoa cerca de 77% do nGmero de

repartiram-se  entre  Lisboa

BEBMeE,

8OO -

0
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500 -

460
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= Aclonista w Oulros Clientes

Sectoriaimente, continua a ser o setor ferrovidric, o gue
mais recorre 305 servigos da Fernave no ambito da
realizacdo de exames psicoldgicos {73% do totsl de

exames realizados). Segue-se 0 setor rodovidrip, o
maritimo-fluvial e por Gltime os Outros {gue engloba, por
exemplo, exames pare  profissioneis  de  Camaras
Municipais].

Midmero de Exames por Local

tendo  sido
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2.4 Acbes de suporte g atividode

Internamente deu-se continuidade a um conjunto de acBes tendentes 2 garantir 2 gualidade do
servign gue prestamos, nume perspetiva de melhorla continua e de divulpacio da Fernave e
atividade que desenvolve para o exterior,

Sistemea de Gestio da Qualidade e Methoria Continus

Assegurou-se a continuidade de implementacdo de processos, procedimentos, modelos e
registos ditados pelo “sisteme de gestio de qualidade” {SGQ).

Materials Pedagdpicos

Deu-se continuidade & atualizac8o de conteddos, adaptaco e rejuvenescimento da imagem dos
materizis pedagdgicos, nomeadamente os Manuais de Formacdo, no dmbito das acBes de
methoria continua.

SatisfacBo dos Clientes

Como resuitado de Aveliag8n de Hezgdo aplicada em cada aclio de & @ 8
formagBo realizada {através do Questiondrio de Satisfacio Individual),
seu tratamento e andlise, verificamos que, am médis, os participantes no
conjunte de aces levadas 2 cabo durante 2017, consideram gue as
mesmas s3o Boas {obtendo-se um valor de 4,4 pontos numa escalade 1
{Mdzu) 2 & (Muito Bom)).

Comunicar & Divulpar

No émbito da sua estratégia de comunicacSo, verificou-se a habitual divulgacio de servigos, a
edicdo da newsletter, a participacdo regular na Flosh CP, e a revisdo e atualizacio sisterndtica de
pegas de comunicacBo come o site, o portfdlio e o catdiogo de formacio.

Inovacio: Novos Produtos / Servicos

Atenta a realidade do sefor e as necessidades das empresas e seus profissionals, nomeadamente
ao nivel da qualificecio e desenvolvimento de competéneias, durante o ano s Fernave concebeu
um nove curso de formacdo - Via Férrea: Materials, Geometriz e Anélise de Registos; direcionado
para profissionals que pretendam adguirir/atualizar competéncias, ou iniclar uma carreira na
drea da construclo e manuiencZo das vias férreas.

Tendo como fundamento os tragicos acontecimentos ocorridos em Portugal {resultado dos fogos
em Junho e Outubro} e percebendo que existe algum gap de compet@ncias nesta drea do
conhecimento, iniciou também a conceclo de um curso vecacionado para 3 gest3o de
emergéncias: Gestlo para Resliiéncia s Desastres. Prevé-se o mesmo possa ser lengando durante
0 12 trimestre de 2018,
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Paralelamente, submeteu ao IMT o pedido de homologacio dos cursos de:

e Formacdo Complementsr de Agentes de Acompanhamento de Combelos para Candidatos
Oriundos do Curse de Maguinistas;

s Reciclagem para Piloto de Via interdita

»  Reciclagem para Condutor em Via Interdita do Tipo 1 e Tipo 2.

Hmas Fernave
Com um duplo objetive, o encontro Xmas Fernave, procurowy:
= porum lade, comemorar 3 época natalicia com todos os coleboradores,

e @ por ouiro premiar (através da entregs de 7 Diplomas), com base num
conjunto de critérios, os colaboradorss externos que mais se destacaram

durante o ano, em & dreas:
o Formador interng e externo com mafs horas de formacio;

o Formader interno e externo com mais horas de formacBo e melhor
avaliacio ds formacdo;

o Formador com mais edicfies de curse inovador;

o Consultor com maior ndmero de horas de consultoria afetas & 4rea de seguranca ferrovidria;

o Coordenador com methor avaliacio de Curso.

Para zlém de reunir os colaboradores Fernave e um conjunto de colaboradores externos, o
enconlio conou com a presenga ¢ particioacdo do Presidente de CP {enquanto acionisia da
gmpresa) e do Administrador Unico da Fernave.

O encontro serviu ainda para transmitir as orientacdes estratégicas e operacionais para 2018.

2.5 Capital Humano

No final do exercicio de 2017 (31 de dezembro), 8 Fernave contava com 18 trabalhadores ao servico,
dos quais 5 estio em regime de cedéncia, sendo a empresa de origem, a CP - Comboios de Portugal.
Relativamente & 2016 contabillzam-se menocs dois elementos, encontrando-se um deles em funcBes

autdrguicas pelo periodo de 4 anos.

Reportando-nos & uma analise por Unidades de Negdcio, é na atividade da Formacdo que existe um
maior nimero de trabalhadores, cerca de 50 %. O Recrutamento & Psicologia tém afetos trés
trabalhadores e & drea de Consulioria um trabalhador. Na drea de Administracio e Finangas

encontram-se cinco trabathadores.

& Fernave, 2018 Pag. 23/77
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Areas de Negécio Tempo Indeterminado A Termo Total %
Administracio e Finangas g & 5 27,8%
Gabinete Formagio G 0 g 50.0%
Gabinete Recrutamento e Psicologia 3 G 3 16,7%
Gabinete Consultoria . i O i 5,6%
Secretariado 0 ] ) 0,0%

Totais 18 g 18 100,0%

Nos pentos seguintes procede-se a caracterizacio do atus! quadro de pessoal.

Distribuicdo geogréfica

Em 2017 a Fernave sbandonou as instalacdes arrendadas gue mantinha no Entroncamento. Essa salda

ndo implicou contudo o abandong da atividede naguels regifio. Para isso prevé manter agBes de

formacio que serdo s8o dadas nas instalacBes do cliente ofou am salas cedidas pelo Museu Ferrovidrio

através de um protocolo existente entre a Fernave & o Museu,

Face & dispersfo geogrifica da Empress, a reparticdo dos recursos humanos pelos Centros de Trabalho,

reflete uma concentracBo em Lishoz [687%), seguindo-se o Porte {28%), onde atuam duas édreas de

negocio (Formacdo e Recrutamento e Psicologia) € o Entroncamento [5%), onde s6 atus & Formacio.

Far
IB8

EntroncarneEms
5a2
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Habilitacfes literarias

Ao nivel das habilitacfes literdrias, 50% dos Colaboradores enguadram-se no Ensino Secundario e 50%

ne ensing superior,

Antiguidade

Em termos de antiguidade, 3 maioria dos Colaboradores estd na Empresa hd mais de 15 anos {67%],

sendo que 7% estd ha mais de 10 anos.

Defoilaonns

Estrutura etéria

Na estrutura etdria da Fernave constata-se gue cerca de 39% dos colsboradores tém idades

comoreendidas entre 40 e 59 anos, apresentando uma médis etéria de 48 anos.

Por outre lado, o efetive da empresa € maioritarfamente femining: cerca de 72% dos Colaboraderes.

s

3 eis

20 a8

30u33

Grupos Elarios

2088

I
LR}
[+
et
[}4)

I3
3
L34

w Mutheres i Momens
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Higiane & seguranca

Na drea da higlene e segurangas, a Fernave continua s contar com a colaboraco da Feosalde, 5.4, Esta
empresa € detida a 100% pela CP ¢ é a entidade contratualmente responsavel por essa matéria. F

também a empresa que faz os exames médicos periddicos obrigatérios.
Taxas de Absentismo e de Trabalho Suplementar

Neste exercicio, o volume de trabalho suplementar diminuiy para umas taxa de 0,013 % relativamente a
2016 {0,018 %),
A taxa de absentismo aumentou para ume taxa de 14,26 % devido 2 algumas baixas médicas de longa

duracio sendo uma deles de maternidade.

Neo exercicie de 2017 nio se registou cualguer acidente de trabalhe,

2.6 Comunicagbo Empresarial

Mo ambito da sua estratégia de Marketing e Comunicaclio, verificou-se a habitual divulgacic de
servicos, a ediclio da newsletter e a revisdo e atualizacdo sistematica de pecas de comunicaciio como o

site, o portfdlio e o catdlogo de formagdo.

No ambito da celebragcBo dos 25 anos da Fernave foram elaboradas algumas pecas de comunicacdo,

nomeadamente o “selo 25 anos”.

E feita regularmente a atualizacio da informacdo constante do site institucional da Empresa, com ©
endereco www.fernave.pt, e dinamiza-se constantemente 2 pégina no focebook stravés da colocacio
de noticias e fotograflas sobre semindrios, cursos, processos de recrutamento e outros servigos

prestados pela Empresa, Estamos também presentes na rede Linkedin

2.7 Recursos Materiais e Tecnoldgicos

Ainda no dmblto da melhoria continua, tendo em viste atuslizar contedidos, adaptar e rejuvenescer a
imagem dos materiais pedagogicos, nomeadamenie os manuais de Formacio, deu-se continuidade a

esta intervencio, tendo sido atualizados um conjunto significativo de manuais e apresentacdes.
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Relativamente & atividade de recrutamento e psicologla, para além de ter afetas salas especificas para a

realizacBo de provas, utiliza-se o soffwore Sistema de Testes de Viens {VTS) para aveliagio psicologica

assistida por computador.
A Fernave exerce atividade em trés regifes:

@ lishoa [sede);
2 Eptroncamento;

&  Porto {delegacdo).

Para a realizacio das atividades formativas, a Fernave disponibiliza cerca de onze salas de formacio e
um auditdrio {(com capacidade para cerca de sessenta pessoashTodas a5 salas =st8o apetrechadas com
eqguipamentos de apoio ¢ audiovisuais que permitern trabalhar conteddos muitimédia, cumprindo com

exigéncias da DGERT & do IMT, enquanto entidade formadora certificada.
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3.1 Objetivos de Gestiio

O aumento dos provelitos estimado para 2017 por via da entrada de novos acionistas ndo fol alcencadp,
dado que essa entrada ndo se efetivou. Os Gastos com Pessoal reduziram-se em cerca de 24 %,

estimando-se uma redugBo maior em 2018,
Observou-se igualmente uma diminuicdo nos Fornecimentos e Servigos a Terceiros na ordem dos 44 %,

Esta reducio de gastos, porém, ndo fol suficiente para compensar a perda de receilas, pelo que o

resultado do ano & negativo.

3.2Gestiio do Risco Financeiro
A atividade financeira e operaclonal da Empresa ndo oferece risco financeiro relevante.

MNZo existerm financiamentos bancdrios, O risco financeiro clrcunscreve-se & evolugdo das taxas de juro

associadas aos empréstimos do acionista.

Ataxa média de financiamento diminuiu Hgeirameanie devido a leves oscliacbes nas taxas de juro,

2085 a0i4 20980
| 95738E | B7576¢ 164331  216637¢€

Encargos Fina nc:avms {€;

e

Taxa Média de Fi nancsamanto {a} 372% . 33Tk 6,31% o 7,78%
3.3 Limite de crescimento do Endividamento
SRR 016 e BOIE W e 201R e Ve B 1T 16
DR e e G vatares (£} walor %
Finaneiamentos oblidos (correntes e ndo correntes]  F2B00000'€" 2800000 £ Z.600.000 £ 2602483 € 2,783 518 € 8 5

-dos guals contedidos peta DBTF
Aumeantos de capital por dotaglo
Aumentos de capitel por conversBo de créditos

Endividamente ajustado

O financiamenio obtido mantém-se no 2.600.000 £ . Este financiamento provém do acionisia.
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3.4 Evolugdio do Prazo Médio e dos Atrasos de Pagamentos

Us guadros seguintes apresentam a evolucdo do prazo médio de pagamentos (PMP) s fornecedores e

os atrases nas pagamentos {“arrears”}.

4 evolucBo negeiiva no praro médio de papamentos registada denoiz grandes dificuldades de

tesouraria que a empresa enfrenta.

Divides Vencidas

Aqu?s.seﬁs e Servigos 61088 € 18621 € 107.544 £ 168.832 € 52592 &
N . . gg L e o | o gg oD G€

Totat | “ 63..8:88 € B 18621 € L7544 £ 168832 € | 52.5?2‘. €
Saldo em divida s fornecedores {total) R _ : 411676 €

No site da Fernave |, no link htio://www.fernave pt/index.ohp/institucionall/outras-informacoes, estéd

publicada a informacdo referente a este ponto.

3.5 Cumprimento das recomendacBes do Acionisto

A Ferngve procura dar cumprimento as recomendacgfes do seu Acionista, sempre que elas ocorrem.
Parg 2017 o acionista recomendava um valor do EBITDA positivo que ndo fol cumprido pela razie jé

referida da reducio da recelta por ndo entrada de novos acionistas,

3.6 Remuneragies e Outras Regalios

3.6.1 Dos Orgfios Sociais

€ Fernave, 2018 Pép, 3077
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Mandato 20172038 .

Administrador Usieo alfeu Plmentel Sareiva

acurmuiay o s funghes exercidas na IP - Comboios
de Porugal, ERE - 0% 4 do ant® 209 do Decreto-bei n® 7172007,
de 37 de Mamo

Mesa da Assembletz-geral ©

Presidents Marla Romana Vasconeelos

Secretaria fanuela Gil Perairs

U RembneragBes

Em zcemulagBo com as fungdes exarcidas ne (P - fomboles

de Portugal, ERE - nt 4 do ant® 209 do Decreto-Lel n® 712007,
te 27 de Margo

Emecumulacic com a5 funcles exercdidas ne OF - Comboins
de Portugeal, ERE. - n? 4 de ant® 20% do Decreto-Lel nf 71/2007,
e 27 de Mamxo

Fiseal Unico

Luis Francisco Pé'reira Rasé, ROC n‘i; ?’13
Fauio Fernando da Silve Pereira, ROCn2 831

Efective
Suplents

2450 €fane

Os membros da Mesa da Assembleiz Gerazl e o Administrador Unico ndo sfo remunerados,

considerando que a sua eleicdo fol efetuads ao abrigo do n%4 do art® 20 do DL n2 71/2007 de 27 de

margo, com a redacdo gue the foi deda pelo DL n® §/2012 de 18 de janeiro.

O valor pego anualments ao fiscs! Gnico € 2.450 £,

3.6.2 Do Auditor Fxterno

O servigo de auditoria é assegurado pela Sociedade Ribairo, Lopes, Rigueira, Margues, Roseiro e

Associados, SROC, S.A. através de contrato de prestacdo de servicos celebrado com o Aclonista CP e o

valor pago anuaimente é 2.500 £,

2.6.3 Dos Restantes Trabalhadores

30167 E

L1 Remuneragio base Anual/Fixa [§)

1.2, Subsidios de férias e natal [£) BE.55EE
L4 Remuneragio Anual Efective (L1 + L2, - 1.3} {£] 357185 €
LB Benha de presenga (€] N -
1.6 seumulaco de funcBes de gestio (£) -
1.7. 1T {isengBe de horério de trabatho) (€] 55.287 €
1.8. Diuturnidades {€) 15667 £
1.4, Despesss Representaclo (€) 14,749

2. Cutras regalias e compensagBes ofredvcho salarial = -

2592 €

2.1 Flafond Anual em comunicagBes mdvels (£} :
2.2. Gastos na utliizacdo de cormunicacBes mdvels (€] 1652€
2.3, subsidio de deslocagBo/ Ajudas de Custo (€] G.OET €
2.4, Subsidio de refeicio (€} RISTE
‘2.5, Qutras (identificar detalhadamente) {€) _ o
Prémio de Produtividade - 7478€
Prémio de Formagio 4.820€

Trabaltho Suplementar

2, Encargos com bensfldossociais

101,857 €

3.3 TSUHEE)

3.2 Gepuros de satide (€] 5F78E
3.3, Sepuros de vida (&} - e
3.4, Seguro de Acldentes Pessoals (€} : .
3.5, Outros {complemento de subsidio doengal (€] 203E

€ Fernave, 2018
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3.7 Aplicaciio do estatuto de Gestor Pdblico

£ aplicado na integra o disposto no Estatuto do Gestor Publico, nomeadamente nos artigos 322 e 338,

- Néo existem cartBes de crédiio ;
-Ngo hé reemboiso de gualquer despesa gue caiz no dmbito do conceito de despesas de representacio
pessaal;

- Nic hd pagamento de guaisquer despesas relacionadas com comunicacBes e ou visturas;

-M&o hd despesas ndo decumentadas ou confidencials;

3.8 Remuneracbes pogas o Mulheres e Homens

Mo site da Fernave , no link http//www fernave. pt/index. php/institucionail/cuiras-informacoes,

encontra-se publicado o relatdrio sobre disparidade salarial de género.

3.8 Prevengiio da corrupcéio

Dada a dimensZo da empresa e da sua estrutura, ndo se elabora relatdrio sobre prevencio da

corrupedo. Este ponto encontra-se desenvolvido no capitule VI~ B do Relatdrio de Governo

Societdrio,

3.10 Frotg automovel

A frota automovel da Fernave & composta por duas visturas, N8o se registou qualguer alteracio.

3.11 Contratacio Publica

Mo 3mbito das suas agles de contratacdio, a Fernave, dado o valor pouce expressivo das suas
aguisices, adota o precedimento por ajuste direto, recorrende na maioria dos casos a este

ajuste no regime simplificado. Em muitas aguisicBes faz em conjunio com o aclonista através de

agrupamento {acionista e participadas),

& Fernave, 2018 Pég. 3277
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Néo obstante, e como boe prétice de gestiio, € procedimento Institufdo a solicitacic de
apresentacao de proposta a, pelo menos, trés entidades que spresentem garaniias de execuclo

do servico e experiéncis comprovada, bem como, reduzir 3 escrito as suas contratacfes.
Todas as aguisicles carecem de prévia auterizacio por parte da AdministracBo |

Sizstema Nacional de Comuopras Publicas

A Fernave, dado o estetuln de Empresa do Setor Empresarial do Estade ndo aderiu ao sistema

Macfonal de Compras pablicas e Pargue de Velculos do Estado.*

As compras séo efetuadas por ajuste divelo, cumprindo as formalidades previstas neste dmbito,
no Codigo dos Contratos Publicos {caderno de encargos, convites, decisdo pelo menor custo) e

posteriormente comunicadas ao Portal “Base Gov”

A Fernave ndo possui plateforma eletrdnica.

3.12 Cumprimento do Plano de Reduciio de Custos

Verificou-se um  acentuado decréscimo nos gestos operacionails, com  especial 8nfase nos
Fornecimentos e Servicos de Terceiros. Esta diminuig8o prende-se em grande parte & diminuicio da
atividade {diretamente relacionado com a rubrica de Subcontratos), pese embora se tenhem registado
decréscimos em rubricas como Material de Escritdrie 61,7 %), Conservacio e Reparacdo (-35 %),
Combustiveis {-46 %). A rubrice de Rendas e Alugueres diminuiu cerca de 69 % relativamente a 2016
porgue ndo se verificaram alugueres de material circulante para formacde, contrarizmente & 2016 am
gque se verificaram diversos alugueres desta natureza, e pelo shandono das instalacBes no

Entroncamento a partir de outubro.

MNa rubrica de Honordrios e Contenclose e Notariado estdo contabilizados velores pagos ao advegade
gue regresentz a Fernave num processs em Mocambioue que se prende com o DUAT (direlto de

superficie de um terreno)} e respetivas despesas judicials.

*& Fernave enguanto entidade que stus, em igualdads de drounstincias, num mercado altamente concorvencial, solicitou um
parecer ao gscritério de advogados "MCS-M. Coelho da Slive & Associados”, em que astes defendem que 2 Empresa ndo estaré
sujeita ao Codigo dos Contratos Publicos em virtude dos seus contratos ndo serem “de noturers, nem formol nem
muaterfolmente odministrotives, e o seu ofijeto nfo se odegun o nenhurng dus drens de reserve de atuocBo poblica”,

@ Farnave, 2018 Pég. 38/77
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.Submmra 62 134846 ¢ 370,738 € 198.324 & 286304 € ~62;,6%%
Trabathos especializados 68055 £ 74,833 £ 78,054 £ B3.Z6B £ 5,29
Pubticidade & propagenda G E 25 € 3.353 € 1887 £ 10[};.5%
WigHénca & segursngs . o 847 £ 854 € Q40 € 1LOI0 € -(,7%
Honorérios . - “ : B7eR € DE 385 £ 10178 € o
Conservaglio e reparsgio . . 348 € 4695 € EE7R € 17474 € ~35, 1%
Farramentéé 2 ute.nsiéé'ms d.asgaste ra'.pid& ) 1.401 € € Fiziin s 1281 € 1.’1‘34,5%.
Livios & documaentacio tdenica . o JO56E 5584 £ 0L ~100,05%
Material de.ﬁs crithrin . - 2874 £ 7FEBE 4420 € 5l E . —E.Sl.;?.’%
Artlgos dé ofers S . &7 £ GE 115 € 23 € o
Eiec’crici.ﬁaﬁ.ﬁe . S 12,828 € 12,238 € 2.581 € 16088 € . S,i&%
Cmmbus%ivaiﬁ . . : Bl4 € 1507 € 2.355 €. . 4,236 ﬁ_” . —45,?% .
Agua - . 1386 £ 2.040€ 1852 € 1.947 € . -.2—;;2,1%
DeslocacBes e estadiés - 4830 € S4B E L0058 £ . EYRIVL RS uég,l%
Rendas e.a E.ug.uerﬁssm &diféc‘m.s - 49188 € 54847 £ 50658 € o 5(3.?50 £ '-'mme
Peen.da.s B a.iu.gu.e.re.swv.iatu;‘as ” . FHOZE B.752 £ 11034 € 8.8554 £ - 1?;{3
Hendas g a!uguereéuﬁutras 28143 € GLEES £ 21013 € 20.860 £ -G8, 43¢
Cemunicagiies . : 17358 € 19,485 € . 2297495 32286,59 -iﬂ,%%
Seguras Gémis . - 23,439 € 2305 € 7061 € 28,164 £ . —3,5
SERUIDS \’Eatmﬁs S 1425 € 1480 € 1508¢€ 2535 & . ~3.,.7';’€=.
fontendioso e ﬁo.tar.ia :fn . . 4648 € AGS € 613 € 189 € 1046,5%
Despésas afe.re.pr.é.senta;éc. - B73L g 12}”5_ . “1,.%:1“*!-{ . o
Servigos de Umpezs . - : 15018 € 19470 € 17.538 € 17651 € . —iﬁ,.z'E
o L . R . i

FSE Gutros 20,867 € 26.680 €. 4707 € 15322

499.790€
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e = Absc&ﬁuﬁg
EBITDA {162.571) 74115 € (305.514}. -236.686 € ~318%
FSE 410,105 € PEEN: RS 488730 £ -322.872 € -445%
Gastos com Pessos 608550 € 756142 € 948819 € ~1B7.582 £ -24%

Indeminizacbes pagos porrescisde - .{)€ Gg O£ GE
Impacte da reversdo das redasemun. O£ 8387 € 26724 € -5.382 € ;lfJEII%

tmpacto céa apﬂicagéc dos art?2d e I18 da LOE 2017 1501 € o - o B 1501 €
Gastos operacionais . . :{..ma.aéé £ . 1518838 € 1421.885¢€ ~E01IR0 € -33%
Volume de Negdcios . : FOUI3B € 1762250 864.610€ -1.043.012 € ” -Gé%

Feso dos Gastos na VN (%) 145% ” é?%_ o 154%; - _. :
Comunicacles . . i?.BSS £ 19,485 € 22975 € ~ZAZT € —il%
DesEucaéaés g @sta dés l 4.830 € BABIE . 851.384 £ . —d..E}SB 3 . ~55%
Aju.das de Custo E.S‘é? €_ o Sﬁ?igéﬁ - 5840 € -1.851 € ~23%
Gastos comviaturas . .1.5.?47 € 14.869 € 18752 € FisE 5%
B Tetal : 44,8507 € GZESEE : 55.45i £ »7.95.;2 € -15%
Mg mtéi dé ﬁg - 33 21 28 -3 «14%
N2 orgBos soclats {05} o . i 1 1 1] C‘%
W2 Cargas dé d.i.r.er;'a'ﬁ“{ﬁ}} N 2 Z 5 0 . 41
N2 trabalhadores{sem 0% e sem D} 18 18 232 -2 ~155%
Metrabalhodores/Ne CD . . g g 4,6 -1 o -il%
Néde viatums. “ 2 2 3 o 0%

A rubrica de Gastos com Viaturas sofreu um sumento de cerca de 5 %, relativamente 2 2015, ano em
gue forem feitos acerios resultantes do prolongamento do contrato de renting. Em 2017 nlo houve

gualguer acerto.

3.13 Ao Nivel do Principio do Unidode de Tesourario do Estado

A movimentagdo de contas bancdrias junio de Banca Comeargial mantdéme-se pela necessidade de

recorrer a0 seu apoio financelro, quando necessério,

& Fernave dispoe de uma conta bancaria junto do IGCP gue, pelo oficio n? 18054, autorizou que para os

anos de 2017 e 2018 se possam efetuar slgumas operacdes na banca comercial, nomeadamente:
-0s valores para carregamento de cartBes refeicdo {ronta Millennium BCP)
- as cobrancas efetuadas através da utilizaclo da vertente credora dos débitos diretos;

-0s valores inerentes ao servico dos contratos de feasing, foctoring e afins & des empréstimos bancéarios

{curto, médio ou longo prazo);

© Farnave, 2018 Pag. 35777
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- ps valores das garantias bancarias gue ndo possam ser substituldas por depdsitos caucionados.

Ao longo de 2017 folse intensificando e utilizaclo da Conta no KGP em detrimento da Banca

Comercial,

A conta no Novo Banco mantérm-se pela necessidade de dispor de dois Terminais de Pagamento
Automético. Estes terminais j& forem requisitados ao 1GCP e assim gue fornecidos e ativados a conta no

MNove Banco sera encerrada.

NEo se recebeu durante 2017 gualguer juro proveniente de aplicacBes financeiras por inexisténcls dag

Fresimas.

3.14 Recomenducdes de Tribunal de Contas

Nio existem recomendacBes dirigidas 2 empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de

Contas cu outras Entidedes de fiscalizagio.

3.15 Informaciio a constar no site SEE

& informaclo no site do SEE ndo & aplicdvel & Fernave.

© Fernave, 2018 Pég. 36/77
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3.16 Quodro Resumo

Cumptiments das Orisntaches Legals’

Csfectives de Gestin/Plano de Atividade e Orgamento

: iusﬁﬁ:ﬁg&é 4

Objetive 1: sumento proveitos
Objetive 2 redugio Gestos com Pessoal
Objetivo 3 reducio FSE

FOLAIBE
810051 €
ALIE2 €

Ponto 3.1

Mietss 3 atingir constanies do PAD 2617

Ertrada de novos acianistas

Enuilibrio operacionst

~1BE.505 00 £

Ponte 3.1

Gestlo do Blsou Finanueire

Fonto 332

Lnttes de Creseimento do Endividarmento

€,00%

Bonte 3.3

Evolugin do PMP & fornecedores

374 diasg

Atrasos nos Pagamentos [Mrrears”}

413676 ¢€

Bificuldudes tesouraria
Punier 3.4

RecomendagBes do aclonists

ReromendagSo 1 EBITRA =0

-LEEATFL €

Pontn 3.5

Hemuneragbes

Fanks 3.8

MBe atribuicio de prémios degestio

CA- Redupiies ramuneratorias vigentes 2017

Fiscalizagao- redugBes remuneratoriag

Auditor Externo- redugdo remuneratoria

Trabalhadores - prothicie de velorismehes remuneractes

Artigo 228 do BGR

Ponto 3.7

MEo utitizacio de cartfio de crédito
MEo reembolso de despesas de representagio pessoad
Proibicko de despasas nio dorumentadas ou confidencials

Promocio deigusidade salarizl antre homens & mulheras

e -

d_selaraf ge gens

Bittpri e misizve Ui

130 Wielatorio_

Elaborecdo e divuigagio do relatorio sobre prevencdo dz corruppio

Fanto 3.9

Cantratagio Fibiica

Ponte 3,11 23,32

Suticacda das Normas de contretacds ptblics pele ampresa

Aplivaco das Hormas decontratacdo poblicn pelas participadas

Contratus submetidas o visto prévie TC

Suditnrias 4o Trikuna! de Contas

Heromendacin

Ponte 5.34

Pargue astomded

W% de viaturas

dantsm 2

Ponto 310

Gasios sporacionaiy

var guadro PRC

Ponto 3.12

Pripcipio da Usidade de Tesquraria

Ponto 2,14

Disponibilidades e aplicacSes IGLP
Disponibilidades eaplicag@es na banca mmﬁrcm!

Iures aufaridos em incumprimenio da UTE e entregues em rﬂcalm de £5t:fdr>

35.,107,00¢€
SOBEE
ng

Ponte 313

@ Fernave, 2018
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CAPITULO 4 | ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
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Em 2017 foi obiide um Resultado Operacional nepativo de -186.503 £ £ De igual modo, o EBITDA foi
negativo em -162.571 €. O resultado liguido, diminuiu para -287.288 € (-58.574 £ em 2015). Este

resuitado ficou & dever-se & substancial diminuicBe dos proveitos.

O racio de cobertura das principais rubricas de gastos operacionais {FSE + Gastos com Pessoal) pelo
velume de negdcios situou-se nos 69 %, representando uma acentuada diminuicBo face ao valor

registado em 2016 (113 %)

Anglise Econdmica

Em 2017 registou-se um significativo decréscimo da atividade. Em termos globais esse decréscimo ol

de 60 % e foi mais acentuado na drea da consultoria (84 %) e da Formagdo {59 %;.

Formagio 650585 € 1607508 € -8956.942 € -58,5%

Psicelogia 34566 € 67.881 € -33.315€ -49,1%
Consultoria 10300 € 66.901€  -56601€  -B46%

Cutros Servicos

4786 £ 960 € 3.826 € 358,5%

Hremasas

ERzrtsmeEnn &
Baipalania

Refletindo sobre o tipo de Clients, conclui-se gue o volume de negdcios gerado pelos clientes de
mercado {ou seja, ndo aclonista) representou 37% da faturac8o em 2017, o gue representou um ligairo

decréscimo face aos 42% registados em 2016, O principal cliente continua a3 ser o acionista.

© Fernave, 2018 Pag. 38/77
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ea de Negodio.

N30 Acionista

Formagdo : 619.969€  O87539& LE07.508€
Recrutemento e Psicologia 42381€  25480€  67.8B1€
Consultoria 66801 € - 6bSULE

Outros SE0 € 860 £
Tai’a!.._' : S —————————— "ég‘ééaég

?’ﬁf‘ma?aﬁ . 2192965 431.230€ 650586 €

Re{:rutamenm& F’Simiggsa_ 28859 € 5807€  34566%
Consultoria 300 o€ 10.300 €

Dutros ' 1.836 € 2850€  ATR6E

Da andlise do guadro referente a gastos verificou-se uma reduclo na rubrica de Fornecimentos e

servicos Externos {44 %], associado em grande parte & diminuicdo da atividade da empresa

A rubrica de Gastos com Pessoal sofreu um decréscimo (24 %) devido ao regresso & empresa de origem
de urn formador cedido e ao fato de uma colaboradora se encontrar a desempenhar funcBes numa

autarguia. A cedéncia de vériss pessoas que se registou em 2016 teve ainda um forte impacto em 2017

{as cedéncias foram em agosto de 2018).

Femecamenms =] Semgos Externgs . (410.309).  (7RR0BE} 3234870 44, 1%
Gsstas com Pessaai B (EH},QS::.}: {B0%.534) ”195‘#83 . .Zid,B%
Empaﬂdade de Dméas & Recabar {perdas;’r&ves’saes} - 1 915. . 7. 5{:!5 16,494} . ~85P.5%
imparidade de Invesu mﬂ‘-nms nao DE{}FECEEV&ES/’AH’?DREZEV%?S [g}emas/reversaes}:. “ 17.166 :“ “ {111 zm} 128.267 115,5%
Gasios /Revermes te Depﬁ:—c:agdc e de Amortizagio - (23 §32}:. {24217} 285 1,2%_
-Gutmséasms e Perdas - ' {12411} “ {353?3} - “23559 £5,5%

© Fernave, 2018 Pég. 40/77
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A empresa apresentou um Cash-Flow Operacional positivo de 2.6868 € o que represents um decréscimo
significativo relativamente a 2016, O fluxo de caixs das atividades operacionais em 2017 ficou negativo

e 84,136 £,

Fluxos de Calxa Operacional

Recebimentas de cligntes - B : 1.015.791 . i(aaz.us

PEEamentos a fmnecedmés . S {384,035) o {580.060)
Fagarmentos ao pessoal B . o . [Ga5.092} {#23.014])
| T G : . .;_"Caixa gemzﬁa pe%as apera;aes 55 '_ _:
ﬂ’agamﬁnm/recab;mema do imposta sfrendimento - {15,099}

Ou{ms recabxmenm{paga mening 85 .805) 1295831}

Eluios de caixa das activid. porac.

Prazo Médio de Recehimentos

A empresa tem vindo a fazer um esforge no sentide de reduzir os prazos médios de recebimentos,

objetivo esse ndo conseguido em 2017,

Prazo Médio Recebimentos

PMR {dias) : 74 ! 51 : 63

Financiamento

Passxm ndo corants
I!’iS;EEE}E;GEﬁ die credimesacaadadﬂs firsam:mras - B -
Emprésitmas bancdrios : - - -
Locagles financetras : - - -

Particlpantes de capital - - -

Empresa MET:R Sumimanm& g Gutrus mumcs - - -

Passivo cotrents
Ingtituicles ri: crédito & socledades financeiras - - -
Empréstimes bancdrios oot - -
Descobertos bencdrios - - -
tocaghes financelvas - :

Participantes de capital - - -

Empress-mie - Suptimentos e outros nuituos 2800000 € 2.800.000 €

€ Fernave, 2118 Rag. 41/77
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{5 financiamentios do acionista no final do ano ascendiam a 2,6 mithdes, valor idéntico s 2016. O custe
médio do financlamento no ano fol ligeiramente Inferior ao de 2016 devido &g oscilacBes favordveis da

taxa de juro, ver pontos 2.2 & 3.3)

Este empréstimo enceontra-se vencido e aguerda decisfc da tuiela relativamente & proposta

apreseniada de restruturacdo da empresa.

Andlise Financeirs

Mo final de exercicio, os Capitais Préprios da Empresa apresentam um valor negativo no montante de

3.1B6.859 £, Deste valor destaca-se 0 montanie de resultados transitados que ascende 2 -6.972.158 £,

ATIVO

Das contas do Ative, cujo valor ¢ inferior so de 2016, destaca-se:
% |Ligeirg aumenio das participacBes financeiras de 209.850 € nara 227.0558 £
& Durante o exerciclo de 2017 ndo houve gualguer investimento;
e DiminuicBo na rubrics de clientes, relativamente a 2016;

& Diminuicdo das disponibilidades;

PASSIVO

O total do Passivo, no valor de 3.689.352 € sofreu uma ligeira variacdo relativamente a 2016, cujo valor

se situou em 3.5592.634 £,

¢ Aumento no saldo da conta de fornecedorss, maloritarfamente composto pela divida ao

acionista:

e (Outras dividas a pagar: 2 reduclo deve-se sobretudo & regularizacio de valores especializados

em 2016 e gue se verfficou serem excessivos e 3 reduglo do ndmere de efetivos ds empresa,

v Estd contebilizado o valor de 78.678 € na rubrica de diferimentos que diz respeito a formacio

gue se vai realizar em 2018,

© Fernave, 2018 Pag. 4277
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CAPITULO 5 | PERSPETIVAS PARA C FUTURO
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No seguimento da reorganizacBo interna do modelo de fundonamento da Fernave, decidida
conjuntamente com a aclonista dnica, espera-se gue 3 atividade a desenvolver em 2018 permita gue se

alcance a sustentabilidade econdmica g financeira.

Para tal, os recursos humanos foram diminuidos, guer pela negociacdo com duas colesboradoras que
aceitaram rescindir a sua ligac8o 2 Empresa, guer por fazer regressar 8 CF slguns coleboradores que

estavam cedidos a tempo inteiro.

Com esta reorganizagBo, e com a possibilidede negociada com a CP de ceder por periodos curtos e
tempordrios alguns trabalhadores de que 2 Fernave necessite, aligeire-se a base de gastos, passando a

ter cardcter varidvel souilo gue era um gasto fixo, por vezes excedentdrio para a atividade

desenvolvida,

Em complemento 3 esta vertente de recursos humanos realga-se a decisBo, entretanio j& tomada em
2018, de sbandonar as insialacbes fixas arrendadas no Porto, gue acresce & saida em 2017 das
instalacdes no Entroncamento, igualmente arrendadas, bem come & transferéneia até ao final do 18
trimestre de 2018 da atividade das instalacfes da R. Castitho, em Lisboa, para novas instalactes cedidas

pela CP na Calcada do Dugue, tambeém em Lishoa.

Esta regrganizacdo de locels de frabatho trard, assim se espera, ume reducdo multo significativa nos
gastos com insislacbes e oriard condicdes para que o pessoal da Fernave se foque no que é o seu core,
a gestao do conhecimento do sector dos transportes e da logistica, contribuindo para aumentar a

gualificacdo das pessoas e certificande as suas competéncias,

Todas estas medidas, gue tero impacio na performance econdmica, serfo complementadas na Stica
finenceira com medidas propostes pelz acipnista 3s suas Tutzlas, como sejam a conversio em
instrumentos do capital préprio de créditos sobre 3 Fernave e reforgar também os capitais proprios
com & realizacdo em numerdrio de uma dotacio gue permitira ultrapasser a crdnica situacBo de

tesouraria deficitdria.

Enfrenta-se em 2018 um grende desafic, mas espera-se gue o conjunto das medidas definidas
possibifite & Fernave a manuiencio em carteira do niceo dos seus clientes chave, maihorando a
gualidade dos servicos prestados, particularments na érea de formacdc profissional, e obtends

operacionalmente resultados, pelo menos, eguilibrados.

& Fernave, 2018 Pég. 44777
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CAPITULO 6 | PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS
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Prople-se que o Resultado Liguido do exercicio, no valor negativo de 287. 288 euros, seja transferido

para g conts de Resultados Transitados.,

Lishoa, 7 de marco de 2018

O Administrador Unico

Alfeu Pimentel Saraivs

& Fernave, 2018 Pap. 4677
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CAPITULO 7 | CONTAS DO EXERCICIO
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Belanco individua! em 31 de Dezembro de 2017 Valores em Eurps

PEREODOS
CER-I2C20170 00 31-12-2046

Atlvo ndo corrente

tivos fixos tangivels 7 130,168 146708
Outrgs investimentos financeiros g 237.0%8 208,880
357.224 356,508

Ativo corrente
Cligntes 11 58215 116.250
Estado & outros entes plblicos iz 25841 25.841
Outros créditos a receber i3 8375 3068
Diferimentos 14 13.247 13.931
Caixa e depdsitos bancérios 5 32,383 172175
145,165 236 3865
Total do ative 502,353 592,963

CAPITAL PROPRID E PASSIVO

Capital préprin

Capital subscrito i5 50.000 50.080
Gutros instrumentos de capital proprio 16 3.2083.000 5.200.000
Outras reservas i7 823,487 B22A87
Resultados transitados 18 [B.972.158) {6.513.584}
Resultada Hauldo do perfode {282,288} [58.574)
Total do capital prépvio {3.186.955) [2.8599.671)
Passivo
Passivo corrente
Fomeredorgs 3 478736 335,347
Adiantamentos de clientes 23 374,000 374.000
Estado e outros entes plblicos 12 82.361 66787
Financiamentos obtidos 14 2600000 2.600.000
Outras dividas a papar 20 94577 216,500
Diferimentos 14 78678
3.6AS 357 3.592.634
Total do passive 3.688.352 3,582 634
Total do capitel propric e do passive 502,393 652,963
O Administrador Unico O Contabilista Certificado
Qléhi/‘} & -
Alfeu Pimentel Saralva Eiisabete Gongalves Bettencourt
Fernave, 2018 Bdg, 48777
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Demonstraco individus! dos resullados pornsturezss
Periode findo em 31 de Derembro de 2017

Valares em Buras

RENDIMENTOS E GASTDS [0 - - P S "
R S CBI-RGE0LF ) 3.3 2.3006
Vendas e senvicus prastados 23 TO0.238 1743250
Fomecimentos g sendpons externng 4 143101309} {733.088)
Gastos com o pessoal 25 {BI005T) (805,534}
imparidade de dividas & receber [perdas/reversBes) 1t 1.415 7506
traparidede de Investimentos nio deprecidvelsfemontizdvels (pardas/reversbas] i8 37166 £113.101)
Outros rendimentos a7 151581 5452
Chitros gasios 28 {12.4%1) {36370}
Resultade antes de depraciagBes, gastos de financlaments e Impostos {162.571) 74,115
Gastos/reversies de depreciacio & de amortizacso 8 {23.833) {24,217}
Besultads operacionsl {antes de gastos de finenclaments e impostos} 11855041 45888
luros ¢ gastos similares suportados Eh) {95 644} {96,738}
Resultads antes de impoestos f282.347} {45,840
trmposio sehre o rendimento do pericdo 10 {5.341} {11734}
Resultsdn Houide do perfode {Z87.2R8} 158,574

O Administrador Unico

Alfeu Pimentel Saraiva

£ Contabilista Certificadn
g::j;/l\hvclmﬂzv <E%ig}éz€":imji::::1m‘

Elisabete Gongalves Bettencourt

© Fernave, 2018
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DEMONSTRACAD INDIVIDUAL BE FLUXDS DE CAINA
PERIGDO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

“33zero17ol a1s 12—261'5

Fluxos de calxa das stividades operacionais

Recebimentos de dientes L1579 1.B42.125

Pagamentos a fornecedores f384.030% (580.869)
Pagamentos 2o pessost {628.0832) {823.033)
Caixa gerads palas operaghes 2.669 438,043

Prpamentofrecebimento do imposto sobre o rendimendo {15085
Cutros recebimentos/ pagamentos {96 805} {37983
Flunas de calye das atividades operacionals i1} {94,136} 144013

Fluxos de caixa das stividades de investimento

Pagzmentos respeifantaes a
Ativos fixos tangivels {1.584)

Ativos intongivels {8,104} {8.104}

Becehimentos provenientes de;

Atfvos fixos tongivels 14.808 &7

Fluso de calxa das atividades de investimento {2} 5,120 {B.037}

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Racebimentos provenientes de:

Pagamentos respeitantes a

Juros e gostos simifores (48,767} (53.211}
Fluxos de caixe das stividades de financiamento (3} (48,7671 (53,2113

Yarlacfo de calxa e seus eguivalentes {1243} {137 7R3} B2.765

Efeito das diferencas de cimbio {1}

£alxs e seus eguivalentes no inftlo do periodo 177,175 84416

Calxz e seus squlvalentes no fim do pericde 23 591 177.175

O Administrador Unico 0 Contabilista Certificado

Alfeu Pimentel Saraiva Elisabete Gongalves Bettencourt

€ Fernave, 2018 Pap. 5077
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Anexo as Demonstracdes Financeiras
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1 identificacdo da entidade e periodo de relato
Identificacio da entidads

A Ferpave — Formagdo Téonice, Psicologia Aplicada e Consultoria em Transportes e Portos, S.A. & uma
sociedade andnima com sede social na Rua Castitho ng 2 - 1268-074 Lishos, tendo sido constituida em
9 de Dezembro de 1991, e tem por principals ativos a formacso, selecio, psicologia e recrutamento e
consultoria no sector dos transportes, Tem dosenvolvido g sus atividads, guer no sector ferrovidrio,
quer no rodovidrio, no Pals e em Africa, nos pafses de exprassio portuguesa.

As participaches financeiras detldas pelo Metropolitano de Lisboa 2 Refer foram durante o exercicio de
2012 adguiridas pela CP- Comboios de Portugal, tornando-se esta empresa no acionista Gnico.

A Empresa € detida a 100% pela empresa CP — Combelos de Portugal, EP.E, entidede pdblica
empresarial, dotada de autonomis administrativa, financelra e patrimonial, com sede social na Calcada
do Dugue, n? 20, 1245-109 Lishoa,

A Fernave £ uma das empresas participadas que integra o grupo de empresas CF ~ Comboios de
Portugal, E.B.E 2 estzs 580 as suas demonstractes financeiras individuals, encontrando-se os saldos e
transacSes com as empresas do grupo apresentados na nota 31,

2 Referencial Contabilistico de preparacio das demonstracies financeiras

2.1. Referencial contabilistico

As demonstracBes financeiras da Fernave — FormagBo Técnicas, Psicologia Aplicada e Consultoria em
Transportes e Portos, 5.A., referentes ao exercicio de 2017, foram preparadas de acordo com o Sistems
de Normalizac8o Contabilistica {(SNC), conforme disposto na portarie n2220/2015 de 24 de julho, que
aprova os novos medelos das Demonstragfies Financeiras com efelio a partir de 1 de jsneiro de 2016, O
SNC é composto pelas Bases para a Apresentacdo de Demonstragbes Financeiras {BADF), Modelos de
DemonstracBes Financelras {MDF], Cddigo de Contas {CC), Mormas Contabilisticas e de Relsto
Financeiro (NCRF), Normas Interpretativas (NI} e Estrutura Conceptual,

As demonstracBes financelras que incluem o balango, a demonstraciio dos resultados por naturezas, a
demonsiracBo das alteraclas no capital préprio, & demonstracio dos fluxes de caixa e o anexo, foram
aprovadas pelo Administrador Unico da Empresa, no dis 7 de margo de 2018, sio expressas em aurgs e
foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do regime de acréscimo no qual os
itens sfo reconhecidos como atives, passivos, capiial proprio, rendimentos e gastos quando satisfacam
as definicbes e os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual,
em conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevincia, materialidade,
fiabilidade, representacdo fidedigna, substdncia sobre 3 forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e
cormnparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 4, foram utilizadas nas demonstracSes financeiras para
o pericdo findo 8 31 de Dezembro de 2017 e na informagio financeira comparativa apresentada
nestas demonstracSes financeiras para ¢ periodo findo & 31 de Dazembro de 2016,

2.2. Derrogacles ao SNC

NEo foram feltas derrogacfes 3s disposicfes do SN

© Fernave, 2018 Pdg. 54/77
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2.3. Valores comparativos

MEe existern contas do balanco e de demonstracdo dos resultados cujos conteddos ndo sejam
comparavels com os do perfodo anterior,

3 Adocdo Pela Primeira Vez das NCRF - Divulgacdo Transitdria

A empresa efetuou a transicBo para as NCRF em 1 de janeiro de 2008, e essas demonstracfes
financeiras foram divulgadas pela primeira ver no Relatdrio e Contas de 2010, com os valores
comparativos j& convertidos para NCRF.

4 Principais politicas contabilisticas

As principals politicas contabilisticas aplicadas na preparacio des demonstracbes financeiras
agpreseniam-se Como segue:

4.1. Bases de mansuracdo

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custe histdrico.

A preparacio das demonstracfes financeiras de acordo com as NCRF requer que o Administrador Unico
formule julgamentos, estimativas e pressupostos gue atetam a aplicacfo das poiiticas contabilisticas e o
valor dos atlves, passivos, rendimentos e gesios. As estimativas e pressuposios associados s@o
baseados na experiéncia histdrica e noutros fatores considerados razodvels de acorde com as
circunstancias e formam 2 base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja
valorizecdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reals podem diferir das estimativas.
As guestBes gue requerem um malor grau de julgamento ou complexidade, ou para as guais os
pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentados na Nota 4.3 - Juizos de
valar utiizados na eleboracBo das demonstracBes financeiras,

4.2, Gutras poiitices contabilfsticas relevantes

Ativos fixos tangiveis

s ativos fixos tangivels encontram-se registados ao custo de aguisicdo gue compreends o seu prego de
compra, incluindo os direitos de importacdo e os Impostos de compra ndo reemboisaveis, apds
deduclo dos descontos & abatimentos, quaisquer custos diretamente atribulvels para colocsr o ativo na
localizagdo e condicBo necessarias, para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e a
estimativa inicial dos custos de desmantelamento e rermmogiio do tem e de restauracio do locsl no qual
este esta localizade, deduzido das respetivas depreciacBes acumuladas e perdas por imparidade.

Os terrenos e recursos naturals e os edificios e outras construcBes encontrem-s& mensurados ao justo
vaior, encontrando-se escriturados pela sus quantia revalorizada. O registo temn por base trabathos de
avaliacBo solicitados pels Frpresa, gue segundo os seus responsaveils expressam de forma credivel o
valor das rubricas mencionadas.

& Fernave, 2018 Pég., SB/FT
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Nz data da transicio para as NCRF a Empresa decidiu considerar come custo dos ativos fixos tangiveis o
seu valor reavalisdo determinado em conformidade com as anteriores polfticas contabilisticas, o qual
era equiparavel em termos gerals ao custo, mensuradeo de acordo com a NCRE 7.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangivels apenas se for provével que deles
resultardio beneficios econdmicos futuros para a Emprasa.

Os custos de assisténeia didria ou de reparacio e manutenclo s8o reconhecidas como gestos & medids
que sdo incorrides de acordo com o regime de acrésaimo.

A Empresa procede g testes de imparidade sempre gue eventos ou circunstancias indiclam gue o valor
centabilistico excede o valor recuperdvel, sendo a diferencs, caso exists, reconhecids em resultados. O
valor recuperdvel € determinado como o mals elevado entre o seu justo valor menos os custos de
vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atusl dos fluxos de caixa futuros
estimados que se esperarn vir 3 obier do uso continuado do ativo e da sua alienacio no fim da sua vida
gl

Os terrencs ndo sdo depreciados. As depreciacBes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas segunde o
método das quotas constantes, apds 8 deducdo do seu valor residual, de acordo com os seguintes
periodos de vida 3t esperada dos bens:

Edificios & outras construclies

Egiipamento bisico 7
Equipamento de transporte 4
Eguipamento administrative 8

As vidas Gtels, métode de depreciacio e valor residual dos bens s8o revisios anualmente. O efelio das
alteracfes a estas estimativas é reconhecido na demonstraciio dos resultados prospectivamente,

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacio sfo determinados pela diferenca entre o
recebimento e a guantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no
perindo. No caso de alienaco de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de
revalorizacdo é transferido para resultados transitados.

investimentos finzneceiros em subsidiarias

As participacdes financelras em subsididrias em que s Emprese exerce o controln direto e indireto sio
registadas pelo método de equivaléncia patrimonial desde a data em gue a Empresa assume o controlo
sobre as suas atividades finenceiras e operacionais até ao momento em gue esse controlo cessa,
Presume-se a existéncia de controlo quando & Empresa detém mais de metade dos direltos de voto ou
guando detém o poder de gerir as politicas financeiras & operacionals de uma Empresa ou de uma
atividade econdmica a fim de obter beneficios da mesma, mesmo que a percentagem que detém seja
inferior a 50%.

© Fernave, 2018 Pag. 5677
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A empresea constitul provisbes, quando os capitais préprios de sua subsididriz apresentam um valor
negativo, de forma a fazer refletir nas demonstracBes financeiras esta responsabilidade.

Cutros Ativos/Passivos financeiros

A Empresa reconhece um ativo financeiro, um passive financelre ou um instruments de capital préprio
apenas guando se torna uma parte das disposicdes contratuals do instrumento.

Um instrumento financeiro é classificade como um passive financeiro quando existe uma obrigacio
contratual por parte do emissor de liquidar capital e/ou juros, mediante a entrega de dinheiro ou de
outro ative financeiro, independentemente da sua forma legal.

Us custos iniciais ndo incluem os custos de transacdo dos ativos ou passivos financeiros mensurados ac
justo valor com contrapartida em resultados.

A Empresa mensura 05 seus alivos e passivos financeiros em cada data de relato 80 custo ou custo
amortizado menos gualquer perda por imparidade ou ao justo valor com as alteracBes de justo valor a
ser reconhecidas na demonstracio de resultados.

A Empresa mensura os instrumentos financeiros 8o cusio ou custo amortizado menos perds por
imparidade quande satisfazem as seguintes condicBes:

¢ Sejsavists ou tenha uma maturidade definida;

# Osretornos pera o seu detentor sejam (i} de montante fixe, {ii) de taxa de jure fixa dursnte a
vida do instrumento ou de taxa varfavel que seja um indexante tipico de mercado para
operagles de financlamento {como por exemplo a Euribor) ou que inclua um spread sobre esse
mesmo indexants;

e Ndo contenha nenhuma cliusula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda do
valor neminal e do juro acumulado (exciuindo-se o3 casos tipicos de risco de crédito).

Imparidade

Em cada data de balance é efetuada uma avaliag@o da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade,
romeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros estimados do ative
financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido de forma fiavel.

Para os atives financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado ¢ respetivo valor
recuperdvel, sendo as perdas por Imparidade registadas por contrapartida de resultados.

Um ative financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que exista
evidéncia objetiva de perda de valor resultants de um ou mais eventos que ocorreram apds o seu
reconnecimento inicial,

@ Fernave, 2018 Pag. 57/77
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Instrumentos de capital

A Empresa reconhece Instrumenios de capital proprioc no capital prépric guando emiie tals
instrumentos e os subscritores figuem obrigados a pagar dinhelro ou entregar gualquer outro recurso
erm troca dos referidos instrumentos de capital progrio.

impostos sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do pericdo é calculade com base no resultado tributdvel da Emprasa e
considers a tributaclo diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado tributdvel (o qual difere do
resultade contabilisticos) da Empresa, de acordo com as regras fiscals aprovadas & data de balanco no
loeal da sede da Emprasa.

Clientes e outros créditos a receber

As contas @ receber s8o inicialmente reconhecidas ao seu justo velor, sendo subseguentemente
valorizadas ac custc ou custo amortizado, utifizando o método da taxa de juro efetive, sendo
apresentadas em balango deduzidas das perdas por imparidade que The estejam associadas.

As perdas por imperidade s3o registadas com base ne svaliscBo regular da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balanco. As perdas por
imparidade identificadas sfio registadas por contrapartida de resultados, sendoe subseguentemente
revertidas por resultados caso se verifigue uma reduglo do montante da perda estimada, num periodo
posterior,

Caixa e equivalentes de caixz

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depdsitos & ordem e investimenios
financeiros & curto prazo, altamente lguidos gue sejem prontamente convertivels para quantias
conhecidas de dinheiro e gue estejam sujeitos a um risco insignificanie de alterac@es de valor.

Emprestimos e descobertos bancérios

Os empréstimos sfo inicizimente reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, llquide de
despesas com a emissdo, 0 gual corresponde ao respetivo justo valor nessa data. Subseguentemente,
0s empréstimos sBo mensurados pelo método do custe amortizade. Qualauer diferenca entre a
componente de passivo e a quantia nominal a pagar, 4 data de maturidade, é reconhecida como gastos
de juro utllizando o métode da taxe de Juro efetiva,

580 classificados em passive corrente os montantes em divide dos contratos de finenclamento gue
satisfacam gualguer um dos seguinies critérios:

B Fernave, 2018 Pég. SBITT
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# Se sspere gue sejam liguidados durante o ciclo operacional normal da entidade;

» Estejam detidos essencialmente para a finalidade de ser negociado;

o Devam ser liguidados num periodo até doze meses apds a data de balango;

s Aentidade ndo tenha um direlto incondicional de diferir a liquidago do passive durante pelo
menos doze meses apds 2 data do balango.

Tados os outros empréstimos séo classificados como passive ndo corrente,
Desta forma, ¢ classificade em passivo n8o corrente o montante em divida dos contratos de
financlamento cuja exigibilidade estabelecida contratualmente € superior a um ano.

Transacdes em moeda estrangeira.

As transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para euros a taxa de cdmbio em vigor na data da
transacdo,

Us ativos e passivos monetérios expressos em moeda estrangeira s8o convertidos para euros 3 taxs de
cémblo em vigor na dets do balanco. As diferencas cembiais resultentes desta converso sio
reconhecidas nos resuliados.

Os ativos e passivos ndo monetdrios registados ao custo histdrico, expressos em moeda estrangeirs,
sdo convertidos & taxa de cAmbio da deta da transaco.

Os ativos e passivos ndo monetdrios expressos em moeds estrangeira registados ao justo valor sfo
convertidos 3 taxa de cdmbio em vigor na data em que o justo valor fol determinado.

As diterengas de cdmbio resultantes da liquidacio de itens monetdrios ou do relato de iens monetarios
& taxas diferentes das gue foram iniclalmente registadas durante o perfodo, ou relatadas em
demonstracies financeiras anteriores, 580 reconhecidas nos resultados do periodo em gue ocorrem.

CQuando um ganho ou uma perds num item ndo monetdrio é reconhecido diretameante no capital
proprio, gualquer diferenca de cdmbio incluids nesse ganho ou perda é reconhecida diretamente no
capital prépric. Quando wm ganho ou uma perda com um item ndo monetdrio é reconhecide nos
resultados, qualgquer diferenca de cdmbio inclulds nesse ganho ou perda é reconhecida nos resultados.

Custos com empréstimos

Os custos de empréstimos obtidos s8o reconhecidos como um gasto do periodo ndio sendo
capitalizados mesmo gue diretamente atribuivels & aquisicio, construcBo ou producio de um ative gue
se gualifica.

D Fernave, 2018 Pag. 8877
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Pravisdes

530 reconhecidas provisfes quando:

e A Empresa temn uma obrigacdo presente, legal ou construtive come resuliado de um
acontecimento passado;

s [ provével que um ex-fluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos sera necessario
para liguidar a obrigacio;

¢ [ possivel efetuar uma estimativa fidvel do valor dessz obrigacdo.

Numa base anual, as provisbes 580 sujeltas 2 uma revisdio, de acordo com 3 estimativa das respetivas
responsabilidades futuras. A aztualizacBo financelra da provisio, com referéncia ao final de cads
periodo, é reconhecida come um gasto financefro.

Conforme ja referido nesta nota {investimento em subsididrias), sBo constituidas provisbes para capitais
proprios negativos, nas situagfies em que a empresa tenha assumido responsabilidades perante as
subsididrias.

Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registades no perfodo a que se referem independentemente do sey
pagamento ou recebimento, de scorde com o regime de acréscimo, As diferencas entre os montantes
recebidos & pagos e as correspondentes receilas & despesas sfo registadas nas rubricas de Cutros
ativos ou passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar.

Rédito
O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.

0 rédito assediade com uma prestacBo de servicos é reconbecido com referéncia 2 fase de acabamento
da transacdo & data do balango guando o desfecho de uma transac8o possa ser fiavelmente estimado.
O desfecho de uma transac8o pode ser flavelmenite estimado quande todas as condicfies seguintes
forem satisfeitas:

s A guantia de rédito possa ser flavelmente mensurada;

e Sejs provave! que os beneficlos econdmicos associados & transagdo fluam para 8 Emprasa;

s A fase de acabamente da transecBo 3 data do belango possa ser flavelmente mensurada;

e Os custos incorridos com a transag3o e os cusios pera concluir a transaco possam ser
flavelmente mensurados.

O rédito compreende os montantes faturados na venda de produtos ou prestacBes de servicos Houidos
de impostos sobre o valor acresceniado, abatimentos e descontos. Quando o influxe de dinheire ou
eguivalentes de dinheiro for diferido, o justo valor de retribuicBo pode ser menor que a quantia
nominal. Esta diferenca é reconhecida como rédito de juros.

B Fernave, 2018 Pég. BO/F7
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Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os furos pagos pelos empréstimos obtidos, os juros
recebidos de aplicacBes efetuadas e rendimentos & gastos similares obtidos e suportados.

Os juros s3o reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.

Ativos e passivos contingentes

A Empresa ndo reconhece ativos e passivos contingentes.

Os passivos contingentes sfo divulgados, 8 menos que seja remota 2 possibilidade de um ex-fluxo de
recursos que incorporem beneficios econdmicos. Os ativos sdo divulgados, quande for provével um
infivxo de beneficios econdmicos.

Oz atives e pessives contingentes sfio avaliados continuadamente para assegurar que os
desenvolvimentos estdo apropriadamente refietidos nas demonstracies financeiras.

Se se tornar provavel que um ex-fluxe de beneficios econdmicos futuros serd exigido para um jtem
previamente tratado como um passivo contingente, & reconhecida uma provisfo nas demonstracBes
financeiras do periodo em que a aiteracio da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo que ocorrerd um influxo de beneficios econdmicos, o ativo e o
rendimento relacionado s8o reconhecidos nas demonstracBes financeiras do periodo em que a
alteracio ororra.

Acontecimentos subsequentes

As demonstracBes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até 7 de
margo de 2018, data em que foram aprovadas pelo Administrador Unico conforme referido na Nota
2.1,

Os eventos ocorridos apds a data do balanco sobre condighes que existiam & data do balanco, sdo
considerados na preparagio das demonstracdes financeiras,

4.3, Jufzos de valor

As NCRF reguerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no 8mbito da tomada de decisio
sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo,
passivo, cepital préprio, gastos e rendimentos. Os efeitos resls podem diferir das estimativas e
juigamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios contsbilisticos sfo
discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacio afeta os
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resultados reportados pela Empresa e a sua divulgacio. Uma descricBo detalhada das principals
politicas contabilisticas utilizadas pela Empresa € spresentada na Nota 4.2 do Anexo,

Considerando gue em muiltas situacBes existem alternativas ao fratamento contabilistico adotado pela
Empresa, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido
escolhido. O Administrador Unico considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas & que as
demonstragtes financeiras apresentam de forma adequada a posiclo financeira da Empresa e o
resuliado das suas operagBes em todos os aspetos materisimente relevantes. Os resultados das
alternativas analisadas de seguida s8o apresentados apenas para assistir o leftor no entendimento das
demonstracBes financeiras e ndo tém intengdo de sugerir que outras alternativas sBo mals apropriadas.

4.4, Principais pressupostos relativos ao futuro

O Administrador Unico nfio identificou situacBes que cologuem em causa a continuidade da empresa e
téo pouco recebeu orientacSes do acionista que ponham em risco o desenvolvimento das operagBes no
futuro proximo, Contudo, torns-se imperioso dar continuidade ae processo de reestruturaciio da
Fernave, seja pela implantacio do plano j8 proposto pelo acionista as suas tutelas, e de gue se aguards
resposta, ou na impossibilidede de o concretizar, um outro gue assegure & sustentabilidade da
empresa.

4.5. Principais fontes de incerteras das estimativas

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com as NCRF reguer o uso de algumas
estimativas contabilisticas importantes.

As estimativas sdo basesdas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas acdes que se
planeiam realizar, sendo permanentemente revistas com base na informacio disponivel, AlteracBes nos
factos e circunstdncias podem conduzir & revisdo das estimativas, pelo que os resuitados reals futuros
poderdo diferir daguelas estimativas.

As principais fontes de incerteza das estimatives & data de balanco, que tém um risco significativo de
provocar um ajustamento material nas guantias escrituradas de ativos e passivos durante o periodo

contabilistico seguinte sdo:

Vida util de ativos fixos tangiveis

A vida atil de um ativo € definida em termos da utilidade esperada do ative para a entidade. A politica
de gestdo de ativos da entidade pode envolver & slienacBo de ativos apds um perfodo especificado ou
apés consumo de uma proporgdo especificada dos futuros beneficios econdmicos incorporados no
ative. Por isso, a vida Gl de um ativo pode ser mais curta do que a sua vida econdmica. A estimativa da
vida Gt do ativo é uma questio de julzo de valor baseado na experiéncia da entidade com ativos

semeihantes.

Cobrancas duvidosas

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranga duvidosa s8¢ bassadas na avaliacdo efetuada
pela empresa da probabilidade de recuperac8o dos saldos das contas a receber, antiguidade de saldos,
anwacio de dividas e cutros fatores.
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Existemn determinadas circunstancias e fatos gue podem alterar a estimativa das perdas por imparidade
dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteracBes da conjuntura
economica, das tendéncias setoriais, da deterioracio da situaclo crediticia dos principais clientes e de
incumprimentos significativos. Este processo de avaliaco estd suieito a diversas estimativas e
julgamentos. As alteracbes destas estimativas podem implicar a determinacio de diferentes niveis de

imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Provisfos

As provisbes correspondern a passivos de mentante ou de ceorréneia temporai incerta. A empresa
tendo em consideracBc o principio da prudénda, tem constituido provisBes sempre que existe uma
obrigaciio presente {legal ou construtiva), proveniente de um acontecimento passado, em gue seja
provavel uma saida de recursos para liquidar 2 obrigacio e se possa efetuar uma estimativa fidvel da
Mesmia.

No gue respeita nomesdamente a constituicdo de provisBes para processos judiciais, estas reguerem o
use de juigamento, tendo por base as Ultimas InformacBes conhecidas na data de eleboracio das

5

demonstraghes financeirss, nomeadamente no gue respeita 3 probabilidade de perds do processo
judicial e do valor estimado dessa perda. As alteracBes dastas estimativas podem implicar impactos nos

resuliados.,
5 Fluxos de caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do gual sio
divulgados os recebimentas e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento
e de financiamento.

A Empresa classifica os juros e dividendos pagos come atividades de financiamento e os juros e os
dividendos recebidos como atividades de investimento.

Rubrica de caixa 2 depdsitos bancirios
A 31 de Dezembro de 2017 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para

L50.

Desagregacie da rubrica de caixa 2 depdsitos bancdrios

Arubrica de calxa e depdsitos bancarios € constituida pelos seguintes saldos:
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Evaisres gm eums}

. 3122007 31122006
Caixa

Caixa Moedsa Estrangsira g 10
Depdsitos & ordem

Hetaty 34.630 438

MNovo Banco/BES 833 618

Miliennium BCP e 3818 176.108
PRI F ol e e Taa 361 i

& Politicas cantab?%%siésas, §'&erag0es nas est;matwas c@ﬂéaﬁ Eggtacas & erros

Mo existern alteracdes de politicas contabilisticas e estimativas ou erros com impactos materisis nas
demonstractes financeiras da empresa a reportar,

7 Ativos fixos tangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

{vaim’es e eums}
s 83122017 31-12-2018
Terrenos e recursos naturals H4.857 83.857

Ediffcios & outras construghes 543.283 543283
Equipamento bésico 238.947 240685
Eguipamento de transports 14.700 14.700
Enuipamento administrative 207.407 262,788

1088184 1.145.313

Depraciacds scumulads & imparidade
Bepreciagdo do perfndo 17.342 17.624
Depreciacio scumulada de perindos anteriores 940,683 S80.976
Perdas por imparidade do perlodo - -
Perdas por imparfdade de periodos anteriores _ - -
OER.I26 GUR.605
130,168 . 146.708

alor liguido contabillstica

Apesar do investimento n8o ter sido significativo, de destacar a aquisicBo de um projetor e material
informatico.

Fruto da reestruturacio em curso e com a saida das instalagBes do Entroncamento, registou-se a
allenaclo de diversos eguipamentos, sobretude de moebilidrio,

(s movimentos na rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano 2017, sdo analisados como segue:
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fyainres em surost

: : Atlvos classifizades
alienagbes - como detidos para

Sldo il Rewsloragtes

Bdictios

| : :j_:r_ﬁrf_p‘"im_.zr'i_d_aéa_'s‘ o e

Valor brute:
Terranos & recursos naterals §3.857 - - - - - - a3.857
Edificios e gutras construgfies BAR.IER - - - - - . 549,253
Eguipamanto hasico 240,685 357 - {2.135] - - - 238547
Eguipaments de trangpone 14700 - - - - - - 314,700
Equipamento sdministrative GBS 406 B [5%.787) B - - ATE47

1985213 Bos - {57.822) - - - 1088194

Depreciagdo atemulada e Imparidade
Edificios ¢ gutras construgBes 481.237 1B.558 - B - - - 497,785
Enuipaments bisicn 140.625 63 - (2,335} - - - 238,554
Equipamento de transporte 24700 - - - - - - 34,700
Equipamento administrativo 262642 TiZ - {55,787} - - - 206.977

S98.605 17,343 - 57522} - - -

S e o

A data de 31 de Dezembro de 2017, ndo existem ativos fixos tangivels financiados por contratos de
locacdo financeira.
g Ativos intangiveis

Esta rubrica & analisada como segue:
{valores ern euros)

sEa R Tasanis
Yalor Bruto:
Projetos de desenvolvimento 26,353 19,764
26,353 19,964
Amaortizacio acumulads e imparidade
Armortizacio do perfode & 589 £ 588
AmortizacBo scumulada de perfodos anteriores 18764 13178

Perdas por imparidade do periode - -
Perdas porimparidade de perfodos anterfores - -

Walor liquido contatiilistice

As movimentacOes dests rubrica devem-se & aguisicdo e renovacio das licencas referentes ao software
afetas ao gabinete de psicologia,

Os ativos intangivels sBio mensurados ao custo e amortizados pelo métode das guotas constantes num
regime de duodécimos a partir da deta em funcicnamento do ativo.

Os movimentos na rubrica de ativos intangiveis durante o ano 2017, sdo analisados como segue:
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{valores em euros)

Alienagies “ . abetes | . transferéncies © Sakdy fin:

LT Usalde tnlgtal . Adiches

A{flalm Brutos

Projetos de desenvolvimento 19 754 5,585 - - - 26,353
19,764 6588 - - - 25,353

Amurtizagio scumulads ¢ mparidade
Amaortizacio do perfode - 6.583 - - B 6589
Amortizacio acumulada de periodos anteriores 18,76 B - - . 18.764

Perdas porimparidade do perlodo - - - - - .
Perdas por imparidads de peripdos anieriores - - - - - .

g Participacdes financeiras ~ outros métodos

A Fernave detém uma participaciio financeira na Transcom, reconhecida ao custo deduzida das perdas
de imparidade, uma vez gue o valor desta participacdo nio é publicamente negociado & ndo é possivel
pbter com fiabilidade o seu justo valor.

A data de cads periodo de relato financeire, & Fernave, avalla a imparidade deste stive financeirg,
reconhecerndo uma perds por imparidade ne demonstracio de resultados se existir uma evidénoia
objetiva dessa imparidade.

0 detalhe desta rubrica € analisado como segue:

(valores em euros)
31122016
trnparidad

SWalarbrito’ Sizfale

Transcom, 5AR.L

388.280 {178,330} 200,520
zEagEn 0 (178.390) 0 208590

388380
BEBIRG -

{valores em euros)

Saldo final
Walor bruto
Transcom, S.A.R.L 488,280 - - - - 388,280
288,750 - . R - 388,280
Irnparidade
Transcom, S.A.R.L 178,380 - - - 17.166 161224}
- {178.350) - - - 17.156

DA e - L aferBada i
Transcom, 5 ARL 15,1% 31122007 27387701

1.549, 545 L1887
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De salientar que estes valores encontram-se a aguardar aprovacio em assembleia e poderfio nio
corresponder aos valores finals 8 apresentar pela associada no seu Relatério e Contas de 31/12/2017.

10 Impostos sobre o rendimento

Tendo a CP ~ Comboios de Portugal, E.P.E. adguirido a totalidade da participacio financeira na Fernave
a data de Junho de 2012, conforme previsto no artigo 692 do Cédigo do IRC, a Fernave com referéncia a
laneiro de 2014 passou a Integrar o Grupo CP, sendo tributada no &mbito do Regime Especial de
Tributacdo de Grupos de Sociedades (RETGS).

Relativamente a Impostos sobre o Rendimento, 2 Fernave niic contasbilizou atives nem passivos por
impostos diferidos relacionados com o reporte de prejuizos fiscais, por ter considerado gue nio existern
expectativas de que o Grupo CP venha g obter lucros tributdvels futuros que permitam a utilizacio dos
prejuizos fiscais dedutivels que ascendem a 508.019.914€.

O resultade contabilistico foi ajustado de modo 2 refletir o IRC estimado (imposto sobre o lucro
tributévei, tributacio autdnoma e derrama), no montante de 5,141 €,

11 Clientes

A rubrica de Clientes é analisada como segus:

fealores em euros)

e S 31122007 0 31.92:3006
Walor Bruto:
Clientes ofe
Garalg 31007 41.318
Empresa-mie 18,601 -
Cutras partes relscionadas 8.607 74531
Clisntes - cobrance duvidosa - 144758 145,773
) 202.973 2G2.023
imparidade soumulads
Perdas por imoaridade do periodo 1015 4.830
Perdas por imparidade de perfodos anteriores - {145.773) f150.603)
- {144,758} {145.773)

Walsrliguido contabilistico ER.2iE | 116:250

Durante o exercicio de 2017 verificou-se um decréscimo dos saldos de clientes, que se deveu
essencialmente & regularizacdo dos valores em atraso por parte do clisnte Transcom.

Os clientes com saldos mais significativos a 31 de Dezembro de 2017, sdo os seguintes:

- MOTA - ENGIL ENG. CONSTRUCAQ,SA — 9.171%;
- TRANSCOM, 5.A. —5.843€;
- MEDWAY-QP, FERRE LOG.DE MERC, SA - 5.810¢€,

Us movimentes das perdas por imparidade s8o analisados como segue:
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' Saldoinica

Desericdo &

{valores em suros)

perdas por inparidade

As perdas por imparidade nas dividas de clientes sfo reconhecides na faturaclo com antiguidade
superior a 210 dias apds o seu vencimento, sendo posteriormente Teite uma andlise mals detalhada

recuperabilidade dos montantes envolvidos.

12 Estado e outros entes piblicos

A rubrics de Estado e outros entes publicos € analisada como segus:

{vatores e euros)

Pagamentos especials porconta 18.854 18.854
IVA outras regularizagbes

Passivo

imposto sobre o rendimento 5141 11,734
Retengies de imposto sobre o rendimento 11.43% 11.345

VA 3 pagar
Contribuicfies pars a Seguranca Social

29.147

i
i

Mo gue respeita zo0s pagamentos especiais por conta {exercicios de 20171 e 2012), o processo de
inspecio com vista ao reembolso j8 se encontra concluide, estando a empresa s aguardar a restituicio

dos valores,

13 Outros créditos a receber

A rubrica de Qutros créditos a receber & anslisade como segue:

Clientes gerais 145.773 30 (3.04%) 344758

© Fernave, 2018
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{valores em

sy wm

Yalor Brute:

Formnecedores {saldos devedores) - 1.332
WA operacBes regularizacio 186 51
Outros devedores 8179 1.685
8375 2.068

Impearidade agumulads
Imparidade do parfodo - ZE7T
Imparidade de periodos anteriores o - {2,677}

Walor liguide eontabilistico

14 Diferimentos

A rubrica de Diferimentos @ analisada como segue:

valores em euros

Atlvo

Gastos 8 reconhecer
Rendas 2.8268

H
2
i

Cutros 160,327
o St Srbn g e

Passivo
Rendimentos a reconhecer
Formacio -

O montante apresentado na rubrica de “rendimentos a reconhecer” diz respeito 4 faturacdo relativa a
uma parcela dos servigos de formacio que se irfo realizar no decorrer do exercicio de 2018,

15 Capital subscrito

O capiial subscrito de B0.000€, representado por 10.000 acBes ordindrias de valor nominal de 5% cada,
encontra-se integralmente realizado a 31 de Dezembro de 2817,

16 Cutros instrumentos de capital préprio

Nesta rubrica encontram-se registadas as prestacBes acessdrias concedidas pelo acionista dnico, CP-
Comboifos de Portugal, £.P.E, no montante de 3.200.000£, montanie efetivamente reslizado no
decurso do exercicio de 2012,

17 Outras reservas

O detalhe dests rubrice ¢ analisado como segue:
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{valores em euros]

31122007 31122018
Reservas Livres ) _ 822.{%57 822487

18 Resultados transitados

A variagdo dos resultados transitados diz respeito 2 incorporacio do resultado liguido negativo
do exercicio anterior no montante de 58.574€,

19 Financiamentos obtidos

Esta rubrica & analisada como segue:
tvalores em euros)

Corrents
Participontes de capital
Empresa-mie - Suprimentos e outros mituos 2,600,000 2,600,000

i
B

A anglise da rubrica de Financiamentos obtidos, por maturidade, &  seguinte:

{valores em euros

Empresa-mie - Suprimentos e cutros matuos

Até 1ano 2.600.000 2.500.000
llelabanos - -
A mais de 5 anos - -

O dnico montante ativo na rubrica de financiamentos obtidos diz respeito ao empréstimo da empresa
mae, no valor de 2.6 milthdes de euros, o qual se encontra vencido, e aguarda tomada de posicio das
tutelas relativamente 3 proposts de reestruturacio da empresa.

20 Outras dividas a pagar

A rubrica de Outras dividas & pagar é analisada como segue:
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(vaimes e eurcs}e

Corrents

Clientes [Saldos cradores) 21 726
Credores por acréscimos de gastos 86.453 206.862
Cutros credores 7.932 2768

_Pessoal _ . - g

A rubrica de credores por acréscimos de gastos, tem registada a responsabilidade da empresa no gue
respeita a0 pessoal (subsidio de férias entre outras remuneracBes), assim come especializacfes de
diversos gastos,

A diminuicgo significativa diz respeito, por um lado, 3 reastruturacio em curso que resultou na reduclo
do efetivo da empresa, com a cedéncia de trabathadores ao acionista, e por cutro iado, & regularizacio
dos valores em excesso que se encontravam especializados em 2016 relacionados com gastos de
aiuguer de locomotivas e cedéncia de pessoal incorridos no ano, no dmbita do curso de formagio de
maquinistas, que por ndo terem sido realizados nos moldes previstos, ndo foram faturados & empresa.

2% Fornecedores

A rubrica de Fornecedores é analisada como segue:

{valores em suros)

22016

Fornecedores ofc

Gerais 44 455 55170
Empresa-mae : 430,078 250080

Outras_parﬁ&s relacionadas 5.202 30.007

O sumento que se regista diz sobretudo respeito 3 divida para com o acionista Gnico.
De salientar ainda a diminuigdo da divida para com a sociedade participada Transcorm.

Os fornecedores com saldos mals significativos & 31 de Dezembro de 2017, s80 05 seguintes:
- £P — Comboios de Porfugal, E.B.E. — 430.078€;

- 1P PATRIMONIO-ADMLE GEST.IMOB,, S.A, ~ 12.142%;

22 Adisntamento de clientes

Arubrica de Adiantamento de clientes é analisada como segue:
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ivalors

31122007

S BN eurns}

. 31127016

374.000

374.000

Sinal por Alienacdo de Ediflcio em Mocambique

S 378000

Mantem-se ativo o contrato, celebrade em 2014, de promessa compra e venda para o edificio gue
Fernave detém em Mocambigue e para o qual fol recebide um sinal no montante de 374.000€.

23 Vendas e servicos presiados

As vendas e servicos prestados analisam-se da seguinte forma:

{valores em euros)

Servicos prestados

Consultoria 10300
Recrutamento e Psicologia 34,565
Formacao 650,586

£6.901
&7.881
1.607.508
260

Servigos Secundirios/Qutros

i 1743,250

Verificou-se uma reducdo significativa na rubrica de servigos prestados, com especial enfoque no gue
tliz respelio aos servicos de formacio contratados pelo aclonista dnico CP. De referir gue o exercicio de
2016 foi um ano em que foram realizados diversos cursos de formacio de maguinistas e operadores de

venda, situagio gue ndo se repetiu no exercicio em analise,

24 Fornecimentos e servicos externos

A rubrica de Fornecimenios e servicos externos € analisada como segue:
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{

Desarigho

valores em guros)

Subrontratos

Servigos especializados:
Trabalhos especisiizedos
Publicidade & propaganda
Vigiléncia e Segurange
Honorérios
Conservacio e reparacio

Materials:

Ferramentas e utensitios de desgaste répido
Livros e documentaco técnice

Material de escritdrio

Artigos para oferts
Energia e fluidos:

Electricidade

Combustiveis

Agua

Desloragfies, estadas e transportes:

Deslocacdes e estadas
Transpories de pessoal
Transportes de mercadorias
Servigos diversos:
Rendas e alugusres
Comundcaclo
Seguros
Contencioso e notariado
Despesas de reprasentacio
Limpeza, higlens e conforto
Outros servigos

134.945

68.05%
50

847
8.7495
3.048

1.401

12.826
814
1.386

4014
425
350

85.243
17.358
24.864
4,648
873
15918
20,857

‘ 30738
74.933
25

G54

4,655

262
3.058
7768

12.238
1.507
2840

B.382
664
437

153.564
15.485
25.783

405
19.470
26.680

733,088

Em resultado do esforco de poupance de gastos, bem como da diminuicio dos servigos prestados
referido na nota anterior, os fornecimentos e servicos externos registaram uma diminuicio significativa
generalizada em praticamente todas as rubricas, que se reflete sobretude nos subcontraios
{contratacio de formadores externos) e nas rendas e slugueres (aluguer de locomotivas para formacio

de maguinistas),

25 Gastos com pessoal

& rubrica de Gastos com pessoal @ analisada come segue:
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{valores em euros)

Remuneracbes dos drglos soctals 2,450 2500

Remuneracies do pessoal 480,832 B36.575
Encargos sobre remungracies 161,857 135.357
Sepuros de acldentes no trabatho 3875 4,582
Seguro de sadde 5778 &.557
Gastos de acelo social 140 2.136
Dutros gastos com o pessoal 54078 16,627
e I -':_'.’80&'5@4?

O ndmero médio de pessoas ao servige da Empresa, ne periode, foi de 20 (2016: 25).

Apesar da conclusdo da reposicio de saldrios, a rubrica de gastos com pessoal registou uma diminuicio
significativa, que se justifica pele redugBo dos guadros de pessoal, nomeadaments pela cedéncia de

coiaboradores ao acionista.
Me seguéncie do processo de reestruturacio gue se enconira em curso, espers-se gue em 2018 3
tendéncia de reducdo do efetivo se mantenhsa, sendo os colaboradores cedidos ao acionista sem

gualguer cusio adicionsl para a empresa.

26 Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizéveis

Esta rubrica é analisads como segue;

{valores em euros)

i

Perdas

Transcom - 1312301}
Reversées

Transcom

[

27 Qutros rendimentos

Arubrica de Outros rendimentos é analisada como segue:
{valores em auros)

Rendimentos suplementares 7.149 3,140
Altenacdo ativos fixos tangivels 14,558 -
Correclies perindas anteriores 126096 2208
Excesso estimativa imposto 3778 -
Qutros -

o 451581 - 9452

No decorrer do exercicio de 2017 houve a necessidade de proceder s correcfes de periodos anteriores
{anulacdo de gastos), nomeadamente a regularizacBo dos valores em excesso gue se encontravam
especislizados em 2016 relacionados com gastos de aluguer de locomotivas e cedéncia de pessoal

Fernave, 2018 Pag. F4LTT
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incorrids no ano, no dmbito do curse de formacdo de magquinistas, gue por ndo terem sido realizados
nos moeldes previstos, ndo foram faturados & empresa.

28 Outros gastos

A rubrica de Outros gastos & analiseda como segue;

{valores em euros)

s

Impostos 4,539
Dividas incobravais - 7.998
CorrecBes periodos anteriores 1.405 1.392
Guotizaghes 400 4{1
Insuficiencia estimativa imposto - 18.072
Servicos e comissdes bancérias 1.873 3568
Outros

A dininuicho que se verifica diz sobretudo respeito as dividas incobrdvels e & insuficiénciz de estimativa
de imposto registadas em 2016, Tactos que ndo se repetiram em 2017,

29 Gastos/reversfes de depreciacdo e de amortizacio

A rubrica de Gastos/reversBes de depreciaclo e de amortizaclo & analisads como segue;

{valores em eurns)

Gastos

Ativos fixos tanglveis 17.343 17.629
Ativas intsnghvels & 585 5.588
ReversBes

Ativos fixos tangivels -
Ativos intengivels

30 Juros e gastos similares suportados

A rubrica de juros e gastos similares suportades € anaiisads como segus:
{vaioras em euros)

‘Bascricao

Juros suportados
Diferengas cdmbio desfavordvels

Os juros suporiados referem-se acs empréstimos existentes com 2 empresa-mée, referidos ne nota 19,

& Farnave, 2018 Pég. 75/77
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31 Divulgacdes de partes relacionadas

Com referéngia a 31 de Dezembro de 2017, a estrutura acionista da Empresa, € a seguinie:

{nitmero de accles)

As transacfes entre partes relacionadas apresemtam-se como segue;

fvalores em eun

Vendas e prestages de servign

Empresa-mie 845,779 873,084

Cutras partes relacionadas 3.953 75,998
Gastos

Emprasa-mide {724,710} (428,251}

Outras partes reiat@onadas {14 BRE) (4{55356}__
i e P amo e

B

Os saldos com partes relacionadas apresentam-se como segue:

{valores em suros)

Ativos

Emprass-mie 18.601 -

Outras partes relacionadas 12.025 74533
Passihvos

Empresa-mie {3.030.078) {2.850.145}

Outras partes relscionatss {5,202} {30.087)

T Godesa)

{2.805.315)

32 Garantias e Avales

Existe uma garantiz prestads pelo acionista Onice CP-Comboios de Portugal 3 Fernave no valor de 114
EUrDs.

33 Acontecimentos apds a data de balanco

NEC existerm acontecimentos relevantes apos a data de Balsngo a relatar,

@ Fernave, 2018 Pég. 7677
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34 Proposta de aplicaco de resuliados

Propfie-se que o Resultado Liguide do exercitio, no valor negativo de 287.288 eurps, sejz transferido
para a conta de Resultados Transitados.

Lishoa, 7 de marco de 2018

O Administrador Unico 0 Contabilista Certificado

=i\ @(’ ‘
Alfeu Pimenta! Saraiva Elisabete Goncalves Bettencourt
© Fernave, 2018 Pég. 77777
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmo. Senhor Acionisia da
FERNAVE — Formagdo Técnica, Psicologia Aplicada e Consultora em Transpories e Portos, 5.A.

Lisbog

Em cumprimenio do disposio no arligo 420° do Cdodigo das Sccledades Comerciais e nos
Estatutos da vossa Socledade apresentamos o Relaiorio relativo & nossa acdo fiscalizadors assim
como o nosso Parecsr sobre o relatdrio, contas e propostas apresenizados pelo Administrador
Unico refativos so exercloio findo em 31 de dezembro de 2017,

No desempenho das funcdes de Fiscal Unico, tendo em conta o momento da nossa nomeacao,
scompanhamos 8 atividade da vossa socledade abravés da informacBo finencsira & dos
esclarecimentos prestados quer pelo Administrador Unico quer pelos Servicos. Por outro lado,
viglamos a observancia de lel e dos esiatulos e efetudmes as verificacdes lulgadas necessarias
nas circunstancias e analisémos a adeguacio dos critérios de mensuragae adoiados.

Apos o encerramento das GContas, procedemos a apreciagfo das mesmas e do relatério de gestio
elaborado pelo Administrador Unico, o gusl traduz de modo adequade, a atividade, svolugdo e a

situacéo da vossa sociedads.

Decorrente do exame efeluado emitimoes a Certificacso Legal das Contas, qus Inclul uma incertezs
matetial relacionada com & continuidade, & gqual deve ser considersds como fazendo parte

integrante deste Relatorio,

Comao consequéncia do frabalho efetuado, e apesar do descrito ne parégrafe da incerteza material
relacionada com a continuidade, incluldo na Certificacso Legal das Contas, o Fiscal Unico & de
FARECER gues

1. O Relatério de Gestéo apresentado pelo Administrador Unico seja aprovado;
2. As Contas apresentadas pelo Administrador Unico sejam aprovadas;
3. Aproposta de aplicacao de resultades apresentada pelo Administrador Unico seja aprovada.

Lisboa, 9 de margo de 2018

O Fiscal Unico

RECA z(sag Cérreta-& Assoclados, SROC, S.A.
rebrasentaﬁa por Luls F. Pereira Rosa, ROC
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CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinigo

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da FERNAVE ~ Formacie Téonica, Psicologia
Aplicada e Consultoria em Transpories e Portos, S.A. (g Entidade), que compreendem o balango
em 31 de dezembro de 2017 (gue evidencia um total de 502.383 EUR e um iofal de capital praprio
negativo de 3.186.858 EUR, incluindo um resuliade liguido negative de 287288 EUR), a
demonstragio dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alisracdes no capital prépriv e 2
demonstracBo dos fluxos de caixs relativas 2o ano findo naquela data, e as nofas anexas 3
demonstraches financeiras gue incluem um resume das poliicas contabilisticas significativas.

Em nossa opini@o, as demonstracdes financelras anexas apresenfam de forma verdadeire e
apropriada,. em todos oz aspelos materizis, @ posicdo financelrs da FERNAVE — Formagdo
Tecnica, Psicologia Aplicada e Consuliora em Transportes e Portos, 5.4, em 31 de dezembio de
2017 & o seu desempenho financelro & fluxos de caixa relatives ao ano findo naguela deta de
acords com as Normas de Contabilidade e de Relato Financeire adotadas em Porlugal alravés do
Sisterna de Normalizacio Contabilistica,

Bases para a opinffo

A nossa audiforia ol efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demals normas e orlentacBes técnicas e élicas ds Ordem dos Revizores Oficipis de Contas. As
nossas  responsabifidades  nos  termos  dessas  normas  estdo desoritas na seccéo
“‘Responsabilidades do auditor pels suditoria des demonstracBes financeiras” abaixc. Somos
independentes da Entidade nos termos da lel e cumprimos os demais requisitos aticos nos termoes
do Codigo de Elica da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos conviclos gue a prova de suditoria que obtivemos & suficiente e apropriada pars
proporcionar uma base para a nossa opinido.

incertezs material relacionada com a continuidade

As demonstracbes financelras da Entidade formm preparsdss de acordo com o pressupesto ds
continuidade das operagtes, conforme diviigadeo nas noles anexas &s demonstractes financeiras,
pese embora o déficit do seu capital proprio. Com efeitn, & Entidade tem vindo 2 acumular
prejulzos anuals consecutivos, aguardando decisdo da Tutela Setorial e Financeira quanto & sus
reestrutlracao. Assim, a prossecucdo das operacbes da Entidade depende totaimente do apofo
financelrc do seu acionista Unico, a OF — Combolos de Portugal, E.P.E. (CP), da possibilidade de
rever os conlratos de orestagdo de servicos com o sey orincipal cliente (CP) & da capacidade de
obtencdo de recursos financelros exiemos.

A nossa opiniBo ndo & modificads em relagio s esta maléria.

Praxity:
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Hesponsabilidades do drgio de gestdo pelas demonstracdes financeiras

O drgéo de gestdo & responsavel pela;

- preparacdo ds demonstragfes financeiras gue apresentem de forma verdadeira e apropriada g
posigdo financeira, o desempenhe financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizacdo Contabliistics;

- elaboragdo do relatdrio de gestdo nos termos legals e requlamentares aglicévels,

- criago e manulencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitic a preparacio
de damonstragbes finenceiras lsentas de distorcio material devide a fraude ou erre:

- adogdo de pollticas e critérios contabilisticos adeguados nas circunstancias, &

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manier em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as maléries que possam suscitar dividas significativas sobre & continuidade das
alividades,

Responsabilidades do auditor pels auditoria das demonstragdes financeiras

A nosse responsabilidade consiste em obler seguranga razodvel sobre se as damonstracbes
financeiras como um fodo estdo isentas de distorgbes materiais devido & fraude ou erro, & emitir
wm relatonio onde consie 2 nossa opinido. Seguranga rezodvel & um nivel elevado de segurancs,
mas n8o & uma garantla de que uma auditoria executeda de acordo com as 1SA detelard sempre
urra distorgas materal quande exista. As distorgfes podem ter orfgemn em fraude ou erro g sdo
cunsideradas materials se, isoladas ou conjuntamente, sa possa rezoavelmente ssperar oue
influenciem dacistes econdmicas dos uiilizadores tomadas com base nessas demonstracghes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acorde com as ISA, fezemos luigamentos profissionais e
mantamos ceticismo profissional durante a suditoria & fambeém:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorco material des demonstracBes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procaedimentos ds suditoris que
respondarm a esses risces, e cblemos prova de auditorls que seja suficlents e apropriada para
progorcionar uma base para a nossa opinido. O risce de ndo detelar uma distorcéo material
devido a fraude & maior do que o risco de ndo detstar uma distorcio material devido & erro,
dado gue & fraude pode envolver confuio, falsificecio, omissdes intencioneis, falsas
declaragies ou sobreposicdo ao controlo intermo;

- obiemes uma compreenséc do confrolo interno relevante para a audiioria com o objstivo de
conceber procedimantos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

- avalismoes a adeguagio das politicas contabilisticas usadas e 2 razoabilidade das estimatives
coniabilisticas & respetivas divulgacdes felias pelo Srgéo de gestao;

- concluimos sobre a spropriaggo do uso, pelo drgdo de gestiso, do pressuposto da continuidads
e, cam hase na prova de suditoria oblida, se exisie gualguer incsrieza material relacionada
com acontecimentos ou condigdes gue possam suscitar dovides significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suss stividades. Se concluirmos gue existe
uma incerteza material, devemos chamar a etencdo no nosso relatdrio para as divulgacies
relacionadas incluidas nas demonstragfes financeiras ou, caso essas divulgactes ndo sejam
adequadas, modificar @ nossa opinldo. As nossas conclusfes 880 baseadas na prove de
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auditoria obtida ate & date do nosso relstorio. Porém aconiscimentos ou condicles futuras
podem levar 8 gue a Entidade descontinue as sugs atividades;

- avallamos & apresentagdo, esirulura & conteddo global des demonstracies financeiras,
incluindo as divuigacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as ransacies e
acontecimentos subjzcentss de forma a alingir uma apresentacéo apropriada;

- COMUficamos com 08 encamegados da governscas, enfre oubros assuntos, o ambito & o
catendario planeado da sudiioria, & as conclustes significatives de suditors, incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a2 suditoria,

A nossa responsabilidade inclul ainds a verlficac8o da concordéncia da informagdo constante do
relatoric de gest8o com as demonstraciss financeiras.

RELATO BOBRE GUTROS REGUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sebrs o relatdrio de gesido

Dande cumprimeanio so artigo 4519, n® 3, al. ) do Cadigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer gue o relatério de gesto fol preparado de acordo com os reguisitos legais e
regutamentares aplicavels sm vigor, 2 informacdc nele consiante & concordanie com as
demonstracbes financelras suditedas & tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a
Ertidade, ndo ldentificamos incorrectes materiais.

Lishosz, ¥ de margo de 2018

RCA ~Hosa, Correla-& Associades, SROC, S.A,

rlépr&gentada por Luls F. Pereira Bosa, ROC
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditimos as demonstragdes financeiras anexas da Fernave — Formaciic Técnica, Psicologia
Aplicada e Consultoria em Transportes e Portos, S.A. (a Entidade), que compreendem o balanco
em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de 502.393 euros e um tfotal de capital
proprio negativo de 3.186.959 ewros, incluinde um resuliado liguido negative 287.288 euros), a
demonstracéo dos resultados por naturezas, a demonsivaclo das alteragBes no capital préprio e a
demonstrag#io dos fluxos de caixa relativas 2o ano findo naquela date, e o anexo que inclui um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinifio, as demonstrages financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em fodos os aspetos materiais, a posiciio financeira da Fernave — Formacgiio Téonica,
Peicologia Aplicada e Consultoria em Transportes e Portos, S.A. em 31 de dezembro 2017 e o
seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela data de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizag8o Contabilistica.

Bases para a opinifio

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orienta¢des téenicas e éicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normes estdo descritas na secqfio “Responsabilidades
do zuditor pela auditoria das demonstracBes financeiras” abaixo. Somos independentes da
Entidade nos termos da lei & cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cadigo de
ética da Ordem dos Revisores Oficials de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente ¢ apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinifo.

Incerteza material relacionada com a continuidade

As demonstragles financeiras da Fernave — Formagfio Técnica, Psicologia Aplicada e
Consultoria em Transportes e Portos, S.A. foram preparadas de acorde com o pressuposto da
continuidade das operagBes, conforme divalgado no anexe. Contude, 2 Entidade tem vindo a
acumular prejulzos consecutivos de montante significative e aguarda decisfio da Tutela Sectorial
¢ Financeira quanto & sua reestruturaggo. Assim, a continuidade da Entidade continua a depender
do suporte financeiro do acionista, da capacidade de revisio dos contratos de prestaciio de
servigos com o seu principal cliente, do sucesso futiro das suas operagfes e da capacidade de
obtengio de recursos financeiros externos.

A nessa opinifo nfo ¢ modificada em relagio a esta matéria,(:z‘_
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Responsabilidades do drgfo de gestfio e do drgio de fiscalizacio pelas demonstracdes
financeiras

() Grgéio de gestiio é responsdvel pela:

= preparagio de demonstracfes financeiras que apreseniem de forma verdadeira e apropriada
a posigio financeira, ¢ desempenho financeiro & os fluxos de caiya da Entidade de acordo
com as Normas Contabilisticas ¢ de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do
Sistema de Normalizagio Contabilistica;

~  elaboraglo do relatdrio de gestiio nos termnos legais e regulamentares aplicdveis;

- crisgBo e manutencio de um sistema de coatrolo interno apropriado para permitir a
preparagio de demonstracSes financeiras isentas de distorcfio material devido a fraude ou
eITo;

~  adeglo de politicas e critérios contabilisticos adequados pas circunstincias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam: suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades,

O oOrgho de fiscalizaciio € responséve! pela supervisio do processo de preparagio e divulgagio da
informacio financeira da Entidads.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragies financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstraces
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fravde ou erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinifo. Seguranga razodvel € wm nivel elevado de seguranca
mas nfo € uma garantia de que uma avditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre
urna distoreio material quando exista. As distorgBes podem ter origem em fraude ou erro & sio
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissicnals e
mantemoes ceticismo profissional durante g auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcio material das demonstracBes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nfio detetar uma distorggo
material devido a fraude € maior do que o risco de nfio detetar uma distorgiio material
devide a erro, dado que z fraude pode envolver conluie, falsificacdio, omissSes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicfio ao controlo interno;

- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o obietivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstineias, mas
ndo para expressar wma opiniBo sobre a eficdcia do controlo interno da Entida@‘iajZL

Risso, Brcurims, Marous, Roswsisn
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- avaliamos a2 adequagfic das politicas contzbilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacies feitas pelo drgio de gestio;

- concluimos sobre a apropriacio do use, pelo érgfc de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de aoditoria obtida, se existe qualguer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicées que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade 4s suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencBo no nosso
relatdrio para as divulgagBes relacionadas incluidas nas demonstragfes financeiras ou,
caso essas divalgagBes nZo sejam adeguadas, modificar & nossa opiniio, As nossas
conclusfes sfo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério,
Porém, acontecimentos ou condig8es futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

~ avaliamos a apresentagio, estrutura e contetido global das demonstrages financeiras,
incluinde as divulgacdes, e se essas demonstraches financeiras representam as fransagles
& acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada; &

- comunicamos com o5 encarregados da governacio, incluindo o drgfo de fiscalizacdo,
enire oufros assunios, o &mbito ¢ o calenddrio planeado da avditoria, e as conclusBes
significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificade durante a suditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda & verificagfio da concordancia da informacio constante do
relatdrio de gestio com as demonstragBes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio

Dandoe cumprimento ao artigo 451.%, 1.° 3, al. &) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que ¢ relatdrio de gestfio foi preparado de acordo com og requisitos legais e
regulamentares aplicdvels em vigor, a informacio nele comstante & concordante com as
demonstragbes financeiras anditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacio sobre a
Entidade, ndo identificimos incorregBes materiais.

Lisboa, 9 de marco de 2018
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