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Mensagem da Administradora Unica

2016 foi um bom ano para a Fernawve.

O Resultado Operacional fol positive em cerca de 50 milhares de euros, o gue corresponde a3 uma
mielhoria de 113 % face a 2015. O EBMTDA fol igualmente positiva em 74 milhares de euros, ou seja,
mais 124% do que em 2015.

Estes resultados foram obtidos ndo s6 através do crescimento do negdcic mas também em
consequencia de wma continuwa otimizacdo de gastos,

A alteragdo do quadro restritivo de algumas empresas do Sector Empresarial do Estado em diversos
mercadoes, permitiu uma maior aposta no recrutamento e desenvolvimento dos trabalhadores destas
EMPrEsas & WM Maior recurso aos servicos da Femave por parte destes Cligntes.

Gragas a8 uma maior relacio com o5 seus Chentes, os trabalhadores da Fernave souberam responder
com gualidade e Inovacio a ectes desafios, ministrando mais 73% deé horas de formaciio do que as
realizadas em 2015 e mais 37% do volume de trabalho de seleclo e avaliacio psicalogica, Em
consequéncia os Rendimentos Operacionals cresceram 102% face 2 2015 atingindo 1.743 milhares de

EUnns,

Demonstrando o continuo compremisse da empresa de otimlzaclio dos custos fixes da sua operacio, a
cobertura dos Custos pelos Proveitas methorou 50 % em 2016,

Dz Resultados Liguidos permaneceram no entanty ainda nepgativos em cerca de 59 milhares de curos,
sendo no entanto melhores em 88% do que oz reglstados em 2015,

Em 2017 enfrentaremos novos desafios, alnda mais exigentes que encararemos com confianga e
determinagio, Estamos a desenvolver novos produbos e servigos, nomeadamente na drea da
mobllidade, das infraestruturas e da operagio, bem como, na de lideranga.

Meste caminha, contamos com os nossos Clientes, que nos desafiam constantements, com o5 NOSsos
prestadores de servigo, que 530 nossos parcelros de negdcios, e com o nosso aclonista, a CP, cujo apoio
e confianga tém sido fundamentais para o exercicio da nossa atividade.

Lisboa, 14 de margo de 2017

e

A Administradora Uinica
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1.1 Perfil do Ano

O gquadra seguinte espelha os princlpais Indicadores que caracterizaram a atividade da Fernave durante
& ano de 2016,

2086 2015 Wariagho %)
Actividade
Horas de Formagie 16463 f.512 3%
Exames Pslcoldgloes (nf) 10&1 L 3%
Prajectos Consultora (n®] 3 q 43R
Proveitos & Custes (£'5)
Proweitos Totais 1743250 BEd 610 E 103%
Custos [1] s 1538.622 -r:' LA48.609 £ 6%
F5E's T33.088 € 4599790 £ A7%
Gastos com Pessoal (2) BO5.534 € Q48 519 € -15%
Indemnizagies o€ 0E
Emca igas Fima need ros 5. TAR € BISMEE 1
Recursos Hurmanos (n %)
Eleclivi a 31 Derembra 25 28 -3
Fommagio 10 13 -13%
Hecrutdmenio & Poicolagia 3 3 05
Cons ultosnia 1 2 -5
Snvipas partilhados = 10 -0
Trabalhe Suplementar by 4 o, 000 43105
Taxa de Absentisma 10,30 0,071% LE: ek L
Endividaments & Resultados
Endividameants {3) 2, B0 000 £ 2,600,000 £ 0%
ERITONA T 115 E -36.514 € 124%
Recultado Dperacional 44808 € -394, 0920 £ 113%
Resultapo Ligulda -BRATAE -A83.7F1 € Eb%
Rdckos
Prowe ites f Custos 112 60 L
Proweitos f Colaboradar {€'s) BT 1S3 C NETIE 1E2%
Gaits Unitdro § Calaborador (£5) A0.Z7T L 33,886 € 19%
Encargos Financeiros / Endividamento 3,04 £ (ETS 10%
[L]FSES & Gastos com Paseoal (3} Finameia mentos Obtldas [Carrente @ BBe Carrente]
12]15em indemnizacoes
@ Ferrave, 2017 ' Pag. 5/E1
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A Fernave terminou ooano com uma evolugio multo positiva do-resultado. loguide relativamente a 2015
[melhor B8%) que se manteve no entanto ainda negativo em 58,573 €.

Os valores do EBITDA e Resultado Operacional s3o positivos, de 74.115 € e 49898 € , respectivamente.
Estes resultados positivos ficam a dever-se ao aumento exponenclal des proveitos (cerca de 100 %).

A informagdo constante deste Relatdrio esclarece £ detalha os elementos agui apresentados,

1.2 Ficha de identificagao da empresa

Fernave — Formacio Técnica, Psicologia Aplicada @ Consultoria em Transportes e Portos, 5.4
Copital Socfol; € 50,000

Matriculada na Consenvotdria do Regrste Cormercial nS: 27859

Nimero de Pessoo Coletiva: 502 684 640

Data de constituicdo da Empreso; 9 de dezembro de 1991

Oota de infclo da otfvidode: 2 de janeiro de 1952

Sede: Rua Castitho, nf3 = 1269-074 Lishoa

Constituida em 1992, a Fernave & uma sociedade andnima cujas atividades se situam no mbito da
prestacic de servipos nos dominios da Formagdo e Desenvolvimento de Competénclas, do
Recrutamento & Avaliagho Psicoldgica, Consulteria Empresarial @ Recursas Humanos dos Sistemas de
Transportes, Desde a sua origem gue a vocagdo sé tem mantido, enquants centro de exceléncia na
gestdo do conhecimento do sector dos transportes e da logistica, contribuindo para aumentar a
gualificacio das pessoas e certificando as suas competénclas,

Atualmente o Universo da Fernave é constituldo por:
- Acionistas: Detida a 100% pela CP - Comboios de Portugal, E.P.E.

A CP & uma entidade pablica empresarial [Decreto-Lei n.® 137-A/2009, de 12 de junhao), detida a 100%
pelo Estado Portugués, £ responsavel pela prestacio de servigos de transporte ferrovidrio nacional e
internacional de passageiros,

Grupo CP: EMEF, Fernave, Ecosaade, Saros

- Participagdes: Participa em 19,1% na Transcom - Socedade de Formagdo, Consultora e
Auditoria em Transportes € ComunicagBes, 5.A., Mocambigue

£) Fernave, 2017 Pag /81
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A Transcom & uma empresa cuja-atividade . a formacho, consultoria, estudos e projetos no sector do
transporte e comunicagies em Mogambigue e suas envolventes no mercado. Integram a Transcom dois
institutos de ensing: IBUTC (ensing superior) e ITC (ensine mddio).

Ap longo dos anos a Fernave tem vindo a consolidar a sua presenca no mercado nacional no dmbita do
sector dos transportes, através da disponibilizagdo de uma oferta de servicos direcionada &s
necessidades concretas de cada um dos seus Clientes, nas varias areas onde atua, numa perspetiva de
cria¢do de valor e melhoria de valéncias nas empresas. Detém uma vocacio especifica, focalizada no
sector dos transportes € logistica, e areas envolventes, no qual se posiciona como uma importante
referéncia com reconhecimentos e homologagoes dnicas, em termos nacionais e internacionais, com
créditos firmados ao longo de mais de duas décadas de experiéncia acumulada.

A atuagdo a nivel internacional, term-se pautado pela manutengio do mercadn, sobretudo Africano,
onde jd tem larga experincia, fortalecendo as relagfes comerclais & de cooperacio com os vérios
atores do sistema, nomeadamente no dmbito do sector dos transportes. Fruto da qualidade dos
servigos prestades, do reconhecimento que vem obtendo junto dos seus Clientes e da notoriedade que
vem registandn, & intervencio no mercado europeu & também ela uma recongquista,

A atuagdo gue vimos desenvolvendo pode ser agregada nas dreas a segulr indicadas,
&  Formacao e Desenvalvimento de Competéncias
# Consultoria Empresarial e de Becursos Humanos
&  Recrutamento e Avaliacio Psicologics

s Sistemas de Transportes

fl Fernava, #0017 Fap 7781
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CAPITULO 2| ATIVIDADE DA EMPRESA
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2.1 O Contexto Macroecondmico e sectorial

A economia portuguesa apresentou ao lorgo de 2016 uma recuperacio gradual da atividade
econdmica. Esta evoluglio deverd traduzir-se num crescimento médio anual do PIB de 1,2 por cento em

2016, seguido de crescimentos de 1,4 % e 1,5% em 2017 e 2018, respetivamente *.

Mo periodo 2017-2019, o crescimento da PIB deverd ser préximo, embora inferior, ao projetado para a
drea do eurn, ndo revertendo o diferencial negative acumulado entre 2010 & 2013, Fxta auséncla de
convergéncia real face 3 drea do ewro reflete 3 persisténcia de constrangimentos estruturais ao
crescinento da economia portuguesa, no qual assumem uma relevancia especial os elevados nivels de
endividamenta das setores plblica e privado, uma evalucdo demogréfica desfavordvel e a persisténcia
de ineficiéncias nos mercados do trabalho e do prodito que requerem a continsaclio do processo de

reformas estriturais.

A evolucdo da atividade devera ser acompanhada pela recuperacio gradual da situacio no mercado de
trabalho, projetando-se a continuacdo do crescdmento do emprepo, embora 3 um o ritmo

progressivamente mais moderado, e a manutengio da trajetdria descendente da taxa de desemprego.

No atual enguadraments macroecondmico em gue as questfes laborais das empresas, o
refinanclamento da divida e o equilibric da balanca de pagamentos sdo pricridades a solucionar, a
Fernave, fazende parte do universo de empresas do Sector Empresarial do Estado, continua a sentir a

sua atividade fortemente condicionada, face ao fraco investimento aplicado no setor da formagfo

*Dados publicado pelo Banco de Portugal

L Fernaen, 2017 Pap. SRl
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2.2 Agdes e ocontecimentos em 2016

0 ana de 2016 foi para a Fernave, um ano de consolidagdo e crescimento da atividade no mercado,
tendo sido dados passos importantes na concretizacio dos objetivos estratégicos que vinham a ser
estabelecidos, nomeadamente no gue diz respeito ao incremento da atividade e & sua sustentabilidade

econdmica € financelra.

Ao longo do ano, 8 Direcdo de Negacio que enguadra a Formacio, a Avaliagdo psicologica e a
Consultoria procuroy, ne desenvolvimento da sua atividade, criar sinergias através da mobilizacdo das
suas equipas e respetiva matri de competéncias, a fim de encontrar as melhores solugbes para os seus
Clientas.

A taxa de sucesso alcancada fol boa, correspondendo 4 realizacdo de projetos nas varias dreas de

intervencdo para um leque variado de empresas e Clientes individuais, 2 stuarem em territdrio nackonal

e no exterior, no mercado do sector dos transportes e na sua envolvente,

A atividade fol desenvolvida, por via de contactos comerciais, estabelecimento de parcerias, resposta a
pedidos de proposta ou de apresentagdo de propostas espontiineas, com grande Toco no setor dos
transportes (seu mercads por exceléncia) mas também em novos mercados, Simultansaments, foram
também sendo realizadas um conjunto de acdes internas que pretendem, por um lado sustentar a

atividade comercial da empresa e por cutrg, avalid-la.

Meste contexio, destacamos, de seguida, alguns dos eventos operacionals mals relevantes realizados

durante o ano.

Reforpo do Quadro de Pessoal do Acionista CP = Combolos de Portugal

-

Mo dmbito do processo de admissao de novos colaboradores pela Cliente Acionista, a CP = Combolos de
Portugal, contou com a prestagio de servipos da Fernave, na avaliacio psicoldgica de candidatos e nos
cursgs de formagdo inicial para as seguintes categarias profissionais: Operadores de Manobras,
Operadores de Material, Dperadores de Revisdo e Venda e Assistentes Comercisis.Este processo

decorrew ao longo de 2016, tendo terminado curso a curse, com uma sessdo de acolhimento CP, onde

£ Fermave, 2017 Pag. 10481
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o8 formandos, para além de passarem pelas diversas unidades/orgdos da empresa, frequentaram o

curso em e-leaming "Conhecer o Negdcio CP™.

Capacitagdo de Maguinistas para o Mercado
A Fernave lancou duas novas edigSes do Curso de Formagio Inlclal de Maquinistas para o mercada,

curso homologade pelo Instituto da Mobilidade e dos Transportes = |MT,
mas desta vez suporado em apenas uma maquina. Esta decitio decormey
da constatacio de gue os maguinistas formados pela Fermave nas duas

edigdes anteriores estavam integrados no mercado de trebalho & na

expetativa de mais procura, face ao envelhecimento desta categoria

profissional, no tecids empresarial.

Assim, a Fernave, que foi pioneira e € 2 Onica empresa homologada junta

do IMT para ministrar esta formagdo, tem vindo & contribuir para uma

mudancs de paradigma na formagdo de Maquinistas e uma mudanca de

mentalidades e alteragdo da propria cultura ferroveria.

Este ano estiveram trinta e dols (32) candidatos a Maguinista em formagao, dezmssels {16) em Lisboa g,
derasseis (16} no Porto, que resultaram de um processe de avaliacdo psicolégica (também ele realizado

pela Fernave) e médico, prévios 3 entrada no curso.

Requalificar, Adequar

Preparar o0s participantes, oriundos de virlas origens

{mercado, CP Carga e Takargo), para o exercicio das fungdes

de conducdo de comboios de passageiros, de acorda com

requisitos e procedimentos internos fol o objetive do projeto de formacao (Formacao Complementar

de Maguinistas) levado a cabo paré o acionizsta CP = Combobos de Portugal.

Ferrowvia Ibérica

Mo @mbito do projetoe Porto — Vigo e, dando continuidade 3 necessidade de

manter as competéneias, a Fernave assegurow 0 acompanhamento da formacio

pritica dos Maquinistas da RENFE, garantindo a transferéncia e aplicagdio de

conhecimentos no que 3 regulamentagio portuguesa diz respeito.

£ Fernave, 2017 Pag. 11/81
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E-learning, uma Forma de Disseminacio do Conhecimenta

Dentro da estratégia formativa, o Cliente CP continuow a contar com a Fernave
para dar seguimento ao projeto formativo em b-fearning: “Conhecer o Negécio®,

através do qual pretende alinhar os colaboradores, censibilizando-os para a

importancia da integragdo de todas as dreas e promover o envolvimento de todos

para o alcance de um objetivo comum.

Gestio de Processos vs Situaches de Crise

Em parceria com a Fairmont Portugal, Unipessoal Lda, a Fernave realizou para a CP, um
n projeto de consultoria, cujo chietive foi parametrizar os efeltos de uma qualgquer

circunstinecia de situacdo de crise junto de, num primelro patamar, dos atuais Clientes e

potenciais Clientes e, num segundo patamar, Juntos dos stokeholders da empresa. A partir
desta parametrizagdo, pretendeu-se criar metodologlas, ferramentas e treino especifico para melhoria

dos processos dos momentos identificados como de crise ou de conflita.

Garantia da Seguranga Ferrovldria na Rede Ferrovidria Nacional

Dotar os profissionais que realizam trabalhos no dominio pablico ferrovidrio ou nas suas imediacies,
dos conhecimentos e competéncias relativas & forma como o5 devem de executar, parantindo as
necessdrias condicdes de seguranca na circulacio ferrovidrla durante a execucio dos mesmes, fol o

objetive do conjunto de cursos realizados pela Fernave, neste Gmbito.

dssim, para além dos cursos que j& vem disponibilizando, nomeadamente;

Seguranca Ferrovidria para Empreiteiros - Técnicos e para Chefias |
Intermédias, concebeu e deu inicio a realizacdo de mais um curso,
destinado a trabalhadores que, ndo necessitando de certificagdo propria
pars exercerem as suas fungbes, precisem de ter a percecio dos perigos e
riscos profissionals inerentes ao desempenho das suas atividades, bem como compreenderem as
normas & medidas de seguranca definidas na IET?T: Seguranga para Trabalhos em Via Fémrea e sua
Proximidade. Estes cursos s8o, na sua malora, frequentados por trabalhadores de empresas de
construgdo, manutengdo, reparagio, renavacio, remodelacSo ou modernizacSo das infraestruturas

ferroviarias (nos seus varios elementos: via, catendria, sinalizacdo, tebecomunicages), com quem a P —

& Fernave, 217 Pdg. 12/81
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Infraestruturas de Portugal tem contratualizadas as-empreitadas das obras que realiza-no dominic

ferrovidrio.

A titulo meramente indicativo, foram nossos Clientes durante 2016; CP, EMEF, Ferrovial — Agroman,

Teneira & Duarte, Somague, Proef Group, DST Group & Prozinco, entre outros

Conduzir em Vias Ferrovidrias Interditas

Garantir o rigoroso cumprimento des narmativos de segurancs, designadamente no gue respeita &
circulagdo ferrovidria, assegurando gue a execugdo de trabalhos em vias interditas com os combolos em
clreulagdo na via contigua, se possa desenwolver com graus de seguranca adeguados, & uma das

preocupagdes dos cursos realizados neste dmbito.

Asgsim, os cursos de condutor em via interdita {tipa 1 ¢ 2] ou piloto

de wvia interdita, tém como objetivo, capatitar e preparar os
trabalhadores para o exercicio destas funcdes, enguanto condutores o !

de unidades motoras /ou de veiculos motorizados especials, no gque b ’f' f ':

se refere A& swa preparacic e condugdo, no Smbito da . ..1_'4:.5-. j;‘ -
regulamentacio de seguranga da circulagdao (IC5 203/14 e o RGS XII Vias Interditas) e conhecimentos de

normas tecnicas dos veiculos,

Durante 2016, varios foram os cursos realizados neste dmbito tendo como Clientes empresas cuja

atividade se desenvolve neste tipo de melo: Ferrovial — Agroman e AZV, entre outros,

Tratando-se de uma formaglo iniclal com possivel impacto na seguranca da circulacdo ferrovidria,
exige-se que sejam cumpridos requisitos a nivel psicoldgico e médico. Assim, ao longo do ano, a

Fernave realizou também exames de avaliacdo psicoldgica a candidatos que irfio exercer esta atividade.

Circular, com Seguranga, na Rodovia

Desde muito cedo que 3 Fernave se preocupou com as questies relativas a
circulacdo e condugdo rodovidria, nomeadamente no contexto do
transporte de passagelros e mercadorias, e o necessdrio respeito pelas

regras de seguranga que fal implica. Neste contexto, € reconhecida pelo

IMT, comio entidade formadora para o setor rodovidrio, para o3 seguintes

tursos: Fermacao Continua e Inicial, Comum e Acelerada, no dmbito dos €AM; Curso de Formacio

£ Famawa, 2017 Pidg. 13781
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Inicizl & Continua de Motorista de Taxi {renovacdo obtida em 2016), Formagdio Inicial e Formagdo

Complementar de Motoristas para o Transporte Coletive de Criangas e Formacio de Vigilantes em

Transporte Coletivo de Criancas.

Meste dmbite realizou, ao longo do ano, para um conjunto alargado de Clientes, na swa malorla

particulares, trinta e trés (33 acbes, algumas das quals em parceria com cutras entidades.

Doz Clientes que ndo os particulares, destacamos, os Bombeiros Voluntarios do Sul-Sueste, a Cimarg

mMunicipal de Deiras & o Municipio da Maia.

Alnda neste contexto de seguranca rodoviara, e conforme exigéncias regulamentares, realizou os
exames de avaliagdo psicologica exigidos para a obtengdo e renovacio das certificactes individuais de

Motorista.

Avaliacdo Psicoldgica

Sendo uma das areas de intervencde da Fernave, disponibilizando servigos de
recrutamento e avallagio psicoldgica, pretende  apolar as emprésas na
[dentificacio e selegdo dos profissionais mais adeguados 35 suas necessidades,

bem como no seu posterior acompanhamento, com base nos prooessos, onicas

& melodologias de recrutamento e avaliagdo mals adequados a cada situacdo

{utilizando instrumentos de diagndstico computorizados — VTS | Sistema de Testes de Viena,

potenciando o trindmio pessoa - fungie - organizacdo.
Durante o ano foram realizados, nesta drea, aproximadamente mil e cem (1.100) exameas, para:

* Empresas com processos de recrutamento, nomeadamente para Assistente Operacional
{Pedreiro), Maquinista, Operador de Manobras, Assistente Comercial, Operador de Material,
Operador de Revisdo & Vendas, Assistente Operacional, & avaliagdo de trabalhadores por guesties
de seguranca no exercicio de fungdes. Estes exames foram realizados para um conjunto alargado
de Clientes: CP, 5TCP, Autocoope, Carris, Negpul, Semafel, CME, Cémara Municipal de Oeiras,

entre Qulnos.,

* Individuais, cumprindo as exigéncias e requisitos legais para o exercicio de determinadas

profissdes, nomeadamente, profissio de motorista nos modos rodovidrio, ferrovidrio ou flusial.

© Fernave, 2017 ; Pdg 14/81
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Manuseamento de Aparelhos de ElevacSo

Manusear gruas ¢ equipamentos de elevagio e cargas requer conhecimentoas especificos e pritica na

sua utilizacio, de modo a garantir que a operagio se realize em adequadas condiglies de seguranga.

Preocupada com estas questfes e porque se insere na denominada drea envolvente & do seu mercado

core, a Fernave tem vindo a realizar cursos neste dominie, contando com a parceria da Inovergo para

tal.

As  acbes realizadas neste  dmbito procuram dotar o
condutorfoperador, de competéncias sobre a identificacdo dos

principais drgdos das mdgquinas, suas caracteristicas e fungdes,

incluindo o treino e aplicacdo de um conjunto de regras de

SEEUranca que devem estar sempre proesentes: Manuseamento de Gruas e Empilhadares.

Em 2016 foram realizadas aches, seja para armazém, sefa para operadores portudrios, tendo coma
Clientes a SAPEC e Clientes Individuais.

Programa “Cliente Satisfeito”

Tradicionalmente, o Motorista de Tixl & visto como alguém com

poucas preocupagies ao nivel do atendimento nos servicas que realiza,

BiT resposta 3 satisfagdo das necessidades dos seus Clientes.

Desde sempre atenta a estas preocupagdes, a Autocoope (Cooptaxis], enquanto entidade que Integra e
gere um conjunto alargado de profissionais do setor do taxi, no ambito da sua estratégla de
desenvolvimento, de inovacao e de diferenciagio pela positiva dos servicos que presta & comunidade,
pretendeu elevar o¢ niveis de qualidade dos seus profissionais no atendimento ao Cliente, através do
estabelecimento de uma estratégia de atuagio que fosse ao encontro dos ohietivos organizacionais e,

simultaneamente, incrementasse a gualidade da servico prestado,

Meste contexto, a Fernave, no ambito da consultoria, desenvolveu um trabalho de fundo passando pelo
diagndstico da situacdo atual, analise de processos e procedimentos, culminado com a concecdo de um

conjunto de cadigos & de referencials comportamentals,

© Fernave, 2017 Pap. 15/E1
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Entender o Outro

Mum mundo cada vez mais global, em gue as empresas estdo cada vez internacionais, criando relagfes
comerciais e de parceria com enfidades extermas, € necessdrio garantir gque os seus colaboradores
detém as competéncias necessarias para entender o seu interlocutor @ com ele estabelecer uma
cormunicagdo fluente. Neste contexto, a Fernave realizou durante 2016 dois (2} projetos de formaclo

em lingua inglesa, para dois (2) Clientes de dmbito ferrovidrio: EMEF e CP Carga (agora Medway)

Infarmdtica mais Perto

Cientes das necessidades pontuais dos seus colaboradores, em matéria de
utilizacdo de soffware, na &tica do tilizador, a Fernave realizou, para os

Clientes CP, EMEF e CP Carga (zgore Medway), um conjunto de agdes

tendentes a dotar os participantes dos conhecimentos e competéncias

necessarios para uma correta utilizaciio do: excel, word, outlook,

Parceria Ferpave — Caima forma Operadores de Processo

i Em parceria, a Fernave @ a Calma realizaram, pelo 32 ano, um projeto
para formar @ capacitar Dperadores de Processo. Nesta parceria, a
Fernave garante as disciplinas de base e a Caima a parte mais

profissionalizante da acio. O curso inclui ainda uma componente

formativa em contexto real no posto de trabalho, em amblente de
fibrica, para que os participantes tomem contacto com a atuac3o dos automatismos inerentes 3

indistria de processo, em SegUranga,

Investigar Fundamentando
0 Gabinete de Investigacdo de Seguranca e de Acidentes A I
¥ ; 3 L o !
Ferrovidrios (GISAF) tem como missdo investigar os acidentes, g Tria
km"irhmmniumamwin

incidentes e ocorréncias relacionados com @ seguranga dos
transportes ferroviarios, visando a identificacio das respetivas causas, elaborando e divulgando os

respetivos relatdrios.

Um dos componentes gue pode estar na base das investigacdes ¢ o material circulante. Meste sentido,

£ Fernave, 2017 Fag. 16/51
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a Fernave realizow uma agdo de formacio tendente a dotar o3 Quadros do GISAF, da capacidade de

andlise critica na investigagdo aos componentes do material circulante, numa situacdo de incidente ou

acidente,

Programas de Especializacso

Com os Programas de Especializagdo, da Fernave pretende ir a0 encontro das necessidades individuais
& empresariais de cada um, atraves do desenvolvimento de competéncias especificas, em vdrias dreas

do conhecimento, recarrendo a uma metodologia que apela & aprendizagem partithada e dindmica.

Durante & ano realizou quatro programas neste dmbilto, integrando cerca de quarenta (40)
participantes, oriundos de deranove [19) entidsdes (incluindo

entidades externa — Brasil e Mogambigue):

#  Curso de Lean Monogement [3® Edicio);
*  Curso de Modelacio de Sistemas de Transportes {32 EdigSo);
*  Curso de Especlalizagiio em Gestdo Portudria (32 edicio);

= Curso de Especializacao em Gestdo Ferrovidria (22 edicaal.

Da Formacdo para a Empresa

Ao longo do ano, realizémos um confunto de visitas de estudo
[enquadradas ou ndo em programas formativos), gue contaram com a
parceria & envolvimento das entidades visitadas (CP, APSS, APS, IMT,
OTLIS, APL, TAP, Fertagus, entre outras), bem como com a participaciio

de quadros naclonais e de outros paises (Mogambique, Brasil, ..), atraves das quais se procurou dar a
conhecer a realidade nacional do setor dos transportes e logistica, nomeadamente nos mados

ferrovidrio, portudrio 2 agreo.
Regulamentacio de Seguranga: nova organizacio ¢ novos desafios

A Femave realizou o Semindrio "Regulamentacio de
Seguranta: Nova organizacdo e novos desafios”, que contou
com-as intervencies de Paulo Tavelra, IMT: Agostinho Pereira,
IP; José Carlos Lima, CP; Carlos Rodrigues, Medway: Susete
Fomido, Takarge; e José Carlos Oliveira, Fertagus. O debate foi

moderado por Ernesto Marting de Brito.

& Farnave, 2017 Pag. 17/81
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0 evento face a atualidade e impartancia do tema teve elevada adesdo contando com & presenca de
cerca de 120 participantes criundes de um total de 35 empresas [/ entidades, entre as guals GISAF,
APNCE, Metropolitano de Lisboa, GMF, Slemens, Visabeira, Somafel, entre outras, como sindicatos.

As intervencdes permitiram uma partilha, reflexio e debate schre o trabalho gue estd a ser
desenvalvide no quadro regulamentar da seguranga ferrovidria, cujas orentagdes europeias estSo aser
aproveltadas no dmbito nacional para dar resposta @ uma nova reorganizacia mas revendo e
simplificando o sistema, assegurando simultaneamente a seguran¢a do mesmo. O trabalho em curso
cujas datas de conclusdo de encontram balizadas, tem por tras ura nova cultura de seguranga sendo o

fatar humana uma das variavels criticas & Implementacio e operacionalizacso nesta nova mudanca de

paradigma,

Além Fronteiras

A Fernave, em parcerla com a sua participada Transcom (Mogambigque), divulgou um conjunto de
cursos no mercado Mocambicano, promovendo sinergias e colmatando lacunas na gualificacio de
proflssionais neste pais. Falamos de curses como: Lean Management, Gestio Logistica, Modelagio de

Sistermas de Transportes e Formagdo Inicial Pedagdgica de Formadares.,

Também a necessidade de qualificacdo e profissionalizagdo de Motoristas de Pesados neste pals, seja
de mercadorias, sefa de passageiros, no dmbito da seguranga, foi uma drea Identificada como critica,
gue levou a estruturar um modele de fundenamento e matriz de cursos a promover em 2017 em

parceria com entidades locals.

2.3 Indicadores

Mo presente ponto dames uma imagem gquantitativa do que fol a atividade desenvolvida pela Fernave

o decurso de 2016,

2.3.1 Atividade Global por Areas de Intervencéo

Apesar de uma reduglo no nimero de agdes realizadas face ao ano anterfor, 2016 registou um maior
nimero de horas de formagdo (+ 73%), 35 quais correspondeu um volume de formacio gual a 183.388
H.F (+ 116,5%], tendo em conta que algumas das agtes realizadas foram de "longa duragio”, como seja
0 Cas0 dos cursos de formagdo inicial: Curso de Formaclo Iniclal de Maquinistas para o Mercada, Cursa

de Formacdo Inicial de Operador de Revis8o e Venda, Curso de Formacdo Inicial de Assistente

© Fernawe, 2017 Pig. 1E/EL
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Comerclal e Curso de Operador de Processo,

Conferme j4 se fez referéncia, os processos de recrutamento externo levados 2 cabo pelas empresas

nossas Clientes, originaram um

tendao registado um incremento

aumento do volume de trabalho de selecdo e avaliacio psicoldgica,

de 37% face a 2015,

2.3.2 Formagdo

Estrutura de Clientes

Formetdo

Ades Me 3 [
Participantes K2 1746 3463
Hinrgs He 15463 512
Wolisme de Formagio HF 1BA 3BR  Ba1M
Recnstamento & Avallagio Psicaldgice

Exames MNE Liosd T
Conaultons

Projetos {adnongs) Pd i B

Em termos de estrutura, a carteira de Clientes (com base no
nirmero de horas de formacio ministradas) registou um malor
peso do Aclonista, com 63% do ndmero de horas de formacio
realizadas {como resultado dos cursos de formaclo Inicial),
correspondendo 37% aos Outros Clientes. Contudo, se
analisarmos os dados com base o numerns de apdes, o peso

entre Cliente Acionista & Qutros Cllentes & idéntico [50%).

& Fernave, 2017
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Mimero de Horas de Formagdo por Tipo

de Cliente 13600
Confoerme ja referido, registou-se um p—
aumento do ndmero de horas de _
formagao ministradas quer para o Cliente -~
0
Acionista (+ 112%), quer para os restantes e
Cligntes (+32%), embora o admers de
2000
acoes tenha registado uma peguena
0
quebra. 2016 2015
W Acianista Tt CRones
Nimero de Horas de Formagio por Area de Conhecimento
Chatras aglies r |
i i '
Gestdo e Comportamental |
= | |
Maritimo-Portudria |
Bodovidna ?
st | |
Tragdo
0 P 4000 BOO0O BO0C 100000
=305 m 16

Tendo como base a reparticdo interna por dreas de conheclmento [/ competéncias, o maior volume de
horas de formacde ministradas registou-se nas dreas da Tragio (51,5%) e da Gestio de Dperaches e

InstalagGes Fixas (34, 8%}, correspondendo também 45 dreas onde se verificou um grande crescimento.

Nimero de Horas de Formagdo por Local e instalacdes

Geograficamente, as aphes realizadas {medidas em horas de formagdo), foram ministradas entre Lisboa
(28%), Porto {23%) e Entroncamento {11%), sendo gque as restantes 38%, se realizaram poutras

instalaches (62% em instalaches Fernave e 38% no Clienta).

& Fernawva, 2007 Pag. 20481
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2.3.3 Recrutamento e Avaliagdo Psicologica

Estrutura de Clientes

Manmtends & tendéncia do anc anterior, os Outros
5| i, 5 .
S Clientes tém maior peso na estrutura de Clientes, 54%

{avaliados guanto ao nimero de exames realizados),

Numere de Agbes por Tipo de Cliente o
s o0
Como ja referido, 0 nimero de exames de |

selecdo e avaliagio psicologica registou um soo |
incremento de 37%, para o qual multe ™%
contribuiv & atividade do Cllente Aclonista, Y

tendo em conla o processo de recrutamento 1o

gas novas admissfies Tinid Fah L

B Acionivta B Chrbro Cllemhas
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MNimero de Exames por Setor

Lhulige

sectorialmente, foi para o setor ferrovidrio

Bodoehig

que se realizow um maior ndmers de exames
RSNy
0] DijE] i} I A S0 S

Mamero de Exames por Local

Repartiram-se de forma equilibrada entre Lisboa & Porto a realizacio dos exames

2.4 A¢bes de suporte @ atividade

A nivel interno deu-se continuidade a um conjunto de agdes tendentes a garantir a qualidade do servico
que prestamos, numa perspetiva de melhoria continua e, de divulpar e dar 3 conhecer a Fernave & 3

atividade gue desenvaolve para 0 externior

£ Fernave, 7017 Pig. 22081
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Sistema de Gestho da Qualidade & Melhoria Continua

Deu-se continuidade ao desenvolvimento do sistema de pestio de qualidade (SGQ), encontrando-se o
mesmo numa fase piloto de implementagio, tendo em vista obter feedbock interno quanto d efetiva

aplicabilidade dos processos e procedimentos que o compdem.

Neste mbito iniclou-se a concegdo de uma "intranet”, de modo a facilitar @ aplicagiio & uso do sistema,

Mivel de Satisfacdo dos Nossos Clientes

Forgue nos preccupamos com o nosso desempenho, no dmbito do sistema de qualidade e certificagBo
da atividade formativa e, numa perspetiva da melheria continua, langdmos a 5% edicio do Questiondrio
de Satisfacio dos Clientes, através do gual procuramos avaliar o nivel de satisfagdo dos nossos Clientes,
para com o035 servigos prestados nos anos de 2014-2015, tendo obtido um Mivel de Satisfaglo = 3,7,

numa escala de 1 (=) a 4 {+). Daqui resultam como principais conclusBes:

& Aumento do nivel de satisfagio dos Clientes {3 6 na 47 Edicdo);

= D& uma maneira geral, todos os Clientes expressam a sua satisfagdo para com os servigos
prestados pela Fermave;

*  Acortesia no atendimento e o relacionamanto com a Equipa Fernave, 380 os aspetos gue mais
satistazem os Clientes:

# Ao nivel da Formagdo, a qualidade dos Formadores selecionados & 2 programacio s3o bastante
apreciados;

= 05 nossos Clientes continuarm a ver-nos como uma Entidade de Referéncia no setar e de confianga

no trabalho gue deservobe.

Inovagio: Novos Produtos / Servicos

Numa socledade cada ver mais exigente e em que a diversidade de necessidades vai crescendo
diariamente, quer por via da introdugdo de nova legislagio/regulamentagio, de nova tecnologia, novos
processos e procedimentos, entre outras inovagfes ou alteracfes, & indispensdvel estar atento e dar
resposta ao mercado, nomeadamente ao nivel da formaclo, de modo a capacitar & dotar os

profissionars das novas competéncias.

& Fernave, 2017 Fag. 23/81
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Tenda-em conta-esta realidade, a Fermave tem procurado as longo dos anos ajustar a sua oferta as reals
necessidades dos seus Clientes e do mercado em que esta inserida. Em 2016 foi disso exemplo o
langamento do curso de “Seguranga para Trabalhos em Via Férrea e sua Proximidade” e 2 submissio do

pedido de certificacdo do curso de Maguinista A, junto do IMT.

Preccupaghes Socials
No dmbito das suas preocupacies sociais, 3 Fernave langou duas campanhas em 2016:
s Pirfllampo Magico

A Fernave aderiu @ Campanha da Pirilampo Magico, apoiando & Cercl de Gaia na venda de
pirilampos.

®  Apoic Ajuda ao Berco

A Fernave langou deas campanhas, no Verdo e no Natal, de apoip a Ajuda ao Bergo, apelando aos
seus colaboradores para a doacdo de determinados bens, o5 quais foram recolhidos e entregues a

esta instituicdo.

2.5 Capital Humano

Mo final do exercicio de 2016 (31 de dezembro), a Fernave contava com 20 trabalhadores ao servico,

dos quais 5 estio em regime de cedéncia, sendo as empresas de origem, as seguintes:

CF - Comboios de Portugal 4

IP<Infraestruturas de Portugal, 5.4 T

Reportando-nos a uma andlise por Unidades de Nepdcio, & na atividade da Formacio, que existe um
malor numero de trabalhadores, cerca de 50 %, O Recrutamento e Psicologia tém afetos trés
trabalhadores e a drea de Consultoria um trabalhador. Na #rea de Administragio e Financas e

Secretariade, que agrega os restantes servigos de apoio & Empresa, encontram-se seis trabathadores,

£ Fernave, 2017 Pg. 2481
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Adrministragdo ¢ Finangas 5 L 3 15,05
Gabdrete Farmaglio 18 LI 1a 50,0
Gabi rete Recrutamento 8 Psicologia 3 4] 3 1504
Gatinete Constltor 3 1 0 1 4%
Secretanado = 0 1 c.0%

Totais 0 0 S 20 100, 0%

Comao se pode observar a Empresa concentrou os seus esforgos de diminuicdo dos seus recursos

humanos entre 2010 e 2012. Em 2016 houve uma redugdo de cerca de 28 % relativamente a 2015,

Vari

freas de Hegcic 209 011 e 20 i o ™8 aoigmais
Chreccay - - L 1 1 - 100.0%
Al rdstrative @ Fimanges ] B ] B T 7 ] = ey
Ga bincks Farme ol ] 16 14 13 13 i3 10 -23,1%

Gatinats Recrdamenta & Piioologla E & z B 3 | 3 0%

Gaki nata Sl Wels F o z ¥ F d 1 -S00%
Secretarisdo 3 2 2 ] F | | 1 L]
Tettals . D R T i 20,60

MNos pontos seguintes procede-se & caracterizagio do atual quadro de pessoal,

Distribuigso geografica

Tendo em conta as representagies que tem a Morte (Porto) @ no Centre [Entroncamento) do pals, os

seus colaboradores repartem-se como ilustra a figura seguinte.

Pt
e

Emroredemir
5 15
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Face & dispersdo geografica da Empresa, a reparticho dos recursos humanos pelos Centros de Trabalho,
reflele uma concentrac@io em Lisboa [65%), sepuindo-se o Porto (20%), onde atuam duas éreas de

negocio |Farmagdo e Recrutamento e Psicologia) € o Entroncamento (15%), onde 50 atua a Formagao,

Habilitagbes literdrias

Ao nivel das habilitagtes literarias, 45% dos Colaboradores enquadram-se no Ensino Secunddrio e 55%

M0 BRSIND SUPErior.

Antiguidade

Em termos de antiguidade, a maioria dos Colaboradores estd na Empresa hd mais de 15 anos [70%),

sendo que 15% estd ha mais de 10 anos,

T S @10 wrew
611

D iz iEonar
T T

Mninds L mras

Yo

Estrutura etdria

MNa estrutura etaria da Fernave constata-se gue cerca de 40% dos colaboradores tém idades

compreendidas entre 50 e 59 anos, apresentando uma média etaria de 48 anos.

Por outro lado, o efetivo da empresa & maloritariamente femining; cerca de 70% dos Colaboradores.

i Fermave, 2017 Pag. 26481
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Higiene & seguranga

Ma drea da higiene e seguranca, 8 Fernave continua a contar com a colaboracio da Ecosadgde, 5.4,
detida a 100% pela CP, entidade contratualmente responsdvel por essa matéria, dando seguimento s
acoes definidas pela mesma.

Taxas do Absentismo e de Trabalho Suplementar

Neste exerdicio, & volume de trabalho suplementar aumentou para uma taxa de 0,02 % relativamente a

2015 {0,004 %).

A taxa de absentismo também aumentou para uma taxa de 10,30 % devido a algumas balxas médicas

de longa duragao.

No exercicio de 2016 registou-se um acidente de trabalho,

2.6 Comunicagdo Empresarial

Mo ambito da sua estratégia de Marketing e Comunicaglio, verificou-se a habitual divulgacio de
servicos, a edicio da newsietier e a revisdo e atualizagio sistematica, de pegas de comunicacio como o

site, o portfalio & o catalogo de formagEo.

Atendendo a que durante 2017 a Fernave celebra o seu 252 aniversdrio, deu-se inicio a preparacio de

algumas pecas de comunicagio, nomeadamente o “selo 25 anos”.
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E feita regularmente a atualizagio da informacio constante do site institucional da Empresa e
dinamiza-se constantemente a pagina no focebook através da colocacdo de naticias e fotografias sobre

SEMINAF0s, cursos, processos de recrutamento e oubros servigos prestados pela Empresa.

2.7 Recursos Materiais e Tecnoldgicos

Ainda no ambito da melheria continua, tendo em vista atualizar conteddos, adaptar e rejuvenescer &
imagem dos materiais pedagogicos, nomeadamente os manuais de Formagio, deu-se continuidade a

esta’intervencao, tendo sido atualizados um conjunta de manuais.

Relativamente & atividade de recrutamento e psicologia, para além de ter afetas salas especificas para a

realizagdo de provas, utiliza-se o software Sistema de Testes de Viena (VT5) para avaliacio psicolégica

assistida por computador,
A Fernave exerce atividade am trés instalacbes localizadas ao lengo do pais:
*  Lisboa [sede);

®  Entroncamento (delegacio) e,

*  Porto (delegacio).

Para a realizacéo das atividades formativas, 3 Fernave disponibiliza cerca de dezoito salas de formacao
e um auditario (com capacikdade para cerca de sessenta pessoas).Todas as salas estio apetrechadas
com equipamentos de apolo e audiovisuais que permitem trabalhar conteddos multimédia, cemprindo

cam exigénclas da DGERT e do IMT, enguanto entidade formadora certificada.

& Fernawve, 2017 Pag. 2E/EL
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CAPITULO 3 | CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS
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3.1 Objetivos de Gestdo

Os objetivos tracados no Plano de Atividades e Orcamento para 2016 foram na sua grande maioria

alcancados,

Efetivamente o aumento de cerca de 59 % dos proveitos foi largamente superado, tendo-se registado
um crescimento de 102 %. A reducdo de algumas rubricas de Formecimentos e Servigos Tercelros, foi
alcangade também, concretamente nas rubrices de Conmservecico e Reparaglio, Eletricidade,
Comunicagbes, Rendas e Alugueres de Viaturas, entre outras. O aumento global registado em FSE

incidiu nas rubricas que dependem da atividade da empresa, nomeadamente a rubrica de subcontratos.

A redutdo do quadre de Pessoal foi alcangada pela cedéncia & CP de 4 trabalhadores e o regresso de

dois outros cedidos @ Fernave a CP. Registou-se ainda a passagem & reforma de dois quadros.

NZo obstante varias diligéncias ndo se concretizou em 2016 o objetivo de entrada de novos acionistas

no capital da Fernave,
Os abpetivos de gestdo alcancados resultaram do:

¢ Posicionamento no mercado enquants entidade estratégica e de referéncia no sector dos
transportes, constituindo-se como uma plataforma de dinamizagdo sectorial a nivel nacional,

appiande as emnpresas na sua internacionalizacdo, nomeadaments no sector ferrovidnio;
*  Desgnvolvimento de novas metodologias de intervencio no mercado;
& Dinamizacio de novos produtos/servicos;

* Reforgo da inovagdo na apresentacho de projetos distintivos, nomeadamente ao nivel da

formagds ndo operacional,

» Reforgo das parcerias, quer seja com Cllentes (numa dtica de ser parte da solugio do seu
negocio), guer com os sews pares (constituindo sinergias de conhecimento gue complementem

as valéncias para uma intervengio mais ghobal e estruturante):

» Prossecucdo de mefhoria da eficiéncia da atual estruturz de custos, nomeadamente por via das

a(0es de contenglo e racionalizacdo de custos,

* Desenvolvimento de parcerias poblicas e privadas que permitam o aumento de valor da

empresa € a crlagio de condigtes de sustentabilidade da atividade.

i Fernawve, 2017 Fag. 30/EL
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3.2Gestdo do Risco Financeiro
A atividade financeira e operacional da Empresa nio oferece risco financeiro relevante,

Nao existem financiamentos bancirios. O risco financeiro circunscreve-se & evoluglo das taxas de juro

assoiadas aos empréstimas do acionista.,

A taxa média de financiamento aumentou ligeiramente devido ao aumento da taxa de spread de cerca

3% para cerca de 4 %.

2012 2013 2014 2015 2016
Encargos Finanoairos (€] 235394 26637TE  1B4331€ ATSTEE Q6. 738 £
Taxa Média de Finandaments (%) B4 TEw 6.31% 337% 3,72%

3.3 Limite de crescimento do Endividamento

M6 M5 244 plink ] Waragin 1615
Fassivo Remunerado () oo v ———— Y
Financiamentos obtidos (cormemtes & nio comgmtes) LE00000 2500000 TE0E4ER 2 VEIOIE & i

-dos gual s concadides pels DATF
Auimienies de capital pordatagdo
Aumentos de capital por consarsde de ciddings
Endiwv damanio & justada

O financiamento obtide mantem-se no 26001000 € . Exte financiamento provém do acionista

3.4 Evolugdo do Prazo Médio e dos Atrasos de Pagamentos

Os guadros seguintes apresentam a evolucde do prazo medio de pagamentos (PMP) a formecedores &
05 atrasos nos pagamentos ("arrears”).

A evolugio negativa no prazo médio de pagamentos registada ficou a dever-se a dificuldades de

tesourarka,
PIP & Famecedares 1016 a1y —t2riAgao 1615
\'.a||;|.|' |4
Prazo (dias) 115 62,3 527 35%
TR - Pag. 3181
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0-80 dias 80-120dlas  120-240 dims 240-360 dias + 30 diag
Acju |5 Bens B SEM(OS 47T 3TRGLE I4 Bi0E BrO92.TTE 24,747 50 &
Aguis.Capital - % - & -E - =
Todal #7.3T8,6LE - L0927 E D0 E 24. 74799 €
Salde em divida a fornecedores {total 154.029 £

No site da Fernave , no link hitp:/fwww fernave ptfindex php/institucionall/outras-informacoes, estd
publicada a informacdo referente a este ponto.

3.5 Cumprimento das recomendacdes do Aclonista

A Fernave dd cumprimento s recomendaclies do seu Ackonista, sempre que elas ocorrem. Para 2016 o
aclonista recomendava um valor do EBITDA positive, o que foi alcancada.

3.6 Remuneragoes e Outras Regalios

3.6.1 Dos Orgdos Sociais

Bandara BILS-2027
B mmrasia B Pump e s iches e O - Dormbeolar s Peuget
ddminbstrador ko i oo Colad Lopes 0 a8 4 o a1 ST s Dncrvce- LA 13060, 4 20 ::4.;.;.*
Mesada Alunihﬂl—t_lrﬂ EETraratapheg
Erm mcurmalagio o0 ik Tunpdds comcdes ne [F - Somboioe
Presidenie twarks Romans Vasconcaas de Pormugal, ERE. - A4 do bt DM do Dunimim-dei n ¥ 70000
de I7 de Marja
Cm pcumulacha comac lisngliee suricidac na OF « Comilegaos
Serratana Monuel &n Parero du Poraged, EPL. - nf d do o ¥ I do Decwio-Lel nd 7170000,
cu 17 do Esrgn
Fiscal Unico
Efectiwg Lanhe Bulded Coten iafos Lowrosa, 80¢ 09 L12E Nt & i el IEE, L
Suglente Cavi Manusl Serre Germldes, ROC ns 1127 : o "

O cargo de Administrador Unice niio é remunerade, considerando que a eleigdo foi efetuada ao abrigo
do n24 do art? 20 do DL n? 71/2007 de 27 de margo, corm a redacdo gue lhe foi dada pelo DL n2 8/20132
de 18 de janeino.

0 valer pago anualmente ao fiscal dnico € 2,500 €,

© Fernanse, 2017 Pag. 32/81
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5.6.2 Do Auditor Externo

0 servigo de auditoria & assegurado pela Sociedade Pinto Ribeiro, Lopes Rigueira e Associados, SROC,
Lda. através de contrato de prestatio de servicos celebrado com o Acionista CP e o valor pago

anualmente & 2.500 €.

3.6.3 Dos Restantes Trobalhodores

1. Remnuneragio

1.1. Remuneragio base Anual /Fixa (€)

1.2. Subsidios de férias e natal [€)

1.2. Reducio decorrente da Lel 64-B/2011 (€)

1.4, Remuneracio Anual Efectiva (L1, +1.2. - 1.3.) [€)
1.5. 5enha de presenca (€]

1.6. Acumulagiio de fungdes de gestio (€)

1.7. IHT (Isenglo de hordario de trabalho) (€)

L& Diuturnidades (€)
1.8, Daspesas Represantagdo (€)

406.635 €
80.206 €
9392 €
477449 €
-

- €
61.903 £
16.169 €
L3788k

Z. Outras regallas e compensagdes ¢/redugdo salarial

2.1, Platond Anual em comunicagBes mavels (€
2.2, Gastos na utilizagdo de comunicagdes maveis (€]
2.3. Subsidio de deslocagdo/ Ajudas de Custo (€)
2.4, Subsidio de refeicdo (€]
2.5. Outras (identitficar detalhadamente] (€)
Prémio de Produtividade
Prémio de Formacio
Trabalho Suplementar

4,248 €
1,509 €
918 €

3821 €

9.437 €
2.103 €
00 €

3. Encargos com baneficlos socials

3.1. Regime de Protegdo Social [€)

3.2 Seguros de saude (€)

3.3, Seguros de vida (€]

1.4, Sepuro de Addentes Pessoais (€]}

3.5 Outros ([complemento de subsidio doenga) (€]

3.7 Aplicagdo do estatute de Gestor Publico

E aplicado na integra o disposto no Estatuto do Gestor Publico.

134,904 €
6.957€

.

69 €
L136€E

£ Ferrave, 3017
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3.8 Remuneragies pagas a Mulheres e Homens

Mo site da Fernave , no link e fermave, ptfindex, php/institucional

encontra-se publicado o relatério sobre disparidade salarial de género.

3.9 Prevengdo da corrupcdo

Dada a dimensao da empresa e da 5ua estrutura nao se considera a elaboragdo do relatdric sobre

prevencao da corrupgan.

3.10 Froto outomove!

A frota automdvel da Fernave & composta por duas viaturas, Em 2015 eram trés mas com a saida

do Diretor Geral & viatura que The era afeta fiol cedida ao acionista,

3.11 Contratagao Publica

Mo ambito das suas aghes de contratagio, a Fernave, dado o valor pouco expressivo das suas
aquisicdes, adota o procedimento por ajuste direto, recorfende na maloria dos casos a este

ajuste no regime simplificado’.

Mo ochstante, & como boa pratica de gestdo, & procediments |nstituido a solicitacdo de
apresentacio de proposta a, pelo menos, trés entidades que apresentem garantias de execucio

do servico e experiénca comprovada, bem coma, reduzir @ escrito as suas contratacies.

Todas as aquisi¢Bes carecem de prévia autorizagde por parte da Administragio e/ou do Diretor

Geral, de acordo com a delegaco e competéncias que tem para esse efeito.

' i Fermave enguants entidade gue abes, em igealdade de circunstdncias, num mercado attamente concorrencial,
solicitou um parecer 8o escribdrio de advapadas “MIS-M. Coslho da Sitva B Associades”, em gue cstes defandam gue
3 Empresa ndo estard swjeits oo Codige das Contratos Poblcas em victude dos s=us contretos nilo serem “dy naturess,
rem formm nem mrteripimente pomintsiratives, € o 2er abjebo nfo f2 sdeque o aerhume dos dress de resens O
rruapia publiog®,

& Fernave, 2017 Pag. 3453
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3.12 sistema Nacional de Compras Publicas

A Fernave, dado o estatuto de Empresa do Setor Empresarial do Estado niio aderiu ao sistema

Macional de Compras plblicas e Parque de Veiculos do Estado.

As compras sdo efetuadas por ajuste direto, cumprindo as formalidades previstas neste ambito,
no Codigo dos Contratos Pablicos [caderno de encargos, convites, decisdo pelo menor custo) e

posteriarments comunicadas ao Portal "Rase”,

A Fernave ndo possui plataforma eletronica,

3.13 Cumprimento do Plano de Redugdo de Custos

0 peso dos gastos no volurne de negdcio sofreu um decréscimo de 164 % para BS %.

O total de gastos operacionais da empresa diminuiu cerca de 59% relativamente a 2010, sendo que
a rubrica de Fomecimentos e Senigos Externos diminuiu 57 % e a rubrica de Gastos com Pessoal

cerca de 63 %

Relativamente a 2015 o5 Gastos aumentaram cerca de 8 %, resultado do crescimento de algumas
rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos rélacionadas com o nivel de atividade da empresa.

Foi o caso dos subcontratos, das deslocagdes e ajudas de custo & do material de escritorio. A
rubrica de Alugueres - outros tambem auméntou devido ao impacto do aluguer de material
circulante/locomotivas necessdrio aos dois cursos de formagdo Iniclal de maguinistas que se

realizaram em 2016

As restantes robricas, sofreram um decréscimo generalizado, nomeadamente as de Conservacio e
Reparacdo, Eletricidade, Combustiveis @ Comunicacies.

Oz gastos com o pessoal tém vindo a diminuir desde 2010 em consequéncla da politica de
adequagdo do numere do ndmers de trabalhadores ao nivel de atlvidade da empresa. Entre 2010 2
2012, houve uma reducdo de 50 % (ver ponto 3.5).

Em 2016 reduziu-se 0 quadro em oito pessoas passando este a ser constituida por 20 efetivos.
Destas oito pessoas, quatro foram cedidas ao acionista e duas regressaram ao acionista [estavam
cedidas a Fernave). O Diretor Geral gue saiu para a reforma ndo fol substituido, bem assim como o
Administrador Delegado da Transcom que também passou 3 reforma e ndo foi substituido.

Os gastos com Orgos Sockals refletern apenas o custo com o Fiscal Unico, dado que desde 2014 o
Administrador Unico ndo aufere remuneracio jem acumulaciio com as fungbes exercidas na CP -
Combuoios de Portugal, E.P.E - n2 4 do art® 207 do Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de marca).

L Fermave, 2017 Pag. 35/E1
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Em 2016 foram repostos na totzlidade os cortes salariais impostos em 2011,

05 quadros seguintes lustram o sxposto.

Descricia 016 2015 2014 FIiAE] Var 16/15

Subeontrates ERREEES 10EIH € 630 SERIME g
Trabalhos espetlallzados TEEFE TR 05 £ R TGE BLi=SEE | o 1%
Publicidade ¢ propaganda FiLY 1558 € 1547 € R 34 3%
Vigildnca & seguranca 546 M 1MDE S5 15%
Hanoré oy ag Eri R 1 E AMBE - B0, s
Conservacia e reparatio HRE5C SATSE 17874 & AIOEE -1% B
Fermomentas & ulasdi llos desgaste Malda Pl B ETS LEsLE T E 67 2%
Liwns e dogamestagdo thenic ERILTE 1T g I 3,05
Matenal de pscritdre TN E 4.4H0E L 1725 € 7558
Artligos da oferta 0f 115€ FET B 150 300 .0%
B ecricdade 13138 € HOTE] £ TEB0 1319 E 41, T
Combusthels L507-€ 23564 4 205 ER i «3h O
LA LOS0E ik LMY E 20akE 10,5%
Oezlacsefes & estadias oo ool iR TIMRT 5.3%
Randlas galupueres- Edifitios B 7 SGEE S0 S5DRE 5%
Rafadlas ¢ wlupuenes -yisburas G152 15054 € Basad TIESE 23,5
Rundas o 3luguenes-Oulrog BN E LS E WEs0E T TN
Comnunicaties 10485 € LTS 276,59 EIsmooa -5 0%
Spgurns Garaks JLAEE IELE L ITAGLE -HEI%
Seguras Wiaturas 14R0 € 158K 1535 € L& -15%
Cantencdosa e nctariado £ glie 9L LIt g -33,9%
Des pesas de representagio RE LiTE 1Ay LiTgd =100 e
Eamions o Lragesa 19470 Lraxsg 17651 € il o a.5%
ESECutres JBEA0E 14.MFE 13 1.0 & BlLA™

TA3.BEE 95 B0 E H7.115€ D06 585 € 45.7H,
1 Fernaye, 2017
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R 2010 2014 2013 2018 o s R S
Mbschts % Ao %
ERITOA, AFAIMK -FHGEG I -306.5044 FLR ST mlnrET 124 LBERIISE LM%
FSE R ER = LIS &39. 790 T3 088 € FERS T ars ORI T 5T
Gretog oo Fesigal LARSHEA L L € HMESIDE  BESEA -1432nd A% SL3PEEME M
Incminizaghes pagas poreescizdo N4 ST ERerd 1 =1 4 i il ST R T =
impaciods reserrdn das FEd. e O ERdL 5T R R AT -ER
3315 T0S DPUTacidnans S0 LRSIV TA0LBESE 1AEEGE AF s A ZATRISET - L
Wilwws o Ko gocias 1THMAEES 108N Efd.MI0E L7250 Bra.EAn 107%  IESLIEE -t
Pesn dis Gastas no W K] 1084 1% L84 2] anmp
Comunkcaglag D35 € JZ2ETL 1S 145§ ~5Aud 15% “BlABDE -THE
Daslocaghes @ s3tadas MIATE AT LXEE WA LFLEE S 13090 iy 1 BRLE T Iy {1
Ajdas de Cusio LEA:E L TaAB | G BFIEE I2TEE SER e - | A%
B s | e M 2u L] 1 -A -
W erpdas soclaks (05} 1 1 1 {a a
W Cargns g diregd o jCIN 4 a ra -2 SO
W rahalhadcees{sem 05 ¢ sem R 23 3 23 17 4 - 3 -FE
MY trahsibsdares NECD 575 5,75 .5 e e
MEde Waluras ] 3 i 2 1 AN A -6
GRET0s o s g 203ME L& TR E 14,950 § -ALHRE € !'I]‘,ﬂ:
Diesigragiio 2040 il FJE 2043 044 5 ol
M Total ge RHEpm O 5 L) L a1 Fil ] ZB il
%® Grplios Socials (D) 3 | a 1 1 1 L]
MF Diripenies sem O %, 5 & 3 4 d & z
sl =i 1] 11 2002 2013 a4 M5 EiG
darakas oo Pgboa ZIES3EAC 1340531 € B34aRi Seigeae SSE341C  S43E10C BOSSIAC
Goslos com Hpkes Saciak TB1%2 % TRIGAE  TAME L FaandE L300 E 2500E  2SO00C
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dﬁmmﬁ*ﬂnmmai 15225 AE3SAf 17E030C XIQ3MEE 2364456 MEQITE TE0GE ¢
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3.14 Ao Nivel do Principio da Unidade de Tesourario do Estado

A movimentaglo de contas bancdrias junto da Banca Comercial mantém-se pela necessidade de
recorrer ao seu apoio financeiro, quando necessdrio, Foram aprovadas pelo 1GCP a excecdo a algumas
operacBes bancérias (Despacho n® 1277/16), nomeadamente empréstimos bancirios/garantias
bancarias, camegamentos de cartdes refeicdo e valores recebidos atraves da vertente credora de
débitos diretos que s3o 50 possivels na banca comercial, estando prevista uma utilizacio mais intensiva
em 2017 da conta bancaria junto do IGCP,

A conta bancdria do Movo Banco mantém-se poarque tem associado um terminal de pagamento
automdtico.

Mo existem aplicactes financelras.

O saldo em 31/12/2016 no IGCP & de 437,72 € e na banca comerclal é de 176.727 €,

3.15 Recomendacdes de Tribunal de Contas

Mio existern recomendagdes dirigidas & empresa resuftantes de Awditorias conduzidas pelo Tribunal de

Contas ou putras Entidades de fiscalizagBo.

3.16 Informacdo a constar no site SEE

A informagio no site do SEE ndo € aplicivel  Fernave.

@ Farmave, 2017 Pap. 38/81 c"'"h‘-
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CAPITULO 4 | ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
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Em 2016 foi obtido o equilibrio um Resulftado operacional positive em 49,808 €. De lgual mode, o
EBITDA foi positivo de 74,115 €, O resultado liquido, apesar de ter melhorado significativamente {cerca
de B8 % em relacdo a 2015) permaneceu negativo em 58,574 €, Este resultads fai infiuenciado pelo
impactp negativo registado em imparidade de investimentos da participada Transcom, cerca de

111,301 € negativos , resultado da desvalorizacao do metical face a0 euro .

O ricio de cobertura das principais rubricas de gastos operacionais (FSE + Gastos com Pessoal] pelo

volume de negockos situou-se nos 113 %, representado uma melhoria face ao valor registado em 2015

{60 #a).

Andlise Econdmica

Em 2016 um significativo acréscimo da atividade em termos globals em cerca de 102 %. O maior
incrementg verificou-se ao nivel da FormacBo (125 %). A Consultoria sofreu um decréscimo de 38 % am
grande parte axplicado pelo desinvestimento que se tem vindo a verificar por parte dos clientes dos
paises africanos dadas as dificuldades existentes nesses paises a nivel de pagamentos internacionais. O

quadro & seguir evidencia os proveitos conseguidos em 2016 e faz a comparagio com 2015,

vmmim;:s

Froweltos i1 1 2015
Walar s
Farma{an 1607508 € T13.3I5€ §94.183 £ 1254%
Psicologia RT.RRL1E 43441 € 13440 € EG, 3%
Consulioria 659054 107745 € -0, 3048 & -3T 6%
Oualros Servi (o GE0E B4 £ BE0 € 60,0%
1. 743350 g84.610 BT8540 101.6%

Refletindo sobre o tipo de Cliente conclui-se que o volume de negdcios gerado pelos clientes de
mercado (ou seja, ndo acionistas) representou 42% da faturacdo em 2016, 0 que representou um lgelro

decréscimo face aos 47% registados em 2015.

O peso do volume de faturagdo do acionista continua a ser o maior, representando em 2016 uma taxa

de 58 %, superior em 5 pontos percentuais a de 2015,

B Fernave, 2017 Pag. 41781
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Formagia A18.969 QETRIOE  1BO7s02C
Redrutamenlo & Psicologi 42,301 € 2%.090 € ST HBI L
Consieltoria 66,504 £ &6.401 £
Cutros S9&0 L 960 £
Total TINZ2IE 1003029€ 17433504
425% 58%
2015 / Area de Negédo Tjpo e Chanty Totsl
BB Acienkta Acdoniska
Formagao 5B ATOE 454846 133354
Reorutamento & Psioologia I9.E11E 363046 43441 %
Consultoria 107,245 € i 107245 €
Outros A0 € i &00 £
Tetal 406.134 € ASBATEC  BRAEI0
470 53

Da analise do quadro referente a gastos verificou-se um aumento na rubrica de Fornecimentos e

Servigos Externos (47 %) associado a0 aumentn do nivel de atividade da empresa

A rubrica de Gastos com  Pesspal sofreu um ligeire  decréscimo (15 %) devido

a cedéncia de alguns trabathadores(d) & o regresso de outros (2} ao acionista e & reforma de 2 guadros,

0 valor registado em imparidade de investimentos nao deprecidveis/ amortizdveis diz respeitn a nossa

participa¢iio na Transcom {Mogambigue) que sofreu um significativo agravamento.

0 decréscime no valor das amortizagles deve-se A alienagdo, em finais de 2015, dos edificios de flishoa

& porto.
E ey

Variscio 016 201%

Gastos I016 1045
Wales %
Forngdimantas & fsrd s Exbernos (733 116R| [450, Fe0] (2RSS 45, TR
Gpstos com Pessool . |4 Els)  143.2A5 i5.1%
Imparidade de Diddas ¢ Regeberiperdss freve ndes) 7.504 [i5.252) 22 P5H 199.2%
imparidads de Invest menios vl o Dearecidvel S Amorticheis pardasfrmraleas)  (110001) T9.820 {1305  -BEOEH
Gustoy /Eevenndes de Depredagio 8 do Amonlzadia {24.217) {RA.215) %R PER
Ouiros 53 5005 & Perdag (3630 {26058 {8233 IT G
L L
-1 A0S -L558E53 -143.912 -52%
© Femava, 2017 Pag. 42781
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A empresa apresentou um Cash-Flow Operacional positivo de 439,042 € o gue representa uma

melhoria significativa relativamente a 2015,

[euros)
Rubricas 2015 2018
Flumos de Caiva Operacional
Roeehimentos de clientes 1843 125 LAZE 5y
Pagamentas a farnecedorey {REOOGT) L1542 835
Pagamenios aopessoal (BT 3.014) (92236
Caixa garada pelas aperagies 239.043 (2%.802)
Pagamentoyrecebimerto do mposto &/ fen dimenta [r5.099) {11.580)
Dutras recebmenta/pagame nias (279,951} (135.552]
Fluxes de caina das actividopamc. 184003 [187.029)

Prazo Médio de Recebimentos

A empresa tem vindo a fazer um esforgo no sentido de reduzir os prazos médios de recebimentos,

objetivo esse conseguido em 2016,

214
114

MiE
51

2015
2

PRAR {dlag)

Financlamento

Deserigha 3L-1Z2-2016

31-12-2015

Var 1615

Passivo rdo corments
Inglitulgoes. de onddilo & saciadades finanoel s
Empristimog bancdries -
Lpgagtes inanceims =

Fartloipantes de capilal

Emgress-mie - Spprimenios © oubios mdbuos

FRis sl conFmime
IRlifu it g da rddiko e socdedades fi nanceims
Emmprastimos bancifios
Oescobortos bancd fog
Loragliod Yinarcoiray

Participantesde apltal

Empresa-mie = Suprimenios & outros mdiuod 2000 €

LEMLOG T

LECDON0 &

50

LECC.00D &

2.5%5.999 ¢

o
rf1 8
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Os financiamentos do acionista no final do ano ascerdiam a 2,6 milhdes, valor idéntico a 2015. O custo
médio do financiamento no ano foi superior a 2005 {3%] e situou-se em 4 % Tal situagio deve-se &

evilucio da taxa de spreod pago pelo referido financamento.

Este empréstimo encontra-se vencido e aguarda decisdo da tutela relativamente & proposta

apresentada de restruturagio da empresa,

Andlise Financaira

Mo final de exercicio, os Capitais Proprios da Empresa apresentam um valor negative no montante de
2.899.671€. Deste valor destaca-se incorporagdo do resultado liguido de 2015 no valor negative de
483721 €

ATIVD
Das contas do Ativo, cujo valor € multo proxime do de 2015, destaca-se:
®  [ecréscimo no valor das participaces financeiras de 320991 € para 209,890 €
*  [urante o exercicio de 2016 ndo howve qualguer Investimento ou alienac3o de ativos.

®  Aumento na Fuebrica de clientes.

PASSIVD

O total do Passivo, no valor de 3.592.634 € também ndo sofreu uma grande varfacdo relativamente a

2015, cujo valor se sitpou em 3.540.510 £,

& Fernawe, 2017 Pag. 4481
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CAPITULO 5 | PERSPETIVAS PARA O FUTURO
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Fara 2017 mantemos a nossa Visdo de guerermos ser uma entidade de referéncia, reconhecida no
deservolvimento do conhedmento e de competéncias no sector dos transportes e da logistica, mas
também no apoio e consultorla &5 empresas ¢ demais entidades do setor, guer em termios naclonais

quer internackonais.

Tendo presente o enguadramento macroecondmico previsto, a atividade da Empresa desenvolver-se-d

de acordo com 85 seguintes premissas;

= Mo dmbito de intervencdo da formaciio ferrovidria e da atividade de recrutamento e
psicologia, manutencio das relaches com o Acionista, mais precisamente com ¢ Grupo CP,
Incrementando as relacBes comercials com a Medway, para além da recuperagio da relagio

camercial com a Infraestruturas de Portugal |, Camris e Metropolitane de Lisboa;

F Junto dos principais ployers do setor, piblicos e privados, potenciar a prestacio de
servicos nas vertentes da formacio ferrovidria, rodovidria @ maritimo=portudria, bem como, dos

servicos de recrutamento & psicologia;

F Mas empresas do sector dos transportes, & mercado em geral, dar continuldade acs
programas de especializagSo, para quadros médios e superoras, nomeadamente no gue
cancerne ags varios modos de transporte portudrio e ferrovidrio e langar na drea da logistica,
tendo como objetive dotar o mercado de profissionais detentores de competéncias de base
especificas no contexto da atividade do setor dos transportes;

- Wa wvertente de Consultoria, apolar o5 Clientes nas  suas  agbes de
reorganizacdo/reestruturatdo e investimento @ prosseguir a intervencio no mercado
Internacional, homeadamente em Angola & Mogambigee (em articulagdo com a participada

Transcom).

Para além de uma intervencBo mals acentuada po setor ferrovidrio, a Fernave continuard a apostar na
formagdo para os outros modos de transporte, nomeadamente no rodovidrio (para o qual mantém a
certificagio para a prestacBo de servigos de formagio no dmbito dos CAM - Certificaciio de Aptidio de
Motaoristas, da TCC — Transporte Coletivo de Criancas e de Maotorlsta de Taxi) & no maritimo-portudrio -

£ Ferngve, 2017 Pag. 46781
Cimadid i e WA eaads pale DLEAT: Proceadn n® CREG {fﬁ‘-



r-.\. -
o2
- _fern
sz 2817 wmfﬂ-ph-bghh
Rrlotdrio e Cowtas Fernove 2016

CAPITULO 6 | PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS
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Prope-se que o Resultado Liquido do exercicio, no valor negativa de 58.574 euros, seja transferido

para a conta de Resultados Transitadaos.

Liskoa, 14 de marco de 2017

A administradora Onica

:::‘km:. ) &~

Maria lodo Calado Lopes
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CAPITULO 7 | CONTAS DO EXERCICIO
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Balango individual em 31 de dezembro de 2016

Valgees em furgs

FoUA R WOTAS PERIODOS
31-13- 2005 3132015
ATVD
Aibnveo ndlo connente
Alivas Finos Mo ngivais T 15ETTE 154335
Cutros Inwest mentas finance os ' 20 =0 2x1EE1
56,558 ds= a7
Ative corrente
Cligntes 11 116250 B TEL
Estad & Guthgs ¢ Mes phblicos 13 25.941 3307
Outros crédibos a recn bar 11 3068 7117
DifeiimeAbad 4 1B831 17 286
Caima @ daposiing Bar riog 5 1TT.175 24410
5345 408
Tota do ative 552 961 699413
CAPITAL PROPRID E PASSAD
Capital prdprio
Capital realizadae 15 S0.000 SO0
Outros Insrumentas do capltal propd o 15 3, 200000 30000
CQURFES P frvas 17 f22.a8y ) Ay
Besoltades transitades 18 -8 315.504 -6,42% 653
Rasulia oo ilgul rigd E2574 AR3 72
MM praprio -2 B 671 -3 B41.097
PasSFD cNTERGE
Famecedanss 21 335347 104530
Adiartamoneos de dierntes z2 974000 AT 000
Eitado & Gulrds enbes pliblicos 12 66737 EE,351
Fnangamantos obiidos 19 2600000 LEDCLDO0
Gutras dividas o pagar 0 216,500 PRl ]
Cifen mantas 14 175372
Fassivns financainos detidos pars negociaclo
Cubros passiwas finanouirms
5502538 31.540.510
Total do passive 3502 634 5.540.810
Total do capital proprio e do passivo 692863 699413
O Contabilista Certificada A Administradora Unica
( %f.i-al’]L {Q(UJEAE‘;. < | Dl O
Elisabete Gongalves Bettencourt Maria Jodo Calado Lopes
£ Fernanee, 2007 Pdg, S0/EL
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Demanstragio individual dos Resultados por Naturezas em 31 de dezembro de 2016

Valnres am Fumbg

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 'EM
81-12-300 6 51-13-D085

vendse B ¥BrTipey presiadgs bc] 13250 Af.A10
Formecineenios & 5&np0s crbirmns 4 TELOE L]
GEEI0E COHM O pEssoal = BOS.534 HAE A1%
impandode de diddas 2 receber [perdes /e b} F s 7.505 -15.257
impardede de inwestimenios nEe depee o weis fam mizdveks (petdag e s Bos ) b8 ~110.251 19830
Cutrzs rendimenzos iy TR 259:355
Qudrgs paskoy 28 L Pl -1E. Q3
ARSLRSG IR o epTY-echel phetes 8 v clmmrri w i jpoy o Iaiis __BeGFM

fGayios frevers ey de depraciacio ¢ de amomtizago za BT -HES
Bagumade &3 ide 5 de finandamento @ kn 49 806 -394.928

luros & rendlmeaios slmilanes ahrded = EXE
Mg & 3 5105 5 Imdlares suporados 3 | “BE TR -BFETE
Reduitacn antod e impostes -REEall AT

rmposto sobee o fendlmento g pafedn 1w 1734 3434
Raisultado o do o “SH.574 -$R3.721

O Contabiljsta Certificada A Administradora Unica
' ]
(L:l P@R S ‘;\“"" P E
Elisabete Gongalves Bettencourt Maria Jodo Calado Lopes

& Fermave, 2017 Pig SL/BL
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Anexo as Demonstragdes Financeiras
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Identificacdo da entidade e periodo de relato

Identificacio da entidade

A Fernave — Formacdo Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em Transportes e Portos, S.A
& uma sociedade andnima com sede social na Rua Castilho n? 3 — 1269-074 Lishoa, tendo sido
constituida em 9 de Dezembro de 1991 e tem por principais ativos a formacio, selecio,
psicologia e recrutamento e consultoria no sector dos transportes. Tem desenvolvido a sua
atividade, quer no sector ferrovidrio, quer ne redoviario, no Pais € em Africa, nos paises de
EXPressan portuguesa.

A Empresa é detida a 100% pela empresa CP - Comboios de Portugal, E.P.E., entidade piblica
empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, com sede social na
Calgada do Dugque, n® 20, 1249-109 Lisboa.

A Fernave & uma das empresas participadas gue integra o grupo de empresas CP — Combaios
de Portugal, E.P.E e estas sdo as suas demonstragdes financeiras individuais, encontrando-se os
saldos e transagdes com as empresas do grupo apresentados na nota 32.

Referencial Contabilistico de preparagio das demonstragdes financeiras

2.1. Referencial contabilistico

As demonstrages financeiras da Fernave — Formacdo Técnlca, Psicologia Aplicada e
Consultoria em Transportes e Portos, 5.A., referentes ao exercicio de 2016, foram preparadas
de atordo com o Sistema de Normalizacio Contabillstica (SNC), conforme disposto na portaria
n2220/2015 de 24 de julho, que aprova os novos modelos das Demonstragbes Financeiras com
efeito a partir de 1 de janeiro de 2016. O SNC & composta pelas Bases para a Apresentagio de
Demonstragies Financeiras (BADF), Modelos de Demonstragdies Financeiras (MDF), Codigo de
Contas {CC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), Normas Interpretativas (N1)

& Estrutura Conceptual,

As demonstragbes financelras gue Incluem o balango, a demonstracdo dos resultados por
naturezas, a demonstragdo das alteragdes no capital proprio, a demonstracio dos fluxos de
caixa & 0 anexo, foram aprovadas pelo Administrador Unico da Empresa, no dia 14 de margo de
2017, sdo ewpressas em euros e foram preparadas de acordo com os pressupostos da
continuidade e do regime de acréscimo no gual os itens sdo reconhecidos como ativos,
passivos, capital proprio, rendimentos e gastos quando satisfagam as definicBes e os eritérios
de reconhecimenta para esses elementos contidos na estrutura conceptual, em confarmidade
com as caracteristicas qualitativas da compreensibllidade, relevincia, materialidade,

i Fermava, 2017 Pag. 55/E1

Eriiclads carttficada pels DRENT: Proceanss n® CRER c‘r"l?.:.l.-ﬂ'
D[




e
O
- fernave

B BENT  Costuciviartie wn Fumontas s Logisics
Relatdeio & Contas Fernawe 2006

fiabilidade, representagio fidedigna, substincia sobre a forma, neutralidade, prudéncia,
plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 4, foram utilizadas nas demonstragBes
financeiras para o pericdo findo a 31 de Dezembro de 2016 € na informac3o financeira
comparativa apresentada nestas demonstragies financeiras para o periode findo a 31 de
Dezembro de 2015,

2.2. Derrogagtes ao SNC

Nao foram feitas derrogaciies as disposiches do SNC.

2.3, Valores comparativos

Mao existern contas do balango e da demonstracio dos resultados cujos conteudos nio sejam
comparaveis com s do periodo anterior.

Mo gue respeita a apresentagic das demonstraches financeiras da Fernave — Formacio
Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em Transportes e Portos, 5.4, referentes ao exercicio
de 2015, estas foram ajustadas ao disposto na partana n2220/2015 de 24 de julho, qua aprova
os novos modelos das Demonstragies Financeiras com efeito a partir de 1 de janeiro de 2016,
€ deixam por isso de ser apresentadas de acordo com o disposto no decreto-lei n? 158/2009,
de 13 de julho. Desta atualizagdo ndo resultou qualquer impacto.

Adocao Pela Primeira Vez das NCRF = Divulgagdo Transitdria

A empresa efetuou a transicio para as NCRF em 1 de janeiro de 2009, e essas demonstracfies
financeiras foram divulgadas pela primeira vez no Relatdrio e Contas de 2010, com os valores

comparatives ja convertidos para NCRF.

Principals politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparagdo das demonstraghes financeiras
apresentam-se Como segue.

4.1. Bases de mensuragio

As demonstragBes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico.

A preparagido das demonstragbes financeiras de acordo com as NCRF requer que o
Administrador Unico formule julgamentos, estimativas e pressupostos gue afetam a aplicacio

& Fernave, 2017 Pag. 56/
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das politicas contabilisticas e o valor dos atives, passivos, rendimentos e gastos, As estimativas
e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histdrica e noutros fatores
considerados razodveis de acordo com as dircunstincias e formam a base para os julgamentas
sobre os valores dos ativos e passives cuja valorizacdo no é evidente atraves de outras fontes.
Os resultados reais podem diferir das estimativas. As quest@es que requerem um malor grau
de julgamento ou complexidade, ou para as quais os pressupostos e estimativas sdo
considerados significativos, slo apresentades na Nota 4.3 - Juizos de valor utilizados na
elaboragio das demonstragBes financeiras.

4.2. Qutras politicas contabilisticas relevantes

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se reglistados ao custe de aquisicio que compreende o seu
prege de compra, incluindo os direitos de importagiio e os impostos de compra ndo
reembalsaveis, apos dedugdo dos descontos e abatimentos, guaisguer custos diretamente
atribuiveis para colocar o ative na localizagio e condigBo necessdrias, para o mesmo ser capaz
de funcionar da forma pretendida, e a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e
remogio do item e de restauracdo do local no qual este estd localizade, deduzide das
respetivas depreciacdes acumuladas & perdas por imparidade.

Q= terrenos e recursos naturais e os edificios e outras construgbes encontram-se mensurados
a0 justo valor, encontrando-se escriturados pela sua quantia revalorizada. O registo tem por
base trabalhos de avallagio solicitados pela Empresa, gque segundo os seus responsdveis
expressam de forma credivel o valer das rubricas mencionadas.

M= data da transicBo para as NCRF a Empresa decidiu considerar come custo dos ativos fixos
tangiveis o seu valor reavaliado determinado em conformidade com as anteriores peoliticas
contabilisticas, o qual era eguiparavel em termos gerais ao custo, mensurado de acordo com a
NCRF 7.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como atives fixos tangiveis apenas se for provével
que deles resultarao beneficios econdmlcos futuros para a Empresa.

Os custos de assisténcia didria ou de reparagio e manutencio sdo reconhecidas como gastos a
miedida que sdo incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

A Empresa procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que
o valor contabilistico excede o valar recuperdvel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida
em resultados. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor
menos os custos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual
daos fluxos de calxa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuada do ativo e
da sua alienacdo no fim da sua vida Gtil.
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Os terrenos nao sdo depreciados. As depreciagBes dos atives fixos tangi'ure]s sdo calculadas
segundo o métode das quotas constantes, apos a deducio do seu valor residual, de acordo
com o5 seguintes periodos de vida utll esperada dos bens:

Nimero de
ANOS
Edificios e outras construgbes 10-50
Equipamento basico 7
Eguipamento de transporie 4
Equipamento administrativa B
Outros activos fixos tangheis 7

As vidas dUteis, método de depreciacio e valor residual dos bens s3o revistos anualmente. O
efeito das alteragdes a estas estimativas é reconhecido na demonstracio dos resultados

prospectivamente.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienaglo sio determinados pela diferenca
entre o recebimento e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos comao rendimentos
ou gastos no periodo. No caso de alienagio de bens revalorizados, o montante incluido em
excedentes de revalorizacio é transferido para resultados transitados.

Investimentos financeiros em subsidiarias

As participacBes financeiras em subsididrias em que a Empresa exerce o controlo direto e
indireto sdo registadas pelo método de equivaléncia patrimonial desde a data em que a
Empresa assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais até ao
momento em que esse controlo cessa. Presume-se a existéncia de controlo quanda a Empresa
detém mais de metade dos direitos de voto ou quando detem o poder de gerir as politicas
financeiras e operacionais de uma Empresa ou de uma atividade econdmica a fim de obter
beneficios da mesma, mesme que a percentagem gque detém seja inferior a 50%.

A empresa constitul provisdes, quando os capitais proprios da sua subsididria apresentam um
valor negativo, de forma a fazer refletir nas demonstragBes financeiras esta responsabilidade.

Dutros AtivosPassivos financeiros

A Empresa reconhece um ativo financeiro, um passivo financeire ou um instrumento de capital
proprio apenas quando se torna uma parte das disposicBes contratuais do instrumenteo.

@ Fernawa, 2017 PikE. 5H/B1

Entidade cerificady peds DGERT. Proow o 6% CERE ‘F‘Eﬂ‘



#i=
« - fernave

sz 2817 e Tarcnnen ¢ LoglEna

Relgtdrio e Contas Femnly-ezﬂj-s

Um Instrumento financeiro é classificade como um passivo financeire quando existe uma
obrigacdo contratual por parte do emissor de liquidar capital efou juros, mediante a entrega
de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente da sua forma legal.

Os custos Iniclals nde incluem o3 custos de transacdo dos ativos ou passivos financeiros
mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados,

A Empresa mensura os seus ativos e passivos financeiros em cada data de relato ao custe ou
custo amortizada menos qualquer perda por imparidade ou ao justo valor com as alteracBes
de justo valor a ser reconhecidas na demonstracio de resultados.

A Empresa mensura os Instrumentos financeiros ac custo ou custo amortizade menos perda
por imparidade quando satisfazem as seguintes condicies:

« 5gja a vista ou tenha uma maturidade definida;

* (Osretornos para o seu detentor sejam (i) de montante fixo, (i) de taxa de juro fixa
durante a vida do instrumento ou de taxa varidvel que seja um indexante tipico de
mercado para operagdes de financlaments (camo por exemplo a Furibor) ou que inclua
um spread sobre esse mesmo indexante;

» PNio contenha nenhuma clausula contratual gue possa resultar para o seu detentor em
perda do valor nominal e do jure acumulado (excluindo-se os casos tipleos de risco de
créedito).

Imparidade

Em cada data de balango é efetuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxes de caixa futuros
estimados do ative financeire ou grupo de atives financeiros e sempre que possa ser medido
de forma fiavel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o
respetivo valor recuperdvel, sendo as perdas por Imparidade registadas por contrapartida de
resultados.

Um ativo financeire, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que
exista evidéncia objetiva de perda de valor resultante de um ou mais eventos que ocorreram
apds o seu reconhecimento inicial.
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Instrumentos de capital

A Empresa reconhece instrumentos de capital proprio no capital propric guande emite tais
instrumentos @ of subscritores fiquem obrigados a pagar dinheiro cu entregar qualguer outro
recurso em troca dos referidos instrumentos de capital proprio.

Impostos sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculade com base no resultado tributdvel da
Empresa & considera a tributagao diferida.

0 impasta corrente sobre o rendimento & calculado com base no resultade tributdvel (o qual
difere do resultado contabilisticos) da Empresa, de acordo com as regras fiscals aprovadas 3
data de balango no local da sede da Empresa.

Contas a receber de dientes e outros devedores

As contas a receber 530 Iniclalmente reconhecidas ao seu justo wvalor, sendo
subseguentemente valorizadas ao custo ou custo amortizado, utilizando o métode da taxa de
juro efetiva, sendo apresentadas em balanco deduzidas das perdas por imparidade que lhe

estajam associadas,

As perdas por imparidade s3o repgistadas com base na avaliacio regular da existéncia de
evidéncia objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do
balango. As perdas por imparidade identificadas s3o registadas por contrapartida de
resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifiqgue uma reducio
do montante da perda estimada, num periodo posterior.

Caixa e equivalentes de caixa

A calxa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depositos & ordem e
investimentos financeiros a curta prazo, altamente liquidos que sejam prontamente
convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeltes a um risco
insignificante de alteracdes de valor.

Emprestimos e descobertos bancérios
Os emprestimos sdo iniclalmente reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebide, liquido

de despesas com a emiss3o, o qual correspende ac respetivo justo valor nessa data.
Subsequentemente, os empréstimos sao mensurados pelo método do custo amortizado.
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Qualquer diferenca entre a compeonente de passive e a quantia nominal a pagar, 3 data de
maturidade, & reconhecida como gastos de Juro utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Sao classificados em passivo corrente os montantes em divida dos contratos de financiamento
que satisfacam qualquer um dos seguintes critérios:

* Seespere que sejam liguidados durante o ciclo operacional normal da entidade;

» Estejam detidos essencialmente para a finalidade de ser negociado:

* Devam ser liguidados num periodo até doze meses apds a data do balango;

« Aentidade ndo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passive durante
pelo menos doze meses apos a data do balanco.

Todos os outras empréstimos s3o classificados come passive ndo corrente,
Desta forma, € classificado em passivo nfio corrente o montante em divida dos contratos de
financiamento cuja exigibilidade estabelecida contratualmente & superior a um ano.

Transages em moeda estrangeira.

As transacBes em moeda estrangeira sdo convertidas para euros a taxa de cambio em vigor na
data da transagdo.

Os ativos e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para euros &
taxa de cambio em vigor na data do balango, As diferengas cambiais resultantes desta
conversag sao reconhecidas nos resultados.

Os ativos e passives ndo monetdrios registados ao custo histdrico, expressos em moeda
estrangeira, sdo convertidos a taxa de cdmble da data da transacdo.

Os ativos e passivos ndo monetdrios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor
sao0 convertidos a taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor fol determinado.

As diferencas de cdmblo resultantes da liquidagiio de itens monetdrios ou do relato de itens
monetarios a taxas diferentes das que foram inicialmente registadas durante o periodo, ou
relatadas em demanstragbes financeiras anteriores, sdo reconhecidas nos resultades do
periodo em que ocarrem.

Quando um ganhe ou uma perda num item n3o monetario & reconhecido diretamente no
capital proprio, qualguer diferenca de cambio incluida nesse ganhe ou perda & reconhecida
diretamente no capital propric. Quando um ganho ou uma perda com um item n3o monetério
e reconhecido nos resultados, qualquer diferenga de cdmbio incluida nesse ganho ou perda é
reconhecida nos resultados.
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Custos com empréstimos

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como um gasto do periodo n3o sendo
capitalizados mesmo que diretamente atribuivels & aquisicio, construcio ou producio de um
ativo que se qualifica.

Provisbes
580 reconhecidas provises quando:

* A Empresa tem uma obrigagio presente, legal ou construtiva como resuttado de um
acontecimenta passado;

» [ provdvel que um ex-fluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos sera
necessarlo para liquidar a obrigacio;

» E possivel efetuar uma estimativa fidvel do valor dessa obrigacdo.

Muma base anual, as provisdes s3o sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das
respetivas responsabilidades futuras. A atualizacdo financeira da provisdo, com referénciz ao
final de cada periodo, é reconhecida como um gasto financeiro,

Confurme ja referido nesta nota (investimento em subsididrias), sdo constituidas provisbes
para capitais proprios negativos, nas situagdes em gque a empresa tenha assumido
responsabilidades perante as subsididrias.

Reconhecimento de gastos e rendimentos
Os gastos e rendimentos sio registados no pericdo a que se referem independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre os

mantantes recebidos € pagos e as correspondentes receitas e despesas s3o registadas nas
rubricas de Outros ativos ou passivos conforme sejarn valores 3 receber ou a pagar.

Rédito

O rédite & mensurado pelo justo valor da retribuicio recebida ou a receber.

O redito associado com uma prestacdo de servigos & reconhecido com referéncla 3 fase de
acabamento da transacdo a data do balanco guando o desfecho de uma transacio possa ser
fiavelmente estimado. O desfecho de uma transacdo pode ser flavelmente estimado quando

todas as condigdes seguintes forem satisfeitas:

= A guantia de rédito possa ser fiavelmente mensurada;

& Fernave, 2017 ) Pag. 62761
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» Saja provavel que os beneficios economicos associados & transacio fluam para a
Empresa;

» Afase de acabamento da transagdo i data do balanco possa ser fiavelmente
mensurada;

« Os custos incorridos com a transacdo e os custos para conclulr a transagio possam ser
fiavelmente mensuradas.

O rédito compreende os montantes faturados na venda de produtos ou prestactes de servicos
liqguidos de impaostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos. Quande o influxo
de dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, o justo valor da retribulcdo pode ser
menor gue a guantia nominal. Esta diferenca @ recanhecida como rédito de jures.

Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos,
05 juros recebidos de aplicagies efetuadas e rendimentas e gastos similares obtidos &
suportados,

s juros sdo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimao.

Ativos e passivos contingentes
A Empresa ndo reconhece ativos € passivos contingentes,

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um ex-
fluxe de recursos que incorporem beneficios econamicos, Os ativos sio divulgados, guando for
provavel um influxo de beneficios econdmicos.

Os ativos e passivos contingentes s3o avaliados continuadamente para assegurar que os
desenvolvimentos estdo apropriadamente refletidos nas demonstragdes financeiras,

Se se tornar provivel gue um ex-fluxo de beneficios econdmicos futuros sera exigide para um
itermn previamente tratado como um passiva contingente, é reconhecida uma provisio nas
demonstragdes financeiras do periodo em gue a alteragdo da probabilidade ocorra.

5e se tornar virtualmente certo que ocorrera um influxo de beneficios econdmicos, o ativo € o
rendimento relacionado siio reconhecidos nas demonstragbes financeiras do periodo em que a

alteracdo ocorra.
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Acontecimentos subsequentes

As demonstragdes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até
14 de margo de 2017, data em que foram aprovadas pele Administrader Unico conforme
referido na Nota 2.1.

Os eventos ocorridos apds a data do balango sobre condigbes que existiam a data do balanco,
sdo considerados na preparagdo daz demonstracbes financeiras.

4.3 Juizos de valor

As NCRF requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de
decisdn sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactes nos valores reportados no total
do ative, passivo, capital priprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das
estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e
rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagio dos principios contabilisticos
sdo discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacio
afeta os resultados reportados pela Empresa e 3 sua divulgagio. Uma descriclo detalhada das
principals politicas contabilisticas utilizadas pela Empresa € apresentada na Nota 4.2 do Anexo.

Considerando que em muitas situagdes existem alternativas ao tratamento contabilistico
adotado pela Empresa, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento
diferente tivesse sido escolhido. O Administrader Unico considera que as escolhas efetuadas
£do apropriadas e que as demonstragfes financeiras apresentam de forma adeguada a posicio
financelra da Empresa e o resultado das suas operaclies em todos o5 aspetos materialmente
relevantes. Os resultados das alternativas anzalisadas de seguida 3o apresentadas dpenas para
assistir o leitor no entendimento das demonstragBes financeiras & ndo tém intencdo de sugerir
gue outras alternativas sdo mais apropriadas.

4.4 Principals pressupostos relativos ao futuro

A Administradora Unica ndio Identificou situagBes que coloquem em causa a
continuidade da empresa e tio pouco recebeu orientagtes do acionista que poenham em
risco o desenvolvimento das operacfes no futuro préxime. Contudo torna-se imperioso
dar continuidade ao processo de reestruturagio da Fernave, ieja o ja proposto as tutelas
de que se aguarda resposta ou na impossibilidade de o concretizar, outro que assegure a
sustentabilidade da empresa.
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4.5 Principais fontes de incertezas das estimativas

A preparacdo das demonstragies financeiras em conformidade com as NCRF requer o uso de
algumas estimativas contabilisticas importantes,

As estimativas sao baseadas no mefthor conhecimento existente em cada momento e nas agbes
que se planeiam realizar, sendo permanentemente revistas com base na informacio
dispanivel. Alteragoes nos factos e circunstineias podem conduzir 3 revisdo das estimativas,
pelo que os resultados reais futuros poderdo diferir dagquelas estimativas.

As principais fontes de incerteza das estimativas & data de balango, que tém um risco
significativo de provocar um ajustamento material nas gquantias eserituradas de ativos e
passivos durante o periodo contabilistico seguinte s3o:

Vida Gtil de ativos fixos tangivels

A vida util de um ativo ¢ definida em termos da utilidade esperada do ativo para a entidade. A
palitica de gestdo de ativos da entidade pode envolver a alienagio de atives apds um perfodo
especificado ou apdés consumo de uma proporcio especificada dos futuros beneficios
economicos incorporados na ative. Por isso, a vida Gtil de um ative pode ser mais curta do que
a sua vida economica. A estimativa da vida dtil do ativo & uma questio de juize de valor
bazeado na experidncia da entidade com ativos semelhantes.

Cobrancas duvidosas

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranga duvidosa sdo baseadas na avaliacio
efetuada pela empresa da probabilidade de recuperagio dos saldos das contas a receber,
antiguidade de saldos, anulaclo de dividas e autros fatores.

Existem determinadas circunstincias e fatos que podem alterar a estimativa das perdas por
imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo
alteraghes da conjuntura econdmica, das tendéncias setoriais, da deterioragio da situacio
crediticia dos principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliagio
esta sujelto a diversas estimativas e julgamentos. As alteragfes destas estimativas podem
implicar a determinacdo de diferentes nivels de imparidade e, consequentemente, diferentes
impactos nos resultados,
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Provisbes

As provisdes correspondem a passivos de montante ou de ocorréncia temporal incerta. A
empresa tendo em consideragdo o principio da prudéncla, tem constituide provisbes sempre
que existe uma obrigacdo presente |legal ou construtiva), proveniente de um acontecimento
passado, em gue seja provavel uma saida de recursos para liquidar a obrigacdo e se possa
efetuar uma estimativa fidvel da mesma.

No gue respeita nomeadamente a constituicla de provisBes para processos judiciais, estas
requerem o uso de julgamento, tendo por base as dlitimas Informactes conhecldas na data de
elaboracio das demonstragbes financeiras, nomeadamente no que respeita a probabilidade de
perda do processo judicial e do valor estimado dessa perda. As alteracdes destas estimativas
podem Implicar impactos nos resultados,

Mota 5. Fluxos de calua

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa € preparada segundo 0 método direto, através do qual
s#0 divulgados os recebimentos e pagamentos de calxa brutos em atividades operacionais, de
Investimento e de financiamento.

A Empresa classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento e s juros e
os dividendos recebidos como atividades de investimento.

Rubrica de caixa e depdsitos bancirios

A 31 de Dezembro de 2016 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se
disponiveis para uso.

Desagregaciio da rubrica de caixa e depositos bancirios

A rubrica de caixa e depdsitos bancdrios é constituida pelos seguintes saldos:

(valores em euras)

Descricio 31-12-M016 31-12- M35
Coixa
Calka Maeda Estrangeira 10 10
Depbsitos dordem
H=0p 48 457
Meowa Banco/BES 519 FFL
Ml lennium BCP 176,108 93 218
177175 04,410
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Mota 6. Politicas contabilisticas, alteragtes nas estimativas contabilisticas ¢ erros

Nio existem alteragies de politicas contabilisticas e estimativas ou erros com Impactos
materiais nas demonstragies financeiras da empresa a reportar.

Nota 7. Ativos fixos tangivels

Esta rubrica e analisada comao segue:

(valoves am euros)

3E-13-M0E 31232005

Valor Bruto:
Tarranas @ recursos naturss BE3.857 EZ 85T
Edificios o outras construpies 543,283 543783
Equipamprito bdsiom 240,585 200UB85
Eguipamerta de transparte 14,700 14.700
_Equipama nto administrative 262. 788 262,787
1.145.313 1.145.312
Depreciapiin e m lads & imparidads
Depreciagdo do periodo 17.629 a1.827
Depreciagio scumulacls de periodds arterions O, 976 E95. 144
Pendas porimpandatde do peniodo . -
Pardas porimpandads de perindes arterions - .
J9E.605 580,976
Walar llguids eantabilistico 1468 708 154 336

A diminuicdo significativa verificada nas depreciaces do exercicio, deve-se essencialmente a
alienagdo ocorrida em 2015, dos edificios sitos na Rua Castilha (Lishoa) e Rua Faria Guimardes

{Porta).

Os movimentos na rubrica de ativos fixos tangivels durante o ano 2016, sio analisados como

SEgue:
{walores g gures
Revalaricagfes At chsaificados Dudras -
Saldn Inkclal  Adighes ks Allenaghes wmwn- Abates P i Sildi Tinad
Vil bt
TRFTRNOS B M CUESaE NATIFRIE AL ESY - - EW: L
Edifigics & outras constnsges B Gy - a 43 383
Equipamssnte baskon AL ERS - - - A0 GRS
Eqjuiipamesnte de ki pare 14, = = £ L H.HII_
Equipamenio adminlsirativa 351,17 i E - - Hor TRA
1845 31F i = - - 1.345.51%
P pruciagiio ssumulads e |mparidade
Edlifickas ¢ pwlras construgdies 454,678 15560 2 = - 4301237
Ergiiparnamio Bdsing 2ok 560 b . - - - 2465
Eguipaments de transporte LA 0 - 3 - - 14,700
Frju|parrmido sdninistrative 26104 1004 26 (i3
9B007E 17620 - o0A.E06
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A data de 31 de Dezembro de 2016, ndo existem ativos fixos tangivels financlades par
contratos de locacio financeira.

Mota 8. Ativos intangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:
{valoras em auros)

A1-13- 316 31-13- 2005
Valar Druto:
Projetos de desenvolvimento 19. 764 1317
19,764 13.17%
Amprtizagio acumalada e imparkdade
Arnartizacia do perodo 588 G.588
Amortizacia soumiylads de perodos antariones 13176 &, 588
Perdas por i mparidade do periodo 2 2
Perdas por impasidade de periodos anterlarey - .
149,764 13176
Valor Hguido contabilistico 2 Z

As movimentaches desta rubrica devem-se a aguisicio e renovacio das licencas referentes ao
software afetas ao gabinete de psicologia.

Os ativos intangivels sdo mensurados ao custo e amortizados pelo método das quotas
constantes num regime de duodécimos a partir da data em funcionamento do ative.

0: movimentos na rubrica de ativos intangiveis durante o ano 2016, s3o analisados como
segue:

Awalcren s cvr]
Saldo inssal JEE Allwna EI esfarinclas  fndo feml
Wabor bnpice

Projabos d s civehoirnts I EEE = & 6,754
1817 &K - =l |

Bmortizagho acurmdaca ¢ v peidade
Amirtinachn do peviodn i %ER L
AMOrTiaiso dcuredads de periesss avieriom 1317 - - - .am
Parclas por ippeicads do pericdo - . = - :;
P [ e frartidade o gl anlanenes - . i
15 1M £.E3E - - - 15.764
Totai 5| [ ]

Mota 9, Participaciies financeiras — outros meétodos

A Fernave detém uma participacao financeira na Transcom, reconhecida ao custo deduzida das
perdas de imparidade, uma vez que o valor desta participagda ndo € publicamente negodiado e
nao e possivel obter com fiabilidade o seu justo valor,

i Farnave, 2017 g, BRFE]
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A data de cada pericdo de relato financeiro, a Fernave, avalia a imparidade deste ativo
financeiro, reconhecendo uma perda por imparidade na demonstragio de resultados se existir
uma evidéncia objetiva desza imparidade.

O detalhe desta rubrica é analisado comao segue:

(walores Em eunos)
ek B1-13-3036 §1-12- 2015
” N Walorbruto  Imporicads  Valorligquido | Wolorbruto  bmparidade  Walor biguisla
Transzam, S.AR.L Cusio SER XA | A7B. 50 e pog SEE 20 [ET.288H 30901
200 |178.350) MRS 280 (L] 120951
0 mavimento das participagbes financeiras € analisado como segue:
[wolores e eunog)
seldoiniclel  Adigles  Alisnaghes  Justo Valar e Saida final
siteragiies
Wabar hruta
Tewisinm, S AL 388,780 ’ : : ; 388, 760
380 380 i 5 3 ; 384,280
Imparidada
Tramgom, 5.6 0L {67 2B - - - (111300} [178:390

(6720 - - - i111.301) i1
Total 320,991 | | %

A informagdo financelra resumida referente & associada apresenta-se como segue;

fvalores em eorus)
%= de Do e i s
Meomie 4B ani el I I I m_!;:r!nm Allwas Fassbwos Capltad Pedprin  Rusdimesin i
Trandéam, 58,/ L, 10a% 31-12-201E 2531834 14533403 LO3E R LEMLETT i e b

De salientar gue estes valores encontram-se a aguardar aprovacio em assemblela e poderio
ndo corresponder aos valores finais a apresentar pela associada no seu Relatdrio e Contas.

MNota 10. Impostas sobre o rendimento

Tende a CP ~ Comboios de Portugal, E.P.E. adquiride a totalidade da participacio financeira na
Fernave a data de Junho de 2012, conforme previsto no artigo 63¢ do Codigo do IRC, 8 Fernave
com referéncia a Janeiro de 2014 passou a integrar o Grupeo CP, sendo tributada no dmbito do
Regime Especial de Tributagho de Grupos de Socledades (RETGS).

Relativamente a Impostos sobre o Rendimento, a Fernave ndo contabilizou atives nem
passivos por impostos diferides relacionados com o reporte de prejuizos fiscais, por ter

B Ferrave, 2017 Pag. BO/EL
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considerado gue ndo existem expectativas de que o Grupo CP venha a obter lucros tributaveis
futuros que permitam a utilizagdo dos prejuizos fiscais.

O resultade contabilistico foi ajustada de modo a refletir o IRC estimado (imposto sobre & luero
tributavel, tributagio autdnoma e derrama), ne montante de 11,734 €, dnica matéria
tributdvel apurada no exercicio.

MNota 11, Clientes

& rubrica de Clientes & anallsada como segue;
[vadores em euros)
31-12- 2016 31-12- 1015

Valor Bruto:
Clientes ofic
Garais 41,315 32361
Dutras partes relacionadas 74,931 24.520
Clientas - cobranga duvidoesa 145.773 150.603
162,023 2107384
Imparidade acumulada
Perdas porimparidade do periedc 4,830 -15. 352
Perdas por inpardade de perodaos anterion 4150603} 1135351}
=145 773 - 150603
Valor liquido congabilistico 116.250 56. 781

Durante o exercicio de 2016 verificou-se um aumento dos saldos de clientes mo final do ano,
principalmente no que respeita ao cliente Transcom.

s clientes com saldos mais significativos a 31 de Dezembro de 2016, sdo os seguintes:

- TRANSCOM, 5.A. — 6B.731€;
- CAIMA - INDUSTRIA DE CELULOSE, 5.4, — 20.595¢;

Os movimentos das perdas por imparidade s8o analisados como segue:

[vabores am aunos)

Descrigss Saldo iniclal Perdas Reversdes  Saldofing
Pardas por iImparidade
Clientesgerals 1500603 3,313 (& 143) 145.773
1500603 1313 {81435 145.773

As pergas por Imparidade nas dividas de clientes sd3o reconhecidas na faturagdo com
antiguidade superior a 210 dias apds o seu vencimento, sendo posteriormente feita uma
andlise mais detalhada a recuperabilidade dos montantes envolvidos.

A diminuigao das perdas por imparidade em 2016, justifica-se por ter sido dado como
incobravel um valor de cerca de 8.000€,

© Fernave, 2017 Pie. TIVEL
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MNota 12, Estado e outros entes publicos

Arubrica de Estado e outros entes pablicos é analisada como segue:

(valores em euros]

Dwscrigio 31-12- 2016 31-12-215
Agivo

Fagamentos especiais porconta 18854 31,306
IVA outras el zapdey 2087 J0E7
25,843 38,392

Passdwg
Impaste sohre o rendimento 11734 4, 13
Retenpdas de Imposto sobhre o re ndimenta 11.34% 15174
IVA & pagar 26,147 17.478
Comtrituiches para a SuE.tﬂrlﬁ Soidal 14.561 19 533
5. THT 66,351

A diminuigio registada na rubrica de “Pagamentos especials por conta” deve-se ao facto de,
apos a devida acdo de inspecdo, ter sido reembolsado pela Autoridade Tributdria o valor

liguidado ne decorrer do exercicio de 2010.

Mota 13. Outros créditos a receber

A rubrica de Outros créditos a receber & analisada como segue:

{Valores ¢m eurni]
Daeserig o 31-12-2016 31-12-1015
Valor Brut:
Fornpcadares [saldos devedores) 1.332 -
1A oparagies regulanizacss 51 .
Chatras devad ares 1 EES 2AF
Dutras devedores - cobranca duvidosa - 2677
3,068 5.E54
hmpasidade srumadada
Imparidace do perioda 2677 .
Imparidede de perodos antenores (2677 {2677
- [2.677}
Valor liquido contabilistico 1068 T.217
© Femnave, 2017 Pig, 71781
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Mota 14, Diferimentos

A rubrica de Diferimentos é analisada como segue:

{walores em qurast

Descrigho 31-13-2016 31-12-204%5
Ativo
Gastos a moonhecar
e raions LT LHE
Cutros 11004 14,3560
13.931 17, 86
Pussive =
Rendimentos & reconhe cer
Formaiis = psk.ulquI - 175.372
- 175,372

A prestagio de servigos de formacio faturada em 2015 ao cliente CP, foi realizada no decorrer
do exercicio de 2016, o que explica a reducio do salds de “rendimentos a reconhecer”
apresentado em 2015,

Mota 15. Capital subscrito

O capital subscrito de 50.000€, representado por 10.000 agBes ordindrias de valor nominal de
5€ cada, encontra-se integralmente realizado a 31 de Dezembro de 2016.

Mota 16, Outros instrumentos de capital proprio

Westa rubrica encontram-se registadas as prestagfes acessorias concedidas pelo acionista
unico, CP- Comboios de Portugal, E.P.E., no montante de 3.200.000€, montante efetivamente
realizado no decurso do exercicio de 2012,

Mota 17. Outras reservas

O detalhe desta rubrica & analisade como segue:
{valores em euros)

Descrigao 33122016 31-12-2015
Reservad Livres B ART 32 487
B22.4RT BRrAuT
& Fernave, 2017 Fag, TAMB1
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MNota 18, Resultados transitados

Avariagdo dos resultadas transitados diz respeito a incorporag@o do resultado liguido negativo
do exercicio anterior no montante de 483,721¢€.

Mota 19, Financiamentos obtidos

Esta rubrica é analisada como segue;
jwalores em euroc)

Desorigin 31-12-2006 31-12- W15
Corrente
Participantes &e copital
Empresa-mae - Suprimentos e outros mituos 2. 60000 G000
200000 2-600. 000
2600000 2600000

A andlise da rubrica de Financiamentos obtidos, por maturidade, & a seguinte:

(walerres em ewnos)

Descrigho 31122016 3127015
Emprega-rmiig - Suprimentos e outros motuos
ALE T ano 2000 2,600,000
e 1a5anns . -
& rais di 5 anos - -
2. 60,000 2.600.000

0 uUnico montante ativo na rubrica de financiamentos obtidos diz respeito ao empréstimo da
empresa mae, no valor de 2.6 milhBes de euros, o qual se encontra vencido, e aguarda tomada
de posigio das tutelas relativa a proposta de reestruturacio da empresa.

Mota 20. Outras dividas a pagar

A rubrica de Outras dividas a pagar & analisada como segus;
dwalares am elinos|

Descrigin 3H-12-2006 31322005
Corrente
Cliertes [Saldos credonzss) THb &57
Credores por aodscimas de gastns 206 ERZ 203,348
Juiros credares 2. 768 15.585
Pessoal 144 198
L1E.500 219.584
B Farnave, H017 Pag. T3/E1
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A rubrica de credores por acréscimos de gastos, tem registada a responsabilidade da empresa
no que respeita ao pessoal (subsidio de férias entre outras remunaracdes), assim como
especializacBes de gastos relacionadas com aluguer de lecomotivas e cedéncia de pessoal
incorridos no ano, no ambito do curso de formagdo de maquinistas, valores que seriio
faturados em 2017

Mota 21. Formecedores

A rubrica de Fornecedores & analisada como segue:
[walores em cuwros)

Diescrigio F1-12-2016 31-12-2015

Fornecedaores ¢fc
Gerais 55170 33 B4
Erfiprese-mils FHLIED 5850
Dutras partas relacionadas 007 31405
335347 1 895

Os fornecedores com saldos mais significatives 2 31 de Dezembro de 2016, 530 os seguintes:
- (P = Comboios de Portugal, E.P.E. - 250,080¢;
- TRANSCOM, 5.4, — 2B.BA9¢;
- |P PATRIMONICO-ADM.E GEST.IMOB., 5.4, — 20,4004,

- MEQ, 5.A. - 14.034€;

Nota 22. Adiantamento de clientes

A rubrica de Adiantamento de clientes é analisada como segue;

fvaloras em euros)

Dascrigio 31-13- 2016 31-12-2015
Hinal por Alienacio de Edificio Mogambigue 374,00 374, 000
374,000 374000

Mantem-se ativo o contrato, celebrado em 2014, de promessa compra e venda para o edificio
gue a Fernave detém em Mogambique e para o qual foi recebide um sinal no montante de
374,000,

& Fernawa, 2017 Pag. T4/E1
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MNota 23, Vendas e servicos prestados

As vendas e servicos prestados analizam-se da seguinte forma:
(walores em euros)

Descrigio Fin 13 2015
Sarvipos prestados
Consultoria G650 107.245
Recrutaments & Psicologia arER] 43 441
Farmasio 1.607.508 713324
Servicns Secundirios/ Outros 50 00
1.743.250 Bb1.610

O acionista unico CP ne decorrer do exercicle de 2016, contratou diversos servicos gue se
repercutiram num significativo acréscimo da rubrica de “servigos prestados”, nomeadamente
no que diz respeito a formaglio e recrutamentao e psicologia.

Nota 24. Fornecimentos e servigos extemas

A rubrica de Fornecimentos e servigos externos & analisada como segue:

& Fermave, 2047 Pag. 7581
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{valoras em euros)

Descrigio 2016 ms
Subcontratos T 158.324
Servigos especializadas:
Trabalhos especializados 4833 FEU053
Publigidads & propagands L 1352
Wigrlancia e Seguranga 954 540
Honcrarlos - 365
Canservaiio & reparacio 4 685 5578
Miateriais:
Ferrarme ntas @ utensilios de desgaste rapido 262 TEG
Livros & documantaiSo téonica 3056 5,544
Baterial de esoritdria T TES 4,420
Artigos para oferta = 118
Enerpla e fluidas:
Electricidage 12.238 209K
Combustivels 1.507 i.356
Agua 2,000 1.852
Deslomacias, estadas 8 Rnspotes:
Ceslocaches e estadas 8,382 £.084
Transpories de pessoal B&d 625
Transportes de menEdorias 437
Serigos diverses:
Rendas g alugueres 153564 B2 705
Comunicagss 1% 455 2145
Sepunos 5,763 2E5E9
Contencinso @ notariado i 613
Despesas de represemtacdo - 127
Limpeza, higiens @ conforto 19470 17,939
CUItros SENRRDS 26 GAD 14. 7907
733088 0, Tl

Fruto da dinamica de incremento dos servigos prestados referida na nota anterior e por se
tratarem de formagBes de elevado carater técnico na drea da ferrovia, a empresa necessitou
de contratar formadores externos, Esta realidade teve como consequéncia o aumento gue se
observa no montante dos gastos da rubrica de “subcantratos”,

A este facto esta tambem associado o incremento dos gastos com “rendas e alugueres”, dado
gque no ambito da formacio de novos maguinistas fol necessdrio recorrer ao aluguer de
diferente material circulante.

Expurgando as rubricas referidas que estio essenclalmente ligadas ao acréscimo das
prestagbes de servicos e, mantendo uma tendéncia de contengio e racionalizagiio dos gastos a
rubrica de fornecimentos e servigos externos apresenta um decréscimo de encargos de 9.976€,
nos guals se destaca a redugdo dos gastos com eletricidade.

Nota 25. Gastos com pessoal

Enmidass samfchdh pols DREKTY; Procesn nF DGR
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A rubrica de Gastos com pessoal é analisada como segue:

{walores am s

Diesorichs Fiih 1 2015
Remuneracles dos drglos sociais 2500 2,500
Ramuneragles 40 pessoal 635,975 THE.E
Encangos sobre remune raches 135.257 155525
Segurod de acidentad no trahalhs 4.082 5580
Segune de sadde 6.047 7.0
Gastos tde accio socal FR E: ] B35
Ouities gaetos com o pessoal 18827 £.6648

B05.534 O4E 810

O numero médio de pessoas ao servico da Empresa, no periodo, foi de 25 (2015: 28).

Apesar das reposicBes salarials verificadas no decorrer do exercicio em analise, a rubrica de
“gastos com pessoal” registou uma diminuicdo significativa, que se justifica pela redugio dos
guadros de pessoal, nomeadamente do seu diretor geral, pela cedéncia ao aclonista dos
restantes colaboradores.

MNota 26. Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis

Esta rubrica e analisada como segue:

[valgras e e ros)
Desorigio 2016 2018
Perdas
Transcom (111, 100) (67 2E3)
Reviersibes
Transcom - BT 100
{1i1.101) 15.830

MNota 27. Dutros rendimentos

A rubrica de Qutros rendimentos e ganhos & analisada como segue;

£ Ferpave, 2017 Pag. 7781
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fvalgres 2m urgs)

Descrigio 2016 2015

Rendimentos suplementares 3,140 -
Desoontos de pronto pagamento cbvtldos - 2B
Diteréncas de cambio favordvels - £
Allenagio ativos fixos tanglvels - 262 031
Lomegbes pericdos antedores 28 3171
Outros 4.303 4033

9452 F00. 385

A variagdo gue se observa diz respeito a rubrica “alienacio ativos fivos tangiveis”, visto que
durante o exercicio de 2015, foi registada a mais-valia decorrente da alienacdo dos terrenos e

edificios da Rua Castillio n® 3 & Rua Fariz Guimar3es,

Nota 28. Outros gastos

A rubrica de Outros gastos e perdas & analisada como segue:

ivalores em guros)

Desorigdo 5

Impostos 4538 20605
Dévidas incobravels F.a58 -
Correches periodos anternores 1.352 FLT
Quotizaphes iy A}
Insufidencia estimativa imposto 18.072 744
SEMipos € cormissbes kancirias 3.968 4095
Multas . 355
utros 1 z

36370 26,438

Apesar do decréscime registado na rubrica de “impostos” (retencdes na fonte efetuadas por
entidade estrangeira e que a empresa entendeu assumir como gasto), verifica-se um aumento
dos "outros gastos”, nomeadamente em consequéncia das dividas incobraveis registadas ja
referidas na nota 11 e da necessidade de contabilizac@o de insuficiéncla de estimativa de

imposto,

Nota 29. Gastos/reversBes de depreciacio e de amartizagio

A rubrica de Gastos/reversbes de depreciaciio e de amortizac3o é analisada como segue:

£ Fernanse, 2017
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{valores em ewngs]

Deserigho M5 205
Gastos
Atlvos fixos Lengiveis 17.634 #1827
Alivos intangivels 6538 6.588
Revarsbes
Afivas fiwgs tangiveis = ~

Atiuns intanghels = 2
4.217 BH.415

MNota 30. Juros e rendimentos similares obtidos

A rubrica de Juros e rendimentos similares obtidos é analisada como segue:

{veloras em eurnps)

Descripio 2016 R

luros obtidon - 2218
- .18

Os montantes apresentados em 2015 dizem respeito a juros devidos pela develucio de uma
caugao contratual,

MNota 31, Juros ¢ gastos similares suportados

A rubrica de Juros e gastos similares suportados é analisada como segue:

[valores em euras)
Desoriglo 2016 Fai L

Juros supartados S96.738 7,576
96.738 B7.576

Os juros suportados referem-se aos empréstimos existentes com a empresa-mie, referidos na
nota 19,

Mota 32. Divulgaches de partes rélacionadas

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2016, a estrutura aclonista da Empresa, é a seguinte;

£ Fernave, J017 Fhi,g 79/81
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{ndmers de sogles)

I1-12- X016 31-12-2015

P = Combolos da FurluEai. E.F.E 10000 1L
10,000 10000

Conforme referido na nota 15, cada agdo possui um valor nominal de 5€, perfazendo o capital
social um total de S50.000€.

As participagdes financeiras detidas pelo Metropolitano de Lisboa e Refer foram durante o
exerciclo de 2012 adquiridas pela CP- Comboios de Portugal, tornando-se esta empresa no

acionista gnico.

As transagdes entre partes relacionadas apresentam-se como segue:

{valoresem eurcs)

Descrigie 2016 b11i L
Vandas e prestaghes de servigo
Empiresa-mie TR0 B45,500
Outras partes relacianadas ke 177,451
Gasbos
Empresa-mae (428 251) {205, 1E0)
Dutras partes malacionadas {44, 350 {Z0.098]
480415 5497 8212

Os saldos com partes relacionadas apresentam-se como Segue;

f{walores @ im awnas)
Descrigho 31-22-2014 31-17-2015
Ativos
Qutras parte:s relaclonadas 24.500 24.5H)
Passlvos
Empiasa-mae {#:850114%) {2.63900]
Olutras partes relstonadas {30087 {3L205)

{2.755.726) {2.546.535)

Mota 33, Garantias e Avales

Existe uma garantia prestada pelo acionista Unico CP-Comboios de Portugal & Fernave no valor
de 6.051 euros.

MNota 34, Acontecimentos apds a data de balango

Mo existem acontecimentos relevantes apds a data de Balanco a relatar.

£ Fernave, 3017 Pag. BO81
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Mota 35. Proposta de aplicacio de resultados

PropSe-se que o Resultado Liguido do exercicie, no valer negativo de 58574 eurps, seja
transferido para a conta de Resultados Transitados

O Contabilista Certificado A Administradora Unica
r . e ls
Al bl o it
Elisabete Gongalves Bettencourt Maria lodo Calado Lopes
£ Fernave, 2017 ' Pag. B1/81
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